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Cenova konvergence novych €lenskych zemi EU — strukturalni pohled

V predchozim gisle bulletinu (1/2010) byla diskutovana pro-
blematika pfizplsobovani cen a mezd v novych ¢lenskych
zemich EU. Tento pfispévek se zaméfuje na podrobnéjsi
analyzu cenové konvergence pro vybrané &asti HDP na
pfikladu stfedoevropskych novych &lenskych zemi EU a dale
na detailni analyzu cenovych trovni v CR podle hlavnich
slozek spotfeby vzhledem k Némecku.

Cenova konvergence v zemich EU-5

Cenova uroven vefejné spotfeby je v novych c¢lenskych
zemich vrelaci kzemim EU-15 nizSi nez cenova uroven
HDP." Tento vliv se projevuje v rozdilné srovnatelné cenoveé
urovni (CPL) vydaju domacnosti na kone¢nou spotfebu
(VDKS) a srovnatelné cenové Urovni skutec¢né individualni
spotfeby (SIS), do niz je €ast vefejné spotfeby zahrnuta.
Srovnani vydajl na kone¢nou spotfebu domacnosti a sku-
te€nou individualni spotfebu2 ukazuje, Ze i pfes postupny rist
cenovych urovni zde stale pfetrvava rozdil nékolika procent-
nich bodu (viz tabulka 1).

Tabulka 1: CPL celkového HDP, vydaji domacnosti na konec-
nou spotrebu a skute¢né individualni spotreby (EU-15 = 100)

stale pod cenovou Urovni HDP a Je druha nejnizsi v zemich
EU-5 po Madarsku (viz tabulka 2).

Tabulka 2: CPL pro vybrané polozky hrubé tvorby kapitalu,
vybrané roky (EU-15 = 100)

1999 2008 Zména"

HTFK| Sz |Stavby|HTFK| SZ |Stavby|HTFK| SZ |Stavby
cz 55,6 |72,1| 43,0 | 80,9 |105,3| 65,5 | 253(33,2| 22,5
HU | 68,3 |844| 556 | 76,0 | 97,8| 62,3 | 7,7/134| 67
PL 58,8 |78,9| 43,4 | 90,9 |106,4| 80,4 | 32,1|27,5| 37,0
SK 57,1 |81,1| 40,1 | 82,9 |106,3| 68,1 | 25,8/252| 28,0
Sl 71,2 |90,4| 54,8 | 82,0 | 94,3 73,3 | 10,8 3,9 18,5
EA-12 | 97,5 98,2| 97,3 | 98,4 [101,6| 96,6 | 09| 34| -07
EU-27 | 96,4 (98,4| 93,8 | 97,6 [100,2| 95,3 12| 1,8 15

)

1999 2008 Zména'

HDP | VDKS | SIS |HDP | VDKS | SIS |HDP | VDKS | SIS
cz 418 440 (389|671 69,7 |64,5|253| 257|256
HU 436 | 446 [39,0]62,1| 652(59,9|18,5| 206|209
PL 449| 492 [43,0|64,1| 66,2 (60,2 192| 17,0[17,2
SK 37,3| 384 |34,3|63,1| 67,2|61,0|258| 288|267
Sl 68,6 | 70,3 |67,7|76,8| 788|77,3| 82| 85| 96
EA-12 97,4 | 97,0 |97,0]/99,6|100,1 (99,8 22| 31| 28
EU-27 (94,3 | 94,8 |937|953| 958(94,9| 10| 10| 1,2

Pozn.: " Mezi roky 1999 a 2008. Udaje za rok 2008 jsou predb&z-
né. Pramen: EUROSTAT (2009a), National Accounts, Database
Prices, vlastni vypocet.

Niz8i ceny vefejné spotfeby v zemich EU-5 jsou v cenové
urovni celkového HDP kompenzovany predevsim vySSimi
cenami hrubé tvorby fixniho kapitalu (HFTK). Jde zejmé-
na o stroje a zafizeni, pochéazejici z velké &asti z dovozu.
CPL investi¢nich statkl zaznamenala také nejrychlejSi vze-
stup, jak dokumentuji tdaje za CR a dal$i zemé& EU-5. Napf.
podle poslednich dajt ptesahla CPL stroji a zafizeni v CR
v roce 2008 uUrover v EU-15 0 5,3 % (mezi roky 1999 a 2008
se zvysSila o vice nez 33 p.b.). Rovnéz na Slovensku
a v Polsku jiz byla cenova uroven stroji a zafizeni zhruba za
tento rok pfiblizné o 6 % vysSi nez v EU-15. K mirn&jSimu
rdstu doSlo mezi roky 1999 a 2008 téz v Madarsku. Pouze
ve Slovinsku CPL strojli a zafizeni ve zkoumaném obdobi
témér stagnovala (vzrostla pouze o 3,9 p.b.).3 Rovnéz ceno-
va Uroven staveb vyrazné vzrostla, a to v Ceské republice o
22,5 p.b., na Slovensku o 28 p.b., v Polsku dokonce o 37,0
p.b. (i kdyz jde pfevazné o neobchodovatelné statky). Nehle-
dé na uvadény vzestup se CPL Ceskych staveb nachazi

' Diivodem je zplisob méfeni cenové Urovné vefejné spotfeby. Jeji
netrzni ¢ast je aproximovana vysi nakladd. V nich jsou rozhodujici
mzdy, které se odchyluji vice nez pramérné ceny zbozi a sluzeb.
Jiny pohled na strukturaini aspekty v zemich EU nabizi Zdarek, V.,
Sindel, J.: Real and Nominal Convergence and the New EU Mem-
ber States — Actual State and Implication. Prague Economic Pa-
E)ers, 2007, vol. 14, No. 3, s. 195-217.

Rozdil mezi témito dvéma druhy spotfeby tvofi neplacené sluzby,
zahrnuté ve skute¢né individuaini spotfebé.
8 Vyrazny vzestup slovinské CPL nastal pfed vstupem do ménové
unie (mezi roky 2006 a 2007 o vice nez 10 p.b.).

Pozn.: " Mezi roky 1999 a 2008. SZ — stroje a zafizeni. Udaje pro
rok 2008 jsou pfedbézné. Pramen: EUROSTAT (2009a), National
Accounts, Database Prices, vlastni vypocet.

Relativné nizka cenova uroveri staveb je ponékud prekvapi-
va ve srovnani se znamymi fakty o vysokych cenach infra-
strukturnich staveb, zejména dalnic v Ceské republice (napt.
ve srovnani s Némeckem). Tento vliv je zfejmé pfekompen-
zovan niz8imi cenami ostatni vystavby. Protoze vSak
podrobné udaje nejsou dostupné, nelze vySe uvedené tvrze-
ni empiricky testovat.

Dekompozice na vliv zmén kurzu a inflace

Zmény srovnatelné cenové hladiny v dané ekonomice mo-
hou byt rozdéleny podle hlavnich kanalt na cenovy a kurzo-
vy kanal (viz Lewis, J.: Hitting and Hoping? Meeting the
Exchange Rate and Inflation Criteria During a Period of
Nominal Convergence. DNB, Working Paper No. 130, 2007).
V jednotlivych novych Elenskych zemich byl vyznam jednoho
¢i druhého kanalu velmi rozdilny. Existovala obdobi, kdy
pfevladal vliv kurzového kandlu, jindy naopak vliv kanalu
cenoveého.

Intenzita vyuzivani jednotlivych kandld je zasadnim zplso-
bem ovlivnéna reZimem sménného kurzu. V zemich, které
maji sménny kurz fixovan (rezim ménového vyboru &i tvrdé-
ho pegu), je plsobeni kurzového kanalu vylou¢eno, pokud
nedojde ke zméné fixovaného kurzu. Naopak v rezimu po-
hyblivého fixniho kurzu (crawling peg), ktery donedavna
uplathovalo Madarsko a dlouhou dobu i Polsko, dochazelo
souc€asné ke znehodnocovani kurzu (resp. automatickym
nebo diskreénim Upravam jeho drovné), a to v zavislosti na
pomérné vysoké inflaci. Tento reZzim se s odstupem Casu
ukazal jako méné vyhodna volba. Naopak rezim (volného
nebo Fizeného) plovani (free, managed floating) aplikovany
spoleéné s konzistentni a tedy duvéryhodnou ménovou
politikou5, umoznuije (teoreticky) vyhnout se kladnému infla¢-
nimu diferencialu, a to v plné vysi. Veskeré prizplsobeni
cenovych hladin Ize v téchto podminkach dosahnout trendo-
vym posilovanim sménného kurzu.

Dekompozice pro CR a Slovensko je ilustrovana obrazky 1
a 2. Vceské ekonomice pievazovalo prizplisobovani
pomoci kurzového kanalu (od roku 2000, pouze roky 2003 a

* Vyrazny vzestup cenovych Grovni na Slovensku miZe byt odra-
zem investicni aktivity poslednich let (pfiliv PZI, infrastrukturni
stavby) a relativné omezené konkurence na malém, byt otevieném
slovenském trhu.

5 Je v3ak zavaznym teoretickym i praktickym problémem, jak tuto
politiku teoreticky vymezit, a pfedev§im jak ji nasledné v praxi
Uspésné realizovat.
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2004 byly vyjimecné). V ostatnich zemich (napf. pobaltskych
statech) dochazelo ke zménam i diky vyraznému pohybu cen
(napf. v Estonsku nebo Litvé). Tomuto odliSnému vyvoiji
odpovidaiji i podily obou slozek na celkové zméné.

Obrazek 1: Rozklad cenové konvergence pro HDP v CR, 1995
2008 (v p.b., EU-12 =100)
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Pozn.: Skute¢na zména = zména hodnoty CPL (CPLype,t — CPLupp,
1), ostatni vlivy = zména nominalniho ménového kurzu a metodic-
ké zmény. Pramen: EUROSTAT (2009a), National Accounts,
Database Prices (cit. 16. 12. 2009), vlastni vypocet.

Inflaéni diferencial vyrazné pfispival k nominalni konvergenci,
ti. k rGstu hodnoty CPL v Ceské republice v letech 1996 aZ
1998. Dezinflaéni politka CNB po roce 1998 zménila formu
nominalni konvergence. Vysledkem byly nevyrazné nebo
dokonce zaporné inflacni diferencialy vici EU-15. Dominant-
ni vyznam pro cenovou konvergenci nabyl kurzovy kanal
(2002, 2005-2006 a 2008). Jedinou vyjimku v tomto trendu
prozatim pfedstavuje rok 2004.

Obrazek 2: Rozklad cenové konvergence pro HDP v SR, 1995—
2008 (v p.b., EU-12 =100)
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Pozn.: Skute¢na zména = zména hodnoty CPL (CPLupe,t — CPLupe,
1), ostatni vlivy = zména nominalniho ménového kurzu a metodic-
ké zmény. Pramen: EUROSTAT (2009a), (cit. 16. 12. 2009),
National Accounts, Database Prices, vlastni vypocet.

Na Slovensku, které vstoupilo zaCatkem roku 2009 do
eurozony, byla situace podobna. Vyrazny az dominantni vliv
po roce 2004 nabyl kurzovy kanal (viz obrazek 2).

Problém relativné nizké cenové hladiny vzhledem
k dosazené ekonomické Grovni v CR, ktery byl velmi &asto
diskutovan v literature, byl prekonan. Vyrazny rGst CPL
vroce 2008 (na urovni celého HDP o témér 8 p.b.) ved
k uzavreni velké Casti dosavadni mezery. Velkou neznamou
prozatim zustava vyvoj v roce 2009. Pfedbézné udaje o mife
inflace za rok 2009 (v CR 0,6 % a tedy nepatrné vy3$i nez
v zemich EU-16 odhadované na 0,3 %) ukazuji na existenci
negativniho cenového diferencialu. Vyvoj ménového kurzu,
ktery vyrazné osciluje (primér za rok 2008 byl 24,9, za rok
2009 mirné oslabil na 25,8 CZK/EUR), mize v kone¢ném
vysledku vést jak ke zvySeni, tak ke sniZzeni cenovych urovni
a k opé&tovnému rozevieni mezery.

Srovnani s Némeckem - strukturalni pohled

V pfedchozi ¢asti bylo uvedeno srovnani cenovych urovni
s pramérem celé EU. Vzhledem k vyraznym rozdilim mezi
jednotlivymi ¢leny EU je pouziti agregatnich Gdaji ponékud
zavadséjici. Pro ¢eskou ekonomiku muze byt relevantni srov-
nani s ekonomikou, ktera je jejim hlavnim obchodnim partne-
rem a do znacné miry ovliviiuje jeji chovani, tj. s Némeckem
(viz tabulka 3).

Tabulka 3: CPL vydajovych slozek HDP vCR vrelaci
k Némecku (CPL Némecka = 100)

1996 | 1999 | 2002 | 2005 | 2007 | 2008

Vydaje na KS . |37,3|46,5|524 |575 | 659
KS domacnosti 38,4 |143,3 53,5 |56,3 61,3 | 70,1
Fixni kapital 499 (63,3 | 684 |704 | 735
Stroje a zafizeni 66,6 | 84,7 | 92,4 | 96,5 | 100,7
Stavby 37,7 |47,3 | 51,7 | 52,9 | 557
Pozemni prace 579 | 78,6 | 836 | 85,9 69,9
Spotreba viady 23,0 30,1 | 40,4 | 457 | 518
Individualni 19,7 (26,2 | 39,1 |445 | 51,2
Kolektivni . 27,7 |357 | 41,9 | 47,3 | 52,3
HDP celkem 34,1 139,3 (49,4 | 55,5 | 60,4 | 67,2

Pozn.: Udaje mezi lety 2005 a 2007 (resp. 2008) nejsou z divodu
metodickych zmén v roce 2005 pIné srovnatelné. KS = konecna
spotfeba. Pramen: EUROSTAT (2009c), National Accounts, Data-
base Prices, vlastni vypocet.

Nékteré slozky HDP, zejména obchodovatelné komodity jako
stroje a zafizeni, dosahuji shodné nebo dokonce vy$si ceno-
vé Urovné nez celkovy HDP. Vyrazny rozdil pfetrvava u
vefejné spotfeby a sluzeb (jde o neobchodovatelné komodi-
ty).6 V pohledu za vice nez jednu dekadu vSak Ize pozorovat
vyrazny proces konvergence cenovych urovni. Pfiblizné
tfetinova uroven (pro HDP), dosaZena v roce 1996, se v roce
2008 zvysila na vice nez dveé tretiny. Primémé tempo ristu
nominalni konvergence bylo tedy rychlejSi nez tempo kon-
vergence reélné (5,8 % ve srovnani s 1,3 % rocné).

Pro ¢eskou ekonomiku je charakteristické pomérné vyrazné
rozptyleni cen jednotlivych komodit, podobné jako tomu je
v ostatnich tranzitivnich ekonomikach. Provedena srovnani
napr. se sousednim Némeckem tuto charakteristiku nazorné
dokladaji (viz Cihak, M., Holub, T.: Price Convergence to the
EU: What do the 1999 ICP Data Tell Us? Praha, CNB 2003,

® Mezi sluzbami je nutno odliSovat tzv. trzni sluzby, které dosahuji
cenové urovné HDP, od tzv. vladnich sluzeb, které jsou hluboko
pod touto Urovni. Jednim z ddvodu je zplsob ocefiovani téchto
sluzeb, ktery je zalozen na nakladech, v nichz maji velkou vahu
relativné nizké mzdy.
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CNB Working Paper, No. 2; Vintrov?, R., Zdarek, V.: Vztah
realné a nominalni konvergence v CR a novych ¢lenskych
zemich EU. Praha, CES VSEM 2007, WP ¢&. 8).

Pro ilustraci procesu cenové konvergence a relativni rozpty-
lenosti cenovych drovni v CR Ize vyuZit Gdaji za jednotlivé
slozky spottebitelského kose. Udaje pro vybrana kola $etfeni
ECP (1999, 2002 a 2005) a dale nejnovéjSi udaje pro rok
2007, resp. rok 20087, pokud byly dostupné, uvadi tabulka 4.
Cenové relace jsou vyjadfeny vici Némecku a poskytuiji
nazorny pohled na konvergenci cenovych urovni v ¢ase.
K vyraznému vzestupu cenovych uUrovni mezi léty 1999
a 2002 doslo v nékterych skupinach. O vice nez 10 p.b. se
zvySily cenové relace v oddilech posta a telekomunikace,
odév a obuv, alkoholické napoje a tabak, potraviny a napoje.
V téchto pfipadech velkou roli hraly zmény administrativnich
cen a dale upravy a harmonizace dariové soustavy v ramci
pfiprav na vstup do EU. Tento vzestup byl vystfidan mirnym
rlistem, resp. stagnaci a poklesem cenovych Urovni nejrych-
leji konverguijicich skupin mezi léty 2002 a 2005. Naopak
doslo ke vzestupu u komodit, které jsou tradi¢né oznacova-
ny jako neobchodovatelné (zdravotnictvi, vzdélavani).

Tabulka 4: Relativni ceny vydaji na spotfebu domacnosti
v CR ve srovnani s Némeckem (Némecko = 100)

1999 [ 2002 [ Zména” | 2005 | Zména” [ 2007 | 2008
Spotreba domac. 43,3 53,5 10,2 56,3 28 61,2 70,1
Potr. a nealk. nap. 49,4 60,3 10,9 63,2 29 67,4 76,1
Alk. nap., tabak 52,8 69,6 16,7 65,1 -4,5 731 81,9
Odévy a obuv 656 | 104,7 39,1 95,0 -9,7 946 1054
Bydl., ener., paliva 250 33,8 8,8 37,7 39 44,0 52,7
Byt. vyb., zaf. dom. 64,8 69,0 42 78,1 91 80,5 89,0
Zdravotnictvi 22,3 30,8 8,5 40,7 9,9 458 53,6
Doprava 59,5 63,0 3,5 69,2 6,2 70,9 77,0
Posty a telekom. 74,0 95,0 21,0 98,9 39 106,5( 120,7
Rekr., kult. a sport 43,5 51,3 78 52,9 1,6 56,1 63,8
Vzdélani 18,0 229 49 40,0 171 46,9 53,5
Strav. a ubyt. sluz. 47,8 56,9 91 51,4 55 56,6 654
Ostatni zb. a sluz. 37,5 43,7 6,2 51,6 7.9 57,0 66,0

Pozn.: " Zména mezi roky 2002 a 1999; 2 zména mezi roky 2005
a 2002. Zduavodu metodické zmény vroce 2005 nejsou Udaje
zcela srovnatelné. Pramen: EUROSTAT (2009e), National Ac-
counts, Database Prices, vlastni vypocet.

V celém sledovaném obdobi vyrazné vzrostla cenova urover
téch polozek ve spotfebé& domacnosti, které jsou fazeny mezi
obchodovatelné (nékteré potraviny a napoje, odévy a obuv,
osobni dopravni prostfedky, ale téz pfistroje a vybaveni
domacnosti). V nékterych pfipadech mély na cenovy rust vliv
dariové Upravy a harmonizace dani (tabak, alkoholické napo-
je). Vjinych skupinach zbozi a sluzeb je naopak cenova
konvergence velmi pozvolna. Patfi k nim pfedevSim neob-
chodovatelné sluzby, jako je zdravotnictvi a vzdélavani, ale
i stravovani, ubytovani, kulturni sluzby apod., kde vsak jistou
roli hraje zplsob vypoctu téchto cenovych drovni.

" Rok 2008 je opét rokem, ktery bude slouzit jako referenéni
v ramci probihajiciho kola ECP. Prvni vysledky se daji oCekavat
v roce 2011 (kolo je pfedbézné oznaceno jako 2011 ICP Round).

8 \lyrazné zmény cenovych Urovni se odraZeji i ve skutednosti, Ze
cenovymi urovnémi (Polsko), ale téZ v Rakousku nebo v Némecku,
které v fadé pripadl nabizeji vyhodnéjsi pomér ceny a kvality nez
domaci prodejci (elektronika, obleceni). Svou roli mGze hrat i
skutednost, Ze nékteré komodity jsou v CR vnimany jako prémiové
(zejména znackové produkty s vy$Simi cenami), a proto je pfipadny
rozdil jesté vyssi. Do kalkulaci se vyrazné promita i vliv ménového
kurzu, ktery v poslednich dvou letech aprecioval.

Posledni dostupné udaje za rok 2007, resp. 2008 ukazuji na
dalSi vyrazny vzestup (skokové zmény) cenovych udrovni,
které se tak priblizily némecké urovni (vybaveni domacnosti)
nebo ji jiz pfesahly (telekomunikace, odévy a obuv). Jelikoz
velky vliv mélo posileni ¢eské mény vroce 2008, da se
ocekavat korekce v dalSim obdobi, ktera bude odrazet mirné
meziro€ni znehodnoceni ¢eské meény béhem roku 2009 (cca
4%). Srovnani v tabulce 4 nazorné ilustruje, Ze cenovy rozdil
byl do zna¢né miry odbouran v poslednich dvou letech.
Vyvoj v dalSich letech by mél spiSe sledovat cenové diferen-
cialy a vyvoj ménového kurzu bez dalSich vyraznych ceno-
vych skokd.

Zavéry a implikace

Cenova konvergence doprovazela konvergenci redlnou
a v poslednich nékolika letech do$lo k vyraznému posunu
cenovych Urovni ve stfedoevropskych novych ¢lenskych
zemich. Vyrazna konvergence cenové urovné Ceské ekono-
miky v poslednich dvou letech vedla k tomu, Ze donedavna
vyrazna mezera ekonomické a cenové urovné se z velké
Casti uzavfela a nepfedstavuje jiz zavazny problém pfi pfi-
pravach pro vstup do ménové unie.

Dal$i vyvoj cenovych urovni je vSak nejisty a bude zaviset i
na pribéhu stavajici finanéni (hospodarské) krize. Nelze tedy
pfesné odhadnout ani predikovat délku procesu cenové
konvergence v CR, resp. v jednotlivych novych &lenskych
zemich EU, které se nachazeji mimo eurozénu. Vyvoj ceno-
vych drovni novych ¢lend ménové unie, tj. slovinskych
a slovenskych cenovych relaci, bude dan predevsim ceno-
vymi diferencialy, diferencialy produktivity prace, resp. zmé-
nami v administrativnich cenach. ZkuSenosti méné vyspélych
zemi ze Stfedomofi, které se staly ¢leny EU v 80. letech
minulého stoleti, naznacuji, jaké ekonomické veli€iny jsou
pro nominalni konvergenci vyznamné a jaky mGze byt vyvoj
nominalni konvergence v ekonomice po zafixovani ménové-
ho kurzu v prostfedi ménové unie. Dominantni roli bude hrat
zejména vyvoj realného dlchodu, realnych pfijma a produk-
tivity prace v relaci k vyspélym zemim, nebot tyto ekonomic-
ké veli€iny maji vliv na kupni silu obyvatel a tedy na moznost
ristu cen statk( a sluzeb v ekonomice. V kazdém pfipadé je
i nadale proces konvergence otazkou spojenou s obdobim
v fadu nékolika pfistich let a je mozné, Ze cenova konver-
gence se zastavi na urcité Urovni (napf. 85 nebo 90 %) i pfi
pozvolné pokracujici konvergenci realné.

Probihajici finanéni krize odhalila fadu problémd, s kterymi
se potykaji ekonomicky slabsi zemé& eurozény s nizSimi
cenovymi urovnémi prochazejici vyraznym konvergenénim
procesem. Tyto problémy nékterych zemi v8ak maiji bezpro-
stfedni dopad na vyvoj ménového kurzu eura. Nazorné tedy
ilustruji, Ze ekonomicky slabsi zemé& nemohou spoléhat jen
na pfinosy spojené se spole¢nou ménou a domnivat se, Ze
naklady budou rozprostfeny na vSechny zemé eurozény.
Postupna eroze cenové konkurenceschopnosti ekonomik
v ménové unii (aproximovana napf. zménami redlného mé-
nového kurzu v zavislosti na inflacnich diferencialech) bez
moznosti zménit ménovy kurz jakozto nastroj feSeni vznik-
lych nerovnovah, by mohla byt indikatorem i pro uvahy CR
pfi stanoveni terminu vstupu do eurozény a pfi Uvahach o
fixovani ménového kurzu. Zkusenosti relativné méné vyspélée
(konverguijici) slovenské ekonomiky oproti zemim eurozény
pfitom budou hrat nemalou roli.
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Hodnoceni konkurenceschopnosti odvétvi

Konkurenceschopnost odvétvi mizeme vymezit jako
schopnost daného odvétvi prosadit se v konkurenénim
boji s podobnymi odvétvimi v ostatnich ekonomikach pfi
umistovani svych vyrobkd nebo sluzeb na domacim trhu
a na zahrani¢nich trzich. DuleZitou roli pfitom hraji faktory
konkurenceschopnosti, tzn. na ¢em je tato vyhoda pre-
vazné zalozena — zda na dostupnosti pfirodnich zdroj,
levné pracovni sile nebo technologické Urovni. V navaz-
nosti na pristup Portera (2003) jsou v pojeti Sala-i-Martina
a Artadiho (2004) identifikovany kvalitativné rizné zdroje
konkurenceschopnosti ve tfech vyvojovych fazich.

Ve vychozi fazi tazené vyrobnimi faktory firmy konkuruji
zejména cenou, tedy vyuzivaji vyhody levnych vstupl
zpracovanych prevzatymi technologiemi. Ve fazi tazené
efektivnosti uruje produktivitu firem zejména kvalita
vyrobk( a efektivni vyrobni postupy. Ve fazi tazené inova-
cemi nabyva na kli¢ovém vyznamu inovacni vykonnost,
tedy schopnost vytvaret nové produkty a procesy s vyuzi-
tim nejmodernéjSich vyrobnich a organiza¢nich postup(.
Podle vysledkd Zpravy o globalni konkurenceschopnosti
Svétového ekonomického fora (WEF, 2004, 2005, 2006)
patfi CR do skupiny zemi, jejiz konkurenéni vyhodu Ize
zaradit do faze tazené efektivnosti, nicméné dosud spiSe
zaloZzené na nizkych nakladech (cenach). Velkou vyzvu
tedy predstavuje posun ke konkurencéni vyhodé tazené
efektivnosti, a to spiSe kvalitativné zalozené.

Pozici jednotlivych skupin odvétvi z pohledu jejich konku-
renéni schopnosti mizeme analyzovat na zakladé rady
ukazatelll (viz box 1). Jejich vyvoj a meziodvétvova dife-
renciace indikuji vyznam nakladovych a kvalitativnich
faktort konkurenceschopnosti a vztah mezi riiznymi sku-
pinami vyrobnich faktorl (prace, kapital, technologie)
a jejich vystupy (produktivita prace). Komplexni pohled na
pozici odvétvi v ZebfiCku konkurenceschopnosti nabizi
tzv. souhrnny indikator konkurenceschopnosti odvét-
vi (SIKO), ktery je syntézou vybranych diléich ukazatel(.

Box 1 — Strukturalni ukazatele konkurenceschopnosti

Odvétvové charakteristiky konkurenceschopnosti v Ceské repub-
lice pfiblizuji strukturalni pohled na nabidkovou stranu, tj. ktera
odvétvi a do jaké miry se podileji na celkovém vykonu ekonomiky.
Vedle vykonnostnich hledisek odvétvi jsou zahrnuty i ukazatele
kvalitativni. Kvalitativné zaloZzena konkurenéni vyhoda se bude
vyznacovat relativné vysokou mirou vydaji na vyzkum a vyvoj,
pfipadné inovacni vykonnosti nebo vysokym podilem kvalifikova-
nych zaméstnancd. Naopak nakladové zaloZzena konkurencni
vyhoda bude charakterizovana nizkou urovni a dynamikou jed-
notkovych pracovnich naklad(.. Cast ukazateltl je spojena s
projevy globalizace ekonomickych aktivit, a to bud’' s komoditnimi
toky (dovoz a vyvoz) nebo pfilivem zahrani¢nich investic. Jednot-
livé strukturalni ukazatele Ize rozdélit do nékolika oblasti:

1) ukazatele vyjadfujici ekonomickou vykonnost a produktivitu
prace (Uroven a dynamika produktivity prace, podil hrubé pfidané
hodnoty na produkci, multiplikator produkce);

2) ukazatele internacionalizace produkce a spotfeby (vyvozni
vykonnost, pronikani dovozl, podil vyvozu a dovozu, intraodvét-
vovy obchod);

3) ukazatele zaméstnanosti a pracovnich nakladi (dynamika
zameéstnanosti, Urovei a dynamika jednotkovych pracovnich
nakladd);

4) ukazatele védy, vyzkumu a inovaci (podil zaméstnancud s vyssi
kvalifikaci, podil vydaju na vyzkum a vyvoj na hrubé pfidané
hodnoté nebo trzbach, podil vyzkumnikd na zaméstnanosti);

5) ukazatele investic a kapitalu (podil podnikG pod zahrani¢ni
kontrolou, relace pfimych zahrani¢nich investic vli¢i stavu Cistého
fixniho kapitalu, kapitalovy koeficient).

Souhrnny ukazatel konkurenceschopnosti odvétvi1
vyjadfuje jejich primérnou pozici v éeské ekonomice (viz
obrazek 1). Je konstruovan jako aritmeticky pramér poradi
vybranych sedmi ukazatel(l na odvétvové urovni:

uroven produktivity prace,

dynamika produktivity prace,

vyvozni vykonnost,

podil vice kvalifikovanych zaméstnanct,

podil vydajll na vyzkum a vyvoj na trzbach,

podil pfimych zahrani¢nich investic na stavu Cistého
fixniho kapitalu,

o multiplikator produkce.

Souhrnny ukazatel do znacné miry reprezentuje miru
kvalitativné zalozené konkurencni schopnosti (kvalifikova-
ni zaméstnanci, vydaje na vyzkum a vyvoj) ve vztahu
k cilovym charakteristikdm konvergence, tj. urovni a dy-
namice produktivity prace. Ukazatel vyvozni vykonnosti
ma v sektoru primyslu pomérné silnou vazbu na podil
podnikl pod zahraniéni kontrolou, na druhé strané vSak
v sektoru sluzeb hraje jen malo vyznamnou roli, a tak podil
zahrani€nich investic je jediny mozny ukazatel miry globa-
lizace.

Obrazek 1: Primérné poradi odvétvi podle souhrnného
indikatoru konkurenceschopnosti
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Poznamka: Vymezeni odvétvi je uvedeno v tabulce 1. Pramen:
CSU, ro¢ni narodni ucty, vydaje na vyzkum a vyvoj, VSPS
(k 31.10.2009).

' Pofadi jednotlivych odvétvi v Zebficku je dano mimo jiné i
zvolenou agregaci jednotlivych aktivit, ktera je v nékterych
pfipadech znacné heterogenni z hlediska méfenych charakte-
ristik. To je vS8ak nezbytna dan za ,rozumny“ pocet skupin
odvétvi, naopak vétsi agregace muze byt nékdy opravnéna z
davodu vérohodnosti statistickych udaja.
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Na zakladé SIKO za rok 2007 se na prvnim misté
nachazelo odvétvi vyroby dopravnich prostiredkd.
Nadprameérnych hodnot dosahovalo toto odvétvi témér
ve v§ech dil¢ich ukazatelich, nejvice v intenzité vydaju
na vyzkum a vyvoj v poméru k vytvofené hrubé pfidané
hodnoté (7,3 %), coz byla nejvy$Si hodnota ze srovna-
vanych odvétvi. Celni pfiky patfi tomuto odvétvi také
v urovni a zejména dynamice produktivity prace, jejiz
primér za pétileté obdobi byl téméF dvojnasobny vigi
zpracovatelskému pramyslu.  Ukazatele vyjadfujici
miru internacionalizace dosahovaly také vysokych
hodnot, a to jak podil zahrani¢nich investic na tvorbé
kapitalu odvétvi, tak také podil produkce uréené na
zahrani¢ni trhy. K celkovému prvenstvi prispél také
silny multiplikaéni potencial, tj. schopnost pfenaset
poptavkové impulsy na dalSi odvétvi v ekonomice.
Naopak mirné podpramérny v ramci zpracovatelského
primyslu je podil zaméstnancu s vys$si kvalifikaci, ktery
¢ini necelou &tvrtinu.

vi penéznictvi a pojistovnictvi, které dosahlo celkové
druhého mista v zebficku, pfiCemz prvenstvi dosahuje
v podilu kvalifikovanych zaméstnancd (79%, coz je
téméf dvojnasobek hodnoty za celou ekonomiku)
a podilu zahrani€nich investic na stavu fixniho kapitalu.
Odvétvi financnich sluzeb dosahuje s vyjimkou energe-
tiky nejvyssi urovné produktivity prace, a to vice nez
dvojnasobek praméru CR. Nizka mira vyvozni vykon-
nosti (3,5 %) vyplyva z charakteru produkce, ale je
nizka i vramci sektoru sluzeb, stejné jako vydaje na
vyzkum a vyvoj v poméru k vytvorfené pfidané hodnoté.
Na druhé strané se vSak toto odvétvi vyznaduje po-
mérné vysokou inovacni aktivitou, zejména v oblasti
produktovych inovaci. Na tfetim misté Zebficku konku-
renceschopnosti s témér shodnym pramérnym poradim
jako penéznictvi a pojistovnictvi se nachazi chemicky
pramysl, ktery dosahuje tfeti nejvy$si arovné produkti-
vity ze srovnavanych odvétvi, stejné jako investic do
vyzkumu a vyvoje v poméru k vytvofené pfidané hod-
noté (4,5 %). Chemicky pramysl se umistil v prvni
Ctvrtiné Zebficku z hlediska vSech ukazatell s vyjimkou
multiplikaéniho efektu, ktery je relativné nizky pfede-
v§im vlivem vysokého podilu vstupl z primarniho sek-
toru ekonomiky.

Na poslednich prickach zebficku se umistilo pohostin-
stvi a ubytovani, zemédélstvi a lesnictvi a dale dvé
odvétvi patfici pfevazné do vefejného sektoru, a to
vefejnd sprava, obrana a zdravotnictvi, socialni
sluzby. Pohostinstvi a ubytovani se na posledni pFicce
umistilo zejména kvali nizké drovni (necela polovina
CR) a také zaporné dynamice produktivity prace (pfi-
dana hodnota klesala pfi mirném rastu pocétu pracovni-
k(). Prakticky nulové jsou v tomto odvétvi investice do
vyzkumu a vyvoje a podil pracovnikd s vyS$si kvalifikaci
nedosahuje ani jedné pétiny. Na druhé strané multipli-
kacni efekt odvétvi je spiSe nadpriimérny, kdy existuje
zejména silna vazba na potravinarsky pramysl a zpro-
stfedkované i zemédélstvi. Odvétvi zemédélstvi se
vyznacuje obdobnymi parametry stim, Ze dynamika
produktivity prace je mirné kladna a jeji uroven dosahu-
je zhruba dvou tretin praméru za CR.

Odvétvi, kterd se umistila na tfetim a ¢tvrtém misté od
konce dosahuji alespon v nékterych parametrech vy-
razné nadprdmérnych hodnot, a to zejména v podilu
pracovnikll s vy$si kvalifikaci, v pfipadé zdravotnictvi
jsou relativné vysoké také vydaje na vyzkum a vyvo;.
Kvalitativni charakteristiky jsou tedy relativné pfiznivé,
coz se vSak neprojevuje na jejich vykonnosti méfené
produktivitou prace. Ta je ale v pfipadé netrznich od-
vétvi obtizné méfitelna a fakticky ji 1ze zachytit pouze
ve zdravotnictvi, které funguje na principu trznich po-
skytovatelu.

Ekonomicka pozice a vykonnost

Clenéni odvétvi pouzité pro hodnoceni konkurenceschop-
nosti zobrazuje tabulka 1. V sektoru zpracovatelského
primyslu zaméstnava nejvice lidi hutni a kovodélny pri-
mysl (4,6 %), celkové nejvétSim zaméstnavatelem je
odvétvi obchodu a opravarenskych sluzeb, ve kterém
pracuje 14,2 % zaméstnancl. V obdobi 2000-2008 v
Ceské ekonomice nejvice vzrostla zaméstnanost v odvétvi
podnikatelskych sluzeb a sluzeb v oblasti nemovitosti
(0 2,5 p.b.), kde nejvyznamnéjsi vliv ma rozvoj developer-
skych sluZzeb v souvislosti s konjunkturou na trhu
s bydlenim.

V ramci pramyslu se zvysil podil vyroby dopravnich pro-
stfedkd (o 0,7 p.b.) na zaméstnanosti, pfesto je toto od-
vétvi az patym nejvétSim zaméstnavatelem v primyslu,
zatimco objemem vytvofené pfidané hodnoty je na dru-
hém misté. Mezi dalSi odvétvi, ktera v uvedeném obdobi
zvySila sv(j podil na zaméstnanosti v ekonomice, patfi
vyroba plastll a ostatnich nekovovych vyrobki, elektro-
technicky prlimysl a ostatni sluzby (shodné o 0,5 p.b.).
Relativné nejvice zaméstnanych ubylo v odvétvich zemé-
délstvi, lesnictvi a rybolovu (-1,3 p.b.) a odévnim a textil-
nim prdmysilu (-1,2 p.b.).

Klicovym ukazatelem pfi posuzovani konvergence Ceské
ekonomiky k priméru EU je produktivita prace. Mezi
jednotlivymi odvétvimi v Ceské republice se projevuiji
znatelné rozdily nejen v dynamice produktivity, ale i v jeji
Urovni. Primérna produktivita v narodnim hospodarstvi
méfena hrubou pfidanou hodnotou na pracovnika v roce
2008 ¢inila 630 tisic K&, coz je o polovinu vice nez v roce
2000. V primeéru vyssi produktivitu vykazuje priimysl nez
sluzby a jejich vzajemna relace se v poslednich letech
mimé zvySuje vlivem struktury hospodarského rustu
tazeného primyslem. Tradiéné nejvyssi efektivitu na
jednoho zaméstnance ma energeticky pramysl (2,77 mil.
K& vroce 2008). Druhy v pofadi rafinérsky primysl mél
pramérnou pfidanou hodnotu na zaméstnance 1,83 mil.
K& a vice nez milionové produktivity dosahla jiz pouze
odvétvi penéznictvi a pojistovnictvi a dobyvani nerostnych
surovin. Vramci zpracovatelského primyslu dosahuje
nadprimeérné Uurovné produktivity vyroba dopravnich
prostfedkl a vyroba plast( a ostatnich nekovovych vyrob-
k. Naopak silné pod primérem zpracovatelského pri-
myslu jsou dlouhodobé textilni, odévni a kozedélny pri-
mysl a vyroba nabytku.
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Tabulka 1: Roéni realny rust a Groven produktivity prace v CR

Podil na zaméstnanosti Produktivita prace Tempo rastu produktivity
(pfepodtené osoby) (tis. K&, b.c.) prace (%)
2000 2008 2000 2008 2001 -04 | 2005-08
Celkem 100,0 100,0 403 630 3,2 3,9

A+B | Zemédélstvi, lesnictvi, rybolov 5,0 3,7 312 434 7,8 -2,0
C Tézba nerostnych surovin 1,3 0,9 455 1016 7,3 -5,6
D Zpracovatelsky primysl 27,8 27,4 389 568 4,3 9,2
DA Potravinarsky a tabakovy primysl 3,3 2,8 429 564 -1,6 2,8
DB Textilni a odévni primysl 2,6 1,4 223 281 6,5 7.1
DC Kozedélny primysl 0,4 0,2 153 292 4,2 5,6
DD Zpracovani dfeva 1,4 1,5 272 354 4.1 2,9
DE Papirensky prumysl, vydavatelstvi a tisk 1,1 1,4 542 635 -1,2 5,2
DF Rafinérsky pramysl, vyroba koksu 0,1 0,1 2344 1830 -7,4 11,4
DG Chemicky pramysl| 0,9 0,8 785 939 6,0 8,0
DH Vyroba pryZovych a plastovych vyrobku 1,1 1,7 454 653 8,5 12,3
DI Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyr. 1,8 1,4 481 694 4,5 7,2
DJ Hutnicky a kovodélny pramysl 4,7 4,6 341 557 -0,6 0,0
DK Vyroba stroja a zafizeni 3,2 3,3 327 542 4.5 17,6
DL Elektrotechnicky primysl 3,4 3,9 385 485 7,6 12,6
DM Vyroba dopravnich prostfedku 2.1 2,8 534 796 8,2 13,7
DX Ostatni zpracovatelsky pramysl 1,8 1,5 270 440 1,3 8,8
E Vyroba elektfiny, tepla a vody 1,5 1,1 920 2770 2,5 8,0
F Stavebnictvi 8,8 9,2 295 454 0,1 0,0
G Obchod, opravy 14,4 14,2 386 574 5,0 9,2
H Pohostinstvi a ubytovani 3,6 3,5 247 323 0,1 -11,2
| Doprava, skladovani a spoje 7,2 6,9 548 955 5,6 4,2
J Penéznictvi a pojistovnictvi 1,8 1,7 648 1387 5,0 5,4
K Nemovitosti, podnikatelské sluzby 8,7 1,2 623 797 -0,8 -0,4
L Vefejna sprava, obrana 5,9 57 372 603 -1,6 1,7
M Skolstvi 54 53 296 492 3,7 2,4
N Zdravotnictvi, socialni sluzby 53 53 266 474 2,6 -6,3
O+P | Ostatni sluzby 3,4 4,0 363 501 2,0 -4,5

Pramen: CSU, Databaze RNU (30. 9. 2009).

Znatelné rozdily se projevovaly také v dynamice produktivity
prace, pficemz v letech 2005-2008 byl rdst produktivity jen
mirné vysSi vaci primeéru pfedchozich ¢ty let (3,9 %, resp.
3,2 %), ponékud se vsak liSila jeho struktura. Za témér Ctyr-
procentnim rdstem v obdobi 2005-2008 stal zejména zpra-
covatelsky primysl, jehoz dynamika byla vice nez dvojna-
sobna nez v pfedchozich letech, v energetice byl rozdil jesté
vyraznéjsi.

Naopak v primarnim sektoru (zemédélstvi, tézba surovin)
vebnictvi nebyly rozdily tak vyrazné, v letech 2005-2008 se
oproti predchozim ¢&tyfem letim zdvojnasobila dynamika
produktivity v odvétvi obchodu, naopak ve vefejnych sluz-
bach klesala v disledku pomémné rychlého riistu poctu za-
méstnancu.

K nejvétsim tahoundm riistu produktivity v narodnim hospo-
darstvi patfila odvétvi zpracovatelského primyslu s vyraznou
exportni dynamikou, ke kterym se fadi elektrotechnicky
pramysl, strojirenstvi a vyroba dopravnich prostfedku
a vyroba plastl a ostatnich nekovovych vyrobkd. Vysoké
mezironi vykyvy v produktivité jsou pfiznacné pro rafinérsky
pramysl vlivem volatility a ¢asového nesouladu vyvoje cen
ropy a ropnych produktt. Kladnou dynamiku v sektoru sluzeb
udrzovala odvétvi obchodu, dopravy a spoji a finan¢nich
sluzeb, v ostatnich odvétvich produktivita v priiméru klesala,
nejvice v odvétvi pohostinstvi a ubytovani. Prakticky nulovou
dynamiku produktivity prace ve sledovaném obdobi zazna-
menalo stavebnictvi.

Internacionalizace
Z pohledu miry zapojeni odvétvi do globalnich produkénich

fetézcu jsou dilezité dva pohledy, a to mira zapojeni pro-
stfednictvim zahrani¢niho obchodu (exportni vykonnost,
dovozni naroc¢nost, podil intraodvétového obchodu a charak-
teristika odvétvi pod zahraniéni kontrolou). Obecné se odvét-
vi zpracovatelského pramyslu vyznacuji vysokym podilem
produkce uréené pro zahrani¢ni poptavku a tyka se to
zejména odveétvi s vysokou a stfedni Urovni technologické
naroc¢nosti (nejvysSich hodnot dosahuje vyroba kancelaf-
skych strojli a strojirenstvi). Relativné nizky je podil produkce
na vyvoz v technologicky méné naro¢nych odvétvich, napf. v
potravinarském nebo textiinim pramyslu. U vétsiny odveétvi
doslo v poslednich deseti letech k ristu ukazatel( vyjadfuji-
cich miru internacionalizace, pfi¢emz zasadni podil na tom
ma pfiliv zahraniénich investic a vstup CR do Evropské unie.
Relativné nizky podil vlastni pfidané hodnoty na objemu
»hrubé“ produkce v kombinaci s vysokym podilem produkce
uréené pro zahraniéni trhy se vyskytuje zejména v odvétvich
vyroby kancelarskych strojii, ale také napfiklad textilniho,
odévniho a kozedélného prdmyslu. To indikuje charakter
vyroby, ktery ve znacném rozsahu funguje vrezimu tzv.
zuSlechténi nebo prace ve mzdé. To znamena, ze tuzemské
subjekty pouze dodavaji sluzbu zpracovani ¢ zkompletovani
materialovych vstupt, které jsou ve vlastnictvi zahrani¢niho
subjektu. Tento typ konkurencni schopnosti je prevazné
zaloZen na nakladové vyhodé a v pfipadé CR (ale také
Slovenska ¢i Madarska) také na vyhodné geografické poloze
a blizkosti vici vyznamnym trhim zapadni Evropy.

Dynamika vyvozu ve sledovaném obdobi dosahovala tempa
94 % rocné, pfiemz nejrychleji rostoucimi komoditami
s tempy okolo 15 % byly energie a elektrotechnika, nadprd-
mérné se zvySoval také vyvoz strojirenskych vyrobkl, do-
pravnich prostfedkt a vyrobkd z pryzi a plastd (1011 %
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ro¢né). Dynamika dovozu byla o 1,5 p.b. pomalejsi, pficemz
tahouny byly stejné jako u vyvozu energie, dopravni pro-
stfedky a elektrotechnika. Naopak relativné slabsi byla tempa
dovozu strojirenskych vyrobk(l a produktd z pryzi a plast,
ktera tak zasadné pfispéla k zlepSovani salda obchodni
bilance. Desetiprocentniho ro¢niho tempa rdstu dovozu
dosahoval také dovoz nerostnych surovin (pfedevsim ropy a
zemniho plynu), coZ bylo do znaéné miry dano rdstem jejich
cen.

Podil podnikl pod zahrani¢ni kontrolou se béhem sedmi let
prakticky zdvojnasobil a v roce 2007 subjekty pod zahrani¢ni
kontrolou vytvofily téméf tfetinu hrubé pfidané hodnoty
v Ceské ekonomice?. Jedté vroce 1995 byl podil téchto
podnikd pouze 5 %. Tempo zapojovani do nadnarodnich
vlastnickych skupin relativné zpomaluje stim, jak ubyva
mnozstvi subjektl ve vlastnictvi statu uréenych pro privatiza-
ci a také polevuje vina nejvyssiho pfilivu pfimych zahranic-
nich investic. Ve zpracovatelském pramyslu dosahuje
v prdméru 56 %, v odvétvi dobyvani surovin tvofi dokonce ffi
Gtvrtiny, pficemz je zfejma zavislost na koncentrovanosti
odvétvi. Stim souvisi obecné mensi podil zahrani€nich
subjektl v sektoru sluzeb, nejvétsi podil dosahuje (kromé
finan€nich instituci, které jsou z pfevazné c&asti v rukou
zahrani¢nich investord) v odvétvi obchodu (zhruba tfetina).

Rozdily v produktivité mezi podniky pod domaci a zahraniéni
kontrolou se relativné snizuji s tim, jak dochazi k zapojovani
tuzemskych subjektll do globalnich produkénich Fetézcu.
Relativné nejvétsi rozdily mezi produktivitou podnik( pod
domaci a zahraniéni kontrolou existuji v potravinarském,
drevozpracujicim pramyslu, vyrob& dopravnich prostfedku
a ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkd, kde je rozdil
vice neZz dvojnasobny. Vramci sluzeb je nejvy3Si rozdil
vdopravé a telekomunikacich. Relativné malé rozdily
v produktivité (méné nez 20 %) jsou ve strojirenstvi, elektro-
technickém a kozedé&lném primyslu. Jediné odvétvi, kde
domaci sektor vykazuje vysSi produktivitu nez zahranicéni, je
zemeédélstvi.

Kvalitativni faktory

Vydaje na vyzkum a vyvoj (VaV) jsou jednim ze zdroju kvali-
tativné zaloZené konkurenéni vyhody, pfestoZe jejich role
v Ceské ekonomice i dalSich novych Elenskych zemich EU je
stale relativné malo vyznamna. Hlavnim kanalem technolo-
gického transferu zlstava pfiliv pfimych zahraniénich inves-
tic, pfipadné zahraniéni obchod. Podil téchto vydaju na
pfidané hodnoté odvétvi se pozvolna zvySoval az do roku
2007, kdy dosahl 1,7 %. O rok pozdéji se zfejmé v souvislosti
s blizici se hospodarskou recesi a mensi ochotou firem
investovat do vyvoje tento podil snizil o 0,1 p.b. Nejvyssi
intenzity VaV dosahla v roce 2008 odvétvi vyroby dopravnich
prostfedkd (8,2 %), Skolstvi (6,4 %), chemického primyslu
(4,5 %) a podnikatelskych sluzeb, které zahrnuje i sluzby
vyzkumu a vyvoje (4,2 %) (viz obrazek 2).

Poradi odvétvi podle intenzity vyzkumu a vyvoje také zhruba
odpovida poradi podle podilu vyzkumnych pracovnikd na
zameéstnanosti. Ten se za celou ekonomiku pohybuje pod
urovni 1 % a bé&hem poslednich péti let se zvysil zhruba o
tretinu. Nejvyssi podil vyzkumnikl je zaméstnan ve Skolstvi

2 Urcity vliv méla zména metodiky vykazovani subjektl pod
zahrani¢ni kontrolou, kdy od roku 2006 je uplatfiovan princip
vrcholového vlastnika, zatimco dfive to byl bezprostfedni vlast-
nik. Z porovnani Casové fady Ize odhadnout, Ze tato metodicka
zména mohla mit vliv na zvySeni zahrani¢niho sektoru v rozsahu
cca 5 p.b. za celou ekonomiku, v jednotlivych pfipadech vSak
mohla mit i opacny smér.

(6 %), v podnikatelskych sluzbach jsou to pfiblizné 2 %
zaméstnanych (véetné pracujicich podnikatel(). V odvétvich

Obrazek 2: Podil vydajli na vyzkum a vyvoj na hrubé pridané
hodnoté podle odvétvi (v %)
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Poznamka: Vymezeni odvétvi je uvedeno v tabulce 1. Pramen: CSU,
vydaje na vyzkum a vyvoj, roéni narodni ucty (k 31.10.2009

zpracovatelského primyslu s nejvyssi intenzitou vyzkumu
a vyvoje se podil vyzkumnik( pohybuje okolo 1,5 %.
Z pohledu kvalifikani struktury zaméstnanosti je na tom ze
srovnavanych odvétvi nejlépe penézZnictvi a pojistovnictvi a
Skolstvi, kde ma vyssi kvalifikaci zhruba Ctyfi z péti zamést-
nanych. Primér za CR je 40 %, pfi¢emz obecné& vysSich
hodnot dosahuje sektor sluzeb (s vyjimkou obchodu, pohos-
tinstvi a dopravy), ve zpracovatelském primyslu je to pouze
¢tvrtina, stejné jako ve stavebnictvi. Okolo 20 % nebo méné
tzv. vice kvalifikovanych pracovnikl maiji textilni, odévni
a kozedélny primysl, potravinarsky primysl, dfevozpracuijici
primysl a dobyvani nerostnych surovin, kde vyrazné preva-
zuji manualni ¢innosti.
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Konkurenceschopnost Kralovéhradeckého kraje

Kralovéhradecky kraj patfi lidnatosti i rozlohou mezi primér-
né Ceské regiony — podobnych parametrli dosahuje zhruba
polovina nasich krajt. Jednou z jeho vyznamnych charakte-
ristik je pestry krajinny reliéf, ktery zahrnuje jak nejvétsi
horska pasma, tak i ¢ast Polabské niZiny, nejvétsi v Ceské
republice. Tato skute€nost ma vliv na to, Ze region dosahuje
soucasné nadprimeérného postaveni v zemédélské produkci,
ale i pozice jedné z nejvyznamnéjsich lokalit rozvoje cestov-
niho ruchu. Strukturalni problémy v obdobi transformace byly
spojeny pfedevsim s Upadkem textilniho primysilu, jinak vSak
hospodaisky vyvoj ze vSech kraju lezicich pfi severnich
hranicich republiky (diky nizSimu podilu priimyslu na HPH).
Od téchto regionl jej také odlisuje podprimérny podil obyva-
tel Zijicich ve méstech (68 %) a mensi problémy pojici se
s povéleénym osidlovanim. Pouze tfi mésta regionu maji
vice nez dvacet tisic obyvatel.

Kralovéhradecky kraj se pohybuje blizko praméru CR jak
v ukazatelich ekonomické vykonnosti, tak i v ukazatelich
inovacni konkurenceschopnosti (vyjimkou je zaostavani
ukazatel(l investicni aktivity). Produktivita prace a HDP na
obyvatele jsou na obdobné urovni jako u vétSiny ostatnich
kraju, nezaméstnanost je o dost nizsi. Velmi dobrych vysled-
k& dosahuje podil technologicky naroéné pfidané hodnoty.
Relativné nizké jsou emise latek znecistujicich ovzdusi (viz
obrazek 1).

Obrazek 1: Pozice Kralovéhradeckého kraje v CR (CR = 100)

HDP na obyv. ] 83
Produkt. prace | 87
Nezaméstnanost | 81
THFK / HDP | 66

Vydaje na VaVv | 51
PZI / HDP | 33

VS v % prac.sil ] 89

High-tech / HDP ] 109

Trestné giny | 69

Emise SO2 | 59

Poznamka: Vydaje na VaV v % HDP, trestné Ciny na 1 obyv,,
emise SO, na kmz.'Pramen: CSU, MPSV CR, CNB, Policejni
prezidium CR, CHMU, viastni vypoéty.

Ekonomicka pozice a vykonnost

Ekonomické postaveni a vykonnost Kralovéhradeckého kraje
jsou ovlivnény relativné vice agrarnim charakterem regionu,
pomémé uspéSnym vyvojem vdobé transformace
a dlouhodobé stabilni ekonomickou strukturou ve srovnani
s jinymi kraji. Kralovéhradecky kraj zaznamenal po stfednich
Cechéach a Praze treti nejvyssi prirtistek HDP v CR v letech
1995-1999. Vyvoj od roku 2000 jiz nebyl ve srovnani
s ostatnimi kraji nijak nadprdmeérny, pfesto vSak nadale patfil
mezi pomérné Uspésné se rozvijejici regiony. Celkové se
HDP v letech 1995-2008 zvysil 0 38,6 %. Vyznamnym fakto-
rem priznivého hospodarského vyvoje byl automobilovy
pramysl. Ten se stal postupné nejvétsim pramyslovym od-

vétvim v Kralovéhradeckém kraji — oba &eské zavody Skody
Auto mimo Mladou Boleslav (Kvasiny a Vrchlabi) jsou
v hradeckém regionu. Vyznam tohoto odvétvi narista s
multiplika¢nim efektem v podobé rozvoje vyroby u dodava-
telskych subjektd. Pfitom jak mira podilu zpracovatelského
prdmyslu, tak mira podilu zemédélstvi na tvorbé HPH je ve
srovnani s ostatnimi kraji nadprdméma. Podobné jako u
vétsiny ostatnich kraju, i v pfipadé hradeckého regionu doslo
mezi lety 1995 a 2008 k poklesu podilu na tvorb& HDP Ces-
ké republiky —z 5 % na 4,4 %.

Tabulka 1: Vyvoj nejvyznamnéjSich ekonomickych ukazatel
Kralovéhradeckého kraje v letech 20042008

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

HDP ve s.c. (%, meziro¢né) 5,1 5,0 3,7 5,9 0,9
Prod. prace (%, meziro€ng) 9,3 1,5 2,7 5,0 1,1
Mira nezaméstnanosti v % 7,7 7,3 6,3 47 4,8

THFKv % HDP 21,9 | 18,2 | 16,8 | 16,5 -

Pramen: CSU — Regionalni téty, MPSV CR, vlastni vypocty.

Na drovni celku NUTS 2 tvofi Kralovéhradecky kraj spolu
s Libereckym a Pardubickym krajem region Severovychod.
HDP na obyvatele v parité kupni sily zde dosahuje 64,7 %
priméru EU, coz predstavuje primérnou uroven mezi mi-
moprazskymi celky NUTS 2. Samotny Kralovéhradecky kraj
jako region NUTS 3 dosahuje 83 % priméru CR v HDP na
obyvatele, coz predstavuje devaté misto. Urovefi produktivity
prace je na Grovni 87 % priméru CR, opét devaté misto
mezi kraji (ekonomicky vyvoj je znazornén v tabulce 1 a na
obrazku 2).

Obrazek 2: Vyvoj HDP ve s. c. v Kralovéhradeckém kraji a v CR
(mezirocné v %)
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Pramen: CSU — Regionalni uéty.

Podprimérnych hodnot dosahuje Kralovéhradecky kraj
v exportni vykonnosti, ktera ¢ini 60,7 % podilu na HDP (az
desaté misto) a kraj se podili 4,0 % na exportu CR. Region
vykazuje v pfepoctu na 1 obyvatele 75,4 % exportni vykon-
nosti celostatniho priiméru. Pres silny vliv automobilového
primyslu je vétSina odvétvi vregionu exportné pomeérné
malo vyznamna. Kli€¢ovym je vyvoz polotovart a materialt
a stroju a dopravnich prostfedkl zastoupeny zavody podniku
Skoda Auto. Z hlediska podrobné&jsi struktury byly na celko-
vém vyvozu nejsilngji zastoupeny silniéni vozidla s vice nez
Ctvrtinovym podilem, dale elektricka zafizeni, pfistroje
a spotfebice, textilni a kovové vyrobky.

Oproti relativné pfiznivym vysledkim ve vyvoji HDP ma
Krélovéhradecky kraj velmi slabé postaveni v mife investic-
ni aktivity. V podilu tvorby hrubého fixniho kapitalu na HDP
s 16,5 % zaujimal region v roce 2007 nejslabsi misto mezi
kraji. Z hlediska odvétvové struktury sice roste podil investic
ve zpracovatelském pramyslu, ale ostatni odvétvi, zejména



obchod a doprava, silng zaostavaji. Casteénou pficinu Ize
vidét ve venkovském a relativné vice agrarnim charakteru
regionu.

Obrazek 3: Vyvoj registrované nezaméstnanosti

v Kralovéhradeckém krajiav CR v %

miry
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Pramen: MPSV CR, 2000-2009 k 31.12.

Velmi dobré postaveni ma hradecky region v mire registro-
vané nezaméstnanosti. Ta byla v roce 2008 se 4,8 % tfeti

iz8i vCR. Mira dlouhodobé nezaméstnanosti ¢inila
Odrazi se zde mensi dopad strukturalnich zmén ve srovnani
s ostatnimi kraji a pomérné vysoky narust vyroby v primysiu
po roce 2000.

Tabulka 2: Primérna mira dlouhodobé nezaméstnanosti
(uchazect déle nez rok v evidenci) v letech 2004-2008 (v %)

2004 2005 2006 2007 2008
Kralovehr. kraj 31,0 33,2 32,4 29,0 16,3
Ceska republika 40,6 41,7 41,2 38,6 28,8

Pramen: MPSV CR, vlastni vypodty.

Mezi jednotlivymi okresy jsou vSak pomérné velké rozdily —
hradecku (6,5 %), nejvyssi na Ji¢insku (9,4 %). Velmi vyraz-
né vzrostla v poslednim roce nezaméstnanost na Rychnov-
v automobilovém primyslu). Prlmémé miry nezaméstna-
nosti v okresech kraje jsou uvedeny v tabulce 3.

Tabulka 3: Prdmérnd mira registrované nezaméstnanosti
v okresech Kralovéhradeckého kraje a v CR v letech 2005-2009
(v %)

2007 2,8 %, ti. spie podpriméma hodnota (CR 3,8 %).
Priristek obyvatelstva stéhovanim patfil rovnéz mezi pod-
primérné. Pomérné dobré perspektivy regionu vyplyvaji
z podminek vhodnych pro rozvoj cestovniho ruchu a praktic-
ky hotového dalniniho spojeni z Prahy do Hradce Kralové.

Strukturalni charakteristiky

Ekonomika kraje je charakteristicka vyznamnym zastoupe-
nim zpracovatelského primyslu, zejména vSeobecnym
strojirenstvim.  Z hlediska odvétvové struktury primyslu
zaujima v poslednich letech vyznamny podil vyroba doprav-
nich prostfedkl a zafizeni, elektrickych optickych pfistrojt
a zarizeni, vyroba zakladnich kovd, hutnich a kovodélnych
vyrobk(ll. V poslednich letech vyrazné roste podil informac-
nich a komunikacnich sluzeb pfedevsim v metropoli regionu.
Vyznamnou pozici na trhu si drZi také vyroba potravinaf-
skych vyrobkud a napoju, tabakovych vyrobkl a vyroba textili,
textiinich a odévnich vyrobkd. V oboru zpracovani dreva je
v kraji kromé vyroby dfevoobrabécich strojl i nékolik vyrobcl
nabytku a interiérd malé a stfedni velikosti. Nezastupitelny
podil ve vy¢tu vyznamnych odvétvi a obor( primyslu ma
také vyroba pryzovych a plastovych vyrobkd, vyroba viakni-
ny, papiru a vyrobk(l z papiru a v neposledni fadé i vydava-
telstvi a tisk. Tézky a duini pramysl (s vyjimkou mensich
tézebnich lokalit) v kraji naopak zcela chybi, coz se zejména
v pribéhu transformace ekonomiky projevilo jako velka
vyhoda. Stavajici strukturu komer&nich sluzeb nelze povazo-
vat za sluzby s vysokou pfidanou hodnotou, pro které jsou
charakteristické cinnosti s vysokym podilem aplikovaného
vyzkumu a vyvoje.

Tabulka 4: Odvétvova struktura hrubé pridané hodnoty Kralové-
hradeckého kraje v letech 2004—2008 (v %)

2005 2006 2007 2008 2009
Kralovéhradecky kr. | 7,3 6,3 4,7 4,8 8,0
Hradec Kralové 6,3 54 41 4,0 6,5
Ji¢in 8,3 7,0 6,0 5,8 9,4
Nachod 7,7 6,1 4,2 4.4 8,1
Rychnov nad Knéz. 6,2 4.5 2,9 4,0 7.4
Trutnov 8,5 8,6 6,4 6,1 9,3
Ceska republika 8,9 7,7 6,0 6,0 9,2

Pramen: MPSV CR, 2005-2009 k 31.12.

Regionalnim fenoménem je primyslova zoéna Kvasi-
ny/Solnice a celé Rychnovsko, které se dlouho drzela na
minimalni pfirozené hranici nezaméstnanosti. Tento efekt byl
spojeny s aktivitami, investicemi a rozvojem automobilky
Skoda v Kvasinach.

Kvalita zZivota obyvatelstva

Venkovsky charakter kraje, s pomérné zachovalou pfirodou
chranénou v horskych pasmech, ma pozitivni dopad na
nékteré ukazatele kvality Zivota v hradeckém regionu. Stfed-
ni délka Zivota muz( a Zen je druha, resp. Ctvrta ne'£vy§§|'
v CR. Emise znecisténi ovzdusi oxidem sifiitym na km* jsou
relativné nizké a pocet trestnych ¢inli na obyvatele byl v roce

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
A Zemédélstvi 52 | 48 | 45 4,2 4,6
B Rybolov 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
C Dobyvani rud 0,4 0,5 0,5 0,4 0,5
D Zpracovatelsky pramysl 31,6 | 32,4 | 32,1 | 34,0 | 31,2
E Energetika, plyn, voda 3,8 3,7 4,3 4,8 55
F Stavebnictvi 6,4 6,5 6,5 6,5 6,8
G Obchod 97 | 10,9 | 10,9 | 10,1 | 10,3
H Pohostinstvi, ubytovani 23 | 22 1,7 1,8 1,9
| Doprava, telekom. 10,2 | 8,6 9,2 8,4 9,1
J Finanéni sluzby 2,0 1,7 1,5 1,7 1,6
K Komer¢ni sluz., nemovit. 9,5 9,6 9,6 9.4 9,3
L Verejna sprava 6,6 6,9 6,9 6,7 6,9
M Skolstvi 45 | 46 | 48 | 45 | 46
N Zdravotnictvi 4,6 5,0 5,0 4,8 53
O Ostatni verej. sluzby 3,0 2,6 2,6 2,6 2,5
P Sluzby v domacnostech 0,0 | 0,0 0,0 0,0 0,0

Pramen: CSU — Regionalni tcty.

Zemédélstvi je dlouhodobé zalozeno na pfiznivych pfirod-
nich podminkach, rostlinnou vyrobu Ize nalézt hlavné
v niZzinnych oblastech, zejména v Polabské niZiné. Hlavnimi
péstovanymi komoditami jsou obiloviny, fepka, brambory,
kukufice, cukrovka, picniny, ovoce a zelenina. Vrchovinné
Casti kraje Ize charakterizovat jako oblasti s vy88im podilem
luk a pastvin a intenzivngjSi ZivociSnou vyrobou, s chovem
skotu, prasat a drlibeze. Uzemni koncentrace ekonomickych
subjektt je velmi rozdilna, nejvétSi pocet se soustfeduje
do krajského mésta a jeho okoli, ve kterém ma své sidlo vice
nez jedna ¢tvrtina ekonomickych subjektl. DalSimi dulezitymi
oblastmi jsou Nachod, Trutnov a Ji¢in.

Vyvoj odvétvové struktury od roku 2004 z hlediska podilu na
tvorbé HPH je zachycen v tabulce 4. Srovnani podilll jednotli-
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vych odvétvi na tvorb& HPH s podily odvétvi za celou CR
znazoriuje obrazek 4. Je patrné, Ze region ma nadprdmeérny
podil primyslu i zemédélstvi, avSak s vyjimkou pohostinstvi
a ubytovani, vefejné spravy, Skolstvi a zdravotnictvi vyrazné
podpriimémé zastoupeni sluzeb. NejvétSimi pramyslovymi
odvétvimi v kraji pfi dvoumistném ¢&lenéni jsou zminéna
vyroba aut a kovodélny prdmysl. Podil zemédélstvi a lesnictvi
byl v roce 2008 4,6 %, coz byla tfeti nejvy$si hodnota v CR.
Vyznamné klesl pocet zaméstnancl v textiinim prdmysiu
a zemédélstvi, ktery byl kompenzovan narGstem zaméstna-
nosti v automobilovém primyslu a ve sluzbach.

Obrazek 4: Rozdily odvétvové struktury HPH kraje oproti pri-
méru CR v roce 2008 (v p. b.)
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Pramen: CSU, viastni vypodty.
Inovaéni vykonnost a konkurenceschopnost

Inovacni vykonnost a dynamika vyvoje Kralovéhradeckého
kraje jsou ovlivnény do urcité miry venkovskym charakterem
regionu, jehoz dusledkem je men$i rozvoj primyslovych
aktivit vyzkumu a vyvoje a mensi pfiliv novych pfimych za-
hrani¢nich investic. Na druhou stranu, zasluhou jiz existuji-
cich produkénich kapacit, se velmi pfiznivé vyviji technolo-
gicky naro¢na pfidana hodnota.

Znalostni naro¢nost ekonomickych aktivit

Obrazek 5: Vyvoj podilu HPH v high-tech primyslu a sluzbach
(v % HDP)
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Pramen: CSU, vlastni vypodty.

Vyvoj HPH v high-tech priimyslu a sluzbach je znazornén na
obrazku 5. Podilem hrubé pridané hodnoty v high-tech
priamyslu a sluzbach na HDP kraj zaujima Uspésné
5. misto (15,5% podil na HDP). Je vSak zfejmé, Ze k této
pozici rozhodujici mérou pfispiva automobilovy pramysl.
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Region tak vynika pouze jednim technologicky stfedné
naro¢nym odvétvim. Skute€na technologicky naro¢na od-
vétvi dle klasifikace EUROSTATu (vyroba kancelafskych
stroju

a pocitacl, vyroba radiovych, televiznich a spojovych zafize-
ni a pfistroju & vyroba zdravotnickych, pfesnych optickych
a Casomérnych pfistrojl) v regionu prakticky zastoupena
nejsou.

Pfimé zahranicni investice

Vyrazné nepfiznivy vysledek vykazuje kraj v pfilivu pfimych
zahraniénich investic — jejich stav vpoméru k HDP byl
v roce 2007 na Urovni 18,7 % (pfedposledni misto mez kraji
CR). Meziro€ni zmény stavu PZI v okresech kraje jsou uve-

deny v tabulce 5. Zajem investor( o vystavbu zcela novych
kapacit v regionu je spiSe okrajovy.

Tabulka 5: Vyvoj stavu PZI v okresech Kralovéhradeckého
kraje v letech 2003—2007 (meziroéni zména v % v b.c. v K¢)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Kralovéhradecky kr. | 6,2 6,5 -5,1 -12,1 39,1
Hradec Kralové -18,2 0,0 -20,8 | -19,3 80,8
Jicin 8,7 -11,4 63,1 -17,0 43,8
Nachod 16,0 11,6 33,8 -5,6 24,3
Rychnov nad Knéz. | 38,8 12,9 -20,9 | -20,0 47,8
Trutnov 34,6 25,8 -31,6 11,0 -11,9
Ceska republika -0,3 10,2 16,5 11,7 21,9

Pramen: CNB — statistika platebni bilance.

Zahraniéni kapital ma formu kapitalovych investic do mist-
nich podnikd, v kraji pGsobi zahrani¢ni firmy zejména ve
vyrobé automobilt a jejich komponent, vyrobé plastl, vyrobé
materialll pro zdravotnictvi a v elektrotechnickém priimysiu.
V soucasnosti existuje na uzemi kraje nékolik rozvojovych
lokalit, mezi nejvyznamnéjsi patfi primyslova zéna v Ji¢iné,
Hradci Kralové, Novém BydZové, Trutnové, Lipovce, Kvasi-
nach, Cerveném Kostelci, Vrchlabi, Chlumci nad Cidlinou
a Dvofe Kralove. DalSi zony vznikaji nebo budou vznikat
v Ji¢iné, Opocné, Kopiding, Novém Bydzové, Chlumci nad
Cidlinou, Rychnové nad Knéznou a ve Vrchlabi. Pfes exis-
tenci fady prikladl rozvijejicich se zahrani¢nich investic
dominuje v kraji svym objemem a nové vytvofenymi pracov-
nim misty jedina — investice koncernu Volkswagen do
rozvoje vyroby automobill v Kvasinach, v mensi mife pak ve
Vrchlabi.

Vyzkumné a inovacni aktivity

V oblasti ukazatel VaV zaujima Kralovéhradecky kraj vy-
razné podprimeérnou pozici. Az 10. misto obsazuje ve vyda-
jich na vyzkum a vyvoj (0,75 % HDP v roce 2008, viz ta-
bulka 6). Existuje zde sice koncentrace novych modernich
pramyslovych kapacit, ale bez soucasné lokalizace novych
vyzkumnych center.

Tabulka 6: Podil vydaji na var na HDP v letech 2004—-2008 (v %)

2004 2005 2006 2007 2008
Kralovéhr. kraj 0,87 0,84 0,67 0,79 0,75
Ceska republika 1,25 1,41 1,55 1,54 1,47

Pramen: CSU — Ukazatele vyzkumu a vyvoje v CR; viastni vypodty.

Vyzkumny a vyvojovy potencial regionu neni dostate¢né
vyuzivan. Jsou zde védecké a vyzkumné instituce majici za
sebou Uspéchy zaloZzené vifadé pripadl na spolupraci s
primyslovymi podniky, jejich propojeni s firemni sférou
v oblasti komeréniho vyuziti vysledkl védy a vyzkumu je
vi8ak stdle nedostate¢né. Kraj disponuje rozvojovym
potencidlem ve vyzkumu a vyvoji zejména v odvétvich
a oborech, které tvofi zakladni a tradi¢ni ekonomickou
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strukturu, jakymi jsou automobilovy pramysl, strojirenstvi,
textilni pramysl, ICT atd. Celkem 71 % vydaju na VaV je
tvofeno podnikatelskym sektorem. Podil vSech pfepoctenych
pracovnikl ve VaV je 0,54 % (viz tabulka 7).

Tabulka 7: Podil zaméstnanosti ve VaV na celkové zaméstnanos-
ti v letech 20042008 (v %, prepoctené osoby)

2004 2005 2006 2007 2008
Kralovehr. kraj 0,41 0,52 0,45 0,54 0,54
Ceska republika 0,58 0,87 0,94 0,94 0,96

Pramen: CSU — Ukazatele vyzkumu a vyvoje v CR; viastni vypodty.

Primérné postaveni ma region vpodilu poétu
vysokoskolaki na pracovni sile (12,8 %, sedmé misto
vroce 2007, viz tabulka 8). Centrem univerzitniho
vzdélavani regionu je bezesporu mésto Hradec Kralové, kde
najdeme tfi fakulty Univerzity Hradec Kralové, dvé fakulty
Univerzity Karlovy v Praze a jednu fakultu Univerzity obrany.
Celkové téchto 6 fakult ro¢né navstévuje pfes 10 000
studentll a kazdoro¢né je opousti 1800 absolventl
s bakalafskym, magisterskym nebo doktorskym titulem.
Pravem se tedy vychodoCeska metropole nazyva
univerzitnim méstem. Vzhledem ke geografické blizkosti
Hradce Kralové k metropoli Pardubického kraje Pardubicim
je potfeba zminit i Univerzitu Pardubice a jejich sedm fakult,
jez rocné opousti dalSich 1100 absolventd prevazné
technicky zamérenych obord.

Tabulka 8: Podil poctu vysokoskolaki na pracovni sile v letech
2003-2007 (v %)

2003 2004 2005 2006 2007
Kralovehr. kraj 11,6 11,5 11,2 13,8 12,8
Ceska republika 12,7 13,2 13,7 14,2 14,4

Pramen: CSU — V3PS, viastni vypodty.
Priklady inovaénich aktivit a projektu
TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Kralové o.p.s.

Na byvalém vojenském letisti v Hradci Kralové se v pribéhu
jednoho roku zménil objekt chatrajici jidelny v moderni vé-
deckotechnicky park. Statutarni mésto Hradec Kralové se
jako investor rozhodlo napomoci aktivné rozvijet inovacni
prostfedi regionu a v dubnu 2006 podalo projekt vramci
Operac¢niho programu Primysl a podnikani s zadosti o
poskytnuti dotace. Hlavnimi partnery v projektu se stala
Univerzita Hradec Kralové (UHK) a spole¢nost EPIS. Jako
budouci provozovatel parku a poskytovatel sluzeb vedouci
k naplnéni dlouhodobych ciltl projektu byla zaloZzena obecné
prospésna spolecnost TECHNOLOGICKE CENTRUM Hra-
dec Kralové (TC HK). Stavebni ¢ast byla dokoncena koncem
kvétna 2008, objekt nasledné zkolaudovan a od Cervence
2008 TC HK zahdjilo svaj provoz.

Prostfednictvim svych sluzeb TC HK podporuje technologic-
ky transfer a inovacni procesy ve firmach a na univerzitach.
Tyto dvé sféry se snazi propojovat a odstrariovat bariéry
mezi nimi. Aktivné je zapojeno do tvorby Regionalni inovaéni
strategie Kralovéhradeckého kraje. Druhou z funkci je funkce
inkuba¢ni. Pomaha rozvijet podnikatelské aktivity spjaté
s inovacemi, snazi se na univerzité vyhledavat talenty a ty
nasledné ve svém konani prostfednictvim podnikatelského
inkubatoru dostate¢né podporovat. Zaméfeni TC HK je
zejména do oblasti ICT, kde miize nabidnout kvalitni techno-
logické zazemi a vytvafeni synergickych efektd mezi svymi
klienty. Od ¢&ervence 2008 nabizi variabilni prostory pro
inovacni aktivity a fadu doplfikovych sluzeb poskytovanych
pfimo nebo prostfednictvim sité svych exkluzivnich partnerd
Vv regionu.
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INOTEX spol. s r.o.

Kralovédvorsky védeckotechnicky park provozuje INOTEX,
spol. sr.o. , ktery je nastupnickou organizaci po Vyzkumném
Ustavu textilniho zuslechtovani (VUTZ). Spole¢nost byla
zaloZena v roce 1992 a v roce 1996 koupila tehdejsi VUTZ
s.p. a pokraCuje v jeho tradicich. Organizovana textini vy-
zkumna c&innost se datuje od roku 1949, kdy byl zalozen
predchiidce VUTZ, Vyzkumny ustav Ceskoslovenskych
textilnich zavodu. Od roku 1993 je INOTEX, spol. s r.o.
¢lenem Spolegnosti védeckotechnickych parkii CR a provo-
zuje také ,Centrum textilnich technologii a vzdélavani”,
pusobici jako védeckotechnicky park. Zaméfuje se prede-
v§im na vyzkum, vyvoj, servis a transfer technologii v oblasti
textilni pfedupravy, barveni, tisku a specialnich uprav. Kromé
vlastni textilni vyroby nabizi celou fadu textilnich pomocnych
pfipravkl. Dodava Sirokou paletu barviv pro textilni primysl
jak od svétovych vyrobcu, tak i specialit od méné znamych
vyrobcl. Zaroven poskytuje komplexni koloristicky servis
véetné vzorovani a vypoctl barvicich receptur. Malosériova
vyroba strojnich zafizeni pokryva Siroky prostor doplnik(
nejen pro textilni zuslechtovny, ale i pro automobilovy prii-
mysl a dalSi oblasti. Odbornici s dlouholetou praxi poskytuji
technologicky poradensky servis. Pro hodnoceni vlastnosti
textilii je k dispozici zkuSebni laboratof poskytujici znalecke
posudky i v soudnich sporech.

Vice nez 200 milion(i korun dostaly firmy z Kralovéhradecké-
ho kraje z programu Inovace, ktery byl soucasti jiz uzaviené-
ho Operaéniho programu Priimysl a podnikani (OPPP).

Napfiklad spole¢nost JUTA a.s., vilbec nejuspésnéjsi zada-
tel vramci celé CR, dostala na realizaci tfi projektc, jejichz
pfedmétem bylo zavedeni inovovanych nebo zcela novych
vyrobk(l na trh, slibenou ¢astku témér 127 miliont korun.
Ziskana dotace smérovala pfedevsim do investic na techno-
logie a vystavbu novych provozt na vyrobu novych sekun-
darnich netkanych podkladovych textilii pro vyrobu koberct,
inovovanych paropropustnych podstfeSnich membran pro
Sikmé stfeSni konstrukce a novych SirokoploSnych izolacnich
polyolefinickych geomembran vcetné konstrukce unikatni
strojni technologie.

Mezi dal$i uspésné Zadatele patfil vyrobce textilnich stroju
SAURER CZECH REPUBLIC s.r.0. z Cerveného Kostelce.
Na nakup zafizeni potfebného k sériové vyrobé inovovaného
spfadaciho stroje ziskala firma dotaci 10 milion( korun.
Celkové naklady na projekt vSak dosahly 22 miliont a za tyto
penize byla pofizena 3 nova soustruznicka centra. Tézisté
inovace bylo v nové spradaci jednotce a v konstrukéni zmé-
né dlouhé hfidele v oblasti pohonu, ¢imz se zvysil vykon
stroje. Nové jsou i pouzité materialy.

Jednu z nejvysSich Castek dostal z programu Inovace hro-
novsky vyrobce ozubenych kol a mechanickych pfevodovek
WIKOV MGI a.s. Firma zavedla vyrobu nové fady planeto-
Celnich pfevodovek hlavnich pohon( vétrnych elektraren. Ty
je pfitom mozné pouzit i pro podmorskeé elektrarny. Na jejich
vyvoji spolupracoval WIKOV MGI s britskou spole¢nosti
Orbital2. Inovace pfinasi vykon nad 3 MW, &tyfnasobné
zvySeni zivotnosti oproti konvenénim pfevodovkam, vyraz-
nou Usporu hmotnosti a tim i pofizovacich nakladd. V ramci
projektu firma nakoupila strojni a technologické vybaveni
a zafidila zkuSebnu. Celkové naklady na projekt dosahly 157
milion( korun, dotace ¢inila 50 miliond.
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Mobilni aplikace podnikové informatiky

Mobilni aplikace podnikové informatiky, resp. mobilni obcho-
dovani se jiz nechapou jako néco specifického, ale stale
Castéji jako soucast elektronického podnikani (e-business).
Poskytuji funkcionalitu obdobnou jako v pfipadé ostatnich
aplikaci této kategorie, tedy zejména elektronického obcho-
dovani nebo elektronického zasobovani. Poskytuji rovnéz
podporu obchodnich procest mezi véemi bézné uvadénymi
typy subjektll elektronického podnikani, tj. B2C (business-to-
consumer), B2B (business-to-business), B2G (business-to-
government) a obdobné dalSich. Pro vSechny uvedené
subjekty a vazby plati zvySujici se potencial mobilnich tech-
nologii, dostupnost komunikaéni infrastruktury internetu i
postupné se zvysujici poptavka po aplikacich vyuZzivajicich
tyto technologie.

Predpoklady mobilnich aplikaci

Vychozim predpokladem je pfipojeni na internet. To postup-
né preslo z pozice technologické novinky, ktera byla vysadou
vyzkumnych Ustavl a vojenského pramyslu, v bézné do-
stupnou sluzbu Siroké vefejnosti. Internetové pfipojeni dnes
existuje v téméf kazdé domacnosti a pocet pripojek se neu-
stale zvySuje. Bylo jen otazkou €asu, kdy se z pfipojeni
firemnich a poté domacich pocitacll prejde na poskytovani
internetu pro mobilni telefony a prfenosné pocitae. Ackoliv
dnes mnoho zakaznik mobilnich operatort tuto sluzbu jesté
nevyuziva, Ize pozorovat zvysujici se poptavku po mobilnim
pfipojeni. Toho si jsou védomy samoziejmé i telekomunikac-
ni spole¢nosti a uzpUlsobuji tomu svou nabidku. Na ¢eském
trhu proto nenalezneme Zadného vyznamného operatora,
ktery by tuto sluzbu neposkytoval.

Mobilnim internetem zde rozumime poskytovani internetové-
ho pfipojeni pro mobilni telefony nebo pocitace. V tivahu jsou
brany pouze nabidky mobilnich operator(, jelikoz jako jedini
nabizeji dostateCné pokryti a tim dostupnost koncovym
uzivatelim.

Mobilnim obchodovanim (m-commerce) se pak rozumi
kazda obchodni transakce vykonana prostfednictvim mobil-
nich koncovych zafizeni (telefonl, komunikatord apod.).
PFedstavuje pouZiti mobilni komunikace s jakoukoliv aplikaci
dostupnou a vytvofenou pro mobilni koncova zafizeni, jejiz
vyuziti slouzi k obchodnim Géelim. Do mobilniho obchodo-
vani bychom ale neméli zahrnovat vnitropodnikové aplikace
pouzivajici mobilni technologie nebo bezdratova pfipojeni do
pocitaCové sité. Na druhé strané vSak Ize jako m-commerce
chapat kazdé vyuziti mobilnich technologii pro styk s ob-
chodnimi partnery, pficemz mlze jit jak o spojeni datové, tak
hlasové.

Je zfejmé, Ze mobilni obchodovani pfinasi do realizace
obchodnich vztaht zcela nové moznosti i Uskali a zplsob
jejich Fizeni vyrazné ovliviuji. Vysoka penetrace mobilnich
telefon(l predstavuje zatim dostatecné nevyuzity zakaznicky
potencial a tedy i vysokou obchodni pfilezitost pro jednotlivé
firmy a podnikatelské subjekty prakticky jakékoliv velikosti i
odvétvové orientace. Existuje nékolik podstatnych faktord,
které hovofi pro pouziti mobilnich telefonl ve spojeni
s informacnimi systémy ':

e v CRje vice aktivnich mobilnich telefonti neZ obyvatel,

! Cvrkal, M: Nazrala doba pro mobilni podnikova feseni?, Micro-
soft, 2009.

e konkurence na trhu mobilnich siti zajistila dostupnost
dostate¢né kapacitnich datovych pfenosu pfipojeni a je-
ho cena tak jiz neni limitujicim faktorem,

e cena mobilnich telefontl v CR klesla za 15 let od zave-
deni této technologie zhruba 60x, vaha téchto zafizeni
asi 50x; tato zafizeni jsou dnes tedy opravdu mobilni
a cenove pfijatelna,

e vyrazné roste segment tzv. chytrych telefon(, jako napf.
PDA (Personal Digital Assistant) telefony, rizné komu-
nikatory nebo mobilni zafizeni s funkcemi PDA a to
znamena, ze jiz zdaleka neslouzi jenom telefonovani,

o vétSina obyvatel jiz tato zafizeni povazuje za normalni,
velmi ¢asto se bez nich vibec neobejde,

e Carové kody a RFID (Radio Frequency ldentification)
technologie jsou jiz Siroce rozsifeny. Je tedy vhodné,
aby informace byla zpracovana pfimo tam, kde se vy-
skytuje, tedy pfimo na misté — ve skladé, v auté, u za-
kaznika, na pfijmu zboZzi nebo v nemocni¢nim pokoiji.

Mobilni pfipojeni na internet

Soucasné nejpouzivanéjsim standardem pro mobilni telefony
je GSM, a to diky svym tfem miliardam uzivatell. Zkratka
znamena Global System for Mobile Communications, neboli
globalni systém pro mobilni komunikace. Puvodni vyznam
byl vS8ak Groupe Special Mobile — jednalo se o pracovni
skupinu, ktera méla za ukol navrzeni celoevropského komu-
nikacniho standardu, jenz mél nahradit dosavadni nekompa-
tibilni analogové systémy. Vedenim skupiny byl povéfen
Thomas Haug a diky tomu je dnes povazovan za ,otce
GSM". Prace na standardu zacaly v roce 1982, plna specifi-
kace byla dostupna v roce 1990.

Po prvni fazi vyvoje tohoto standardu, ktera definovala za-
kladni ramec, byla pfedstavena specifikace GSM Phase 2,
jez popisovala dalsi sluzby, jako napfiklad identifikace volaji-
ciho nebo ¢ekani a pfidrzeni hovoru. Poté pfichazi specifika-
ce GSM Phase 2+, do které spadaji takzvané release, jez
vydadva ETSI (European Telecommunication Standards
Institute). Patfi sem release 96, 97, 98 a 99. Zodpovédnost
za nyngjSi GSM standardy pfejala Special Mobile Group
(SMG), ktera spada pod ETSI.

GSM sit funguje na takzvaném celularnim neboli burikovém
principu. Kazda burika ma tvar Sestithelniku a zakladnova
stanice v ni vysila na urcité frekvenci. Tento systém umozriu-
je opakované vyurziti stejnych frekvenci a tim efektivni hos-
podafeni s radiovym spektrem. Jelikoz je pocet ucastniku
v jedné burice omezen, jsou v husté zalidnénych oblastech
buriky menSich rozmér. Nejmensi se nazyvaji piko a jsou
umistény zpravidla uvnitf budov, nejvétsi se oznacuji jako
makro a jsou uzivany k pokryti rozsahlého uzemi o poloméru
az 35 km.

Celou sit' Ize rozdélit do tfi hlavnich ¢asti. Radiovy podsys-
tém je tvofen zakladnovymi stanicemi a Fidicimi stanicemi
a slouzi jako rozhrani mezi sitovym spojovacim podsysté-
mem a mobilni stanici. Sitovy spojovaci podsystém funguje
jako mobilni Ustfedna a ma na starosti komunikaci mezi
mobilni stanici a ostatnimi sitémi. NejdulezitéjSim prvkem je
zde radiotelefonni ustfedna, diky které je mozné hovor smé-
rovat a uskutecnit jej. Posledni ¢asti je operacni subsystém
zajistujici funkce Fizeni a spravy sité.

NejstarS§i  z dnesSnich bézné nabizenych typl mobilniho
pfipojeni je GPRS (General Pocket Radio Service). Tato
technologie pfinesla moznost sdileni jedné pfenosové frek-
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vence vice uzivateli diky Casovému déleni pfenosového
kanalu. Maximalni rychlost je 85,6 kb/s. DalSim vyvojovym
stupném je technologie EDGE (Enhanced Data Rates for
GSM Evolution) vyuzivajici novy typ modulace, diky ¢emuz
je uzivatel schopen dosahnout az pétkrat vysSi rychlosti.
Rozdilny typ pfenosu piinasi CDMA. Tato technologie pul-
vodné vyvinuta pro vojensky primysl zastfeSuje vice specifi-
kaci, pfitemz v CR je dostupna CDMA 1xEV-DO s maximal-
ni teoretickou rychlosti 3,1 Mb/s.

Z bézné dostupnych telekomunikacnich siti patfi mezi ty
nejmoderngjsi UMTS (Universal Mobile Telecommunication
System), ktera se fadi mezi sité tfeti generace, pficemz
zavedeni této technologie s sebou pfineslo i nutnost zmény
architektury. Patefni sit zUstava beze zmén, ale je zde nové
pouzita radiova pfistupova sit. Ve své podstaté se ale jedna
o analogické prvky jaké zndme u GSM. Maximalni rychlost
muze dosahovat 2 Mb/s.

Nadstavbou UMTS je sit HSDPA (High Speed Download
Packet Access), ktera pfinasi fadu zmén. Planovani pfenosu
probih& na zékladnové stanici, tedy blize k uZivateli, je pouZi-
ta dokonalej8i modulace atd. Maximalni rychlost stahovani
dat je 14,4 Mb/s, avSak do budoucna se pocita s rychlosti az
48 Mb/s.

Na Ceském trhu mame momentainé C&tyfi operatory, v jejichz
nabidce jsou datové sluzby pro mobilni aplikace, a to Voda-
fone, T-Mobile, Telefénica O2 a Mobilkom. Jednotlivi opera-
tofi se li8i poskytovanym typem pfipojeni, rychlosti, cenou,
pokrytim, podminkami a dalSimi sluzbami.

Na stahovana data se vzdy vztahuje tzv. FUP (Fair Use
Policy) — pravidla korektniho uzivani sluzby, které je apliko-
vano za UCelem stejné dostupnosti a moznosti vyuziti sluzeb
pro vSechny uzivatele. V praxi to znamena pfedevsim ome-
zeni maximalniho objemu stazenych dat. U tarif uréenych
pro mobilni telefony se tato hodnota pohybuje v fadu desitek
megabytl za tyden, u vySSich tarifl jsou to za stejné obdobi
jednotky gigabytl. Je-li zakaznik ochotny pfiplatit, mize mit
zcela neomezené internetové pripojeni.

Pokud porovname situaci v této oblasti v CR a na Slovensku,
pak v oblasti pokryti vysokorychlostniho internetu je situace
lepSi na Slovensku, kde je dostupnéjsi vétsSimu poctu uziva-
teld. Obecné také mizeme fici, Zze taméjsi zakaznici maji
moznost vyuzit vySSich rychlosti, nez je tomu u Ceskych
operatord. Z cenového hlediska u internetu v mobilu vitézi
nabidky slovenskych operator(i, kde cena za 1 MB dat
(v pfepoctu EUR na K¢) je jiz 0,13 KE. Cena nejlevnéjSiho
pfipojeni je zhruba stejna, pohybuje se okolo 150 K&.

V oblasti mobilniho pfipojeni uréeného pro pocitate naopak
vede Cesky operator Telefonica O2, ktery nabizi nejlepsi
pomér ceny za jeden gigabyte dat, nejnizsi poplatek u tarifu
s limitem 10 GB pro pfenasena data a jako jediny pfinasi i
tarif bez jakéhokoliv limitu. Slovensti operatofi jej tak preko-
navaji jen v nabidce nejlevnéjSiho pfipojeni na internet, které
je mozné pofidit (opét v pfepoctu na K¢) jiz od 260 KE.

Ackoliv se mobilni pfipojeni na internet t&si stale vétsi oblibé,
rychlé rozsiteni pokryti v souéasnosti v CR je urgitym zptiso-
bem limitovano. Pfesto ale Ize konstatovat, Zze pocet uzivate-
10 mobilniho internetu stale roste.

Mobilni aplikace a jejich efekty

Spektrum mobilnich aplikaci, resp. aplikaci mobilniho obcho-
dovani se stale rozsifuje a samozfejmé se i jejich klasifikace
rlizni a postupné méni. K nejcastéji uvadénym typim aplika-
ci mobilniho obchodovani patfi nasledujici.
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Prezentace firmy (m-presence) predstavuje prvotni fazi
aplikaci mobilnich technologii v obchodé a ¢asto se omezuje
na zvefejnéni svych webovych stranek s nabidkou zbozi
a sluzeb dostupnych i z mobilnich zafizeni.

Mobilni platby (m-payment) maiji oproti sou¢asnym platbam
pfes internet (napf. platebni kartou) nékolik vyhod, napf.
nezavislost uzivatele na misté, moznost autorizace, kterou
ci typu m-payment v CR je stale vice rozsitena sluzba GSM
banking umozriujici provadét spravu uctu a bankovni prevo-
dy z GSM telefonu.

Mobilni obchod (m-shop) pfedstavuje nejcastéjsi obchodni
model zaloZzeny na vztahu firmy a koneéného spotfebitele,
tedy B2C. Jeho vyhodou, obdobné jako u e-shopd, je trvala
disponibilita, je otevieno 24 hodin denné, pfitom zakaznik
nemusi nikam cestovat. Cisté m-shopy vznikaji prevazné
s obsahem spiSe uréenym pro mobilni telefony. Nejvétsi
vyhodou m-shopu oproti varianté e-shopu je opét nezavislost
na misté. Nakup je mozno provést kdykoliv, tedy v misté
rozhodnuti zakaznika o nakupu.

Mobilni marketing (m-marketing) nabizi napf. sluzby infoka-
nald, tedy informovani zakazniku, ktefi si dany kanal zajisti, o
novinkach v nabidce podniku, klasické zasilani SMS nebo
MMS zprav s reklamnim sdélenim, spotfebitelské soutéze &i
vérnostni programy, kdy zakaznik zasila jako odpovéd SMS
s odpovédi nebo s kédem vyrobku pro svij vérnostni ucet
a dalsi.

Mobilni zédsobovani (m-procurement) je mobilni transakci na
urovni B2B (mezi dvéma podniky) uréenou pro nakup mate-
ridld a sluzeb, potfebnych pro vyrobu nebo obchod. Mobilni
zasobovani pfinasi vyznamné vyhody v nezavislosti obchod-
nika (nakupujiciho) na misté, tedy moznost nakupu a popta-
vani zbozi pfimo v misté potfeby (nahradni dily, provozni
material) a soucasné zjiStovani cen jinych vyrobcu v pribéhu
obchodnich jednani s dodavateli.

Aplikace mobilniho obchodovani jsou pro jejich uzivatele
zajimavé zejména témito potencialnimi efekty:

e nezavislost na misté, nebot majitel mobilniho zafizeni
muZze provadét transakce nezavisle na svém umisténi,
aplikace mobilniho obchodu jsou dosaZitelné kdekoliv
a kdykoliv, podstatné se tak zvySuje dostupnost podni-
kového informacniho systému,

cena mobilnich telefonll je ve srovnani s cenami PC
podstatné nizsi, obsluha mobilnich telefonu je jednodus-
Si a tato jednoduchost se stale zvySuje,

mobilni telefony jsou hned po zapnuti schopny provozu,
neni nutna jejich instalace,

jednoznac¢na identifikace je vztazena k jednotlivé osobé
diky jedineénému telefonnimu &islu a datim ulozenym
na SIM karté,

lokalizace partner(i, kdy mobilni operator zna polohu
volajiciho i volaného a tyto informace, jako jsou dopravni
informace ¢i mapy lze efektivné vyuzit pravé v realizaci
obchodnich transakci.

Uplatnéni mobilnich aplikaci v obchodnich aktivitach podniku
a nejen tam predstavuje komplexni problém a nelze ho
pojimat pouze jako implementaci umozriujici mobilni pfistup
do informaénich zdroji podniku. Mobilni aplikace pfedstavuiji
pfedevSim zmény v obchodnich procesech i v podnikové
organizaci. Aplikace mobilniho obchodovani jsou v riiznych
prostfedich razné vyhodné. Nejvyssi efekty prinaseji logicky
tam, kde jde o vysokou dislokaci pracovnikGi podniku, jako
napr. v obchodé, ve stavebnictvi, cestovnim ruchu apod.





