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Vybrané problémy svétové ekonomiky pohledem MMF

Publikace Mezinarodniho ménového fondu se mimo
tradiéniho makroekonomického prehledu (viz pfedchozi
¢lanek V. Spévacka) v dalich tfech analytickych kapito-
lach zaméfila na problémy svétové ekonomiky souvisejici
s efekty prelévani (spillovers) a ekonomickymi cykly
v globalni ekonomice a dopady a implikacemi procesu
globalizace na trhu prace.

Ekonomicky cyklus a mechanismus jeho Sireni

Po fadu desetileti byla uloha ekonomiky USA chapana
jako klicova pro svétové hospodarstvi. Vyvoj v posled-
nich letech v8ak tento vztah nepotvrzuje. Proto se MMF
ve 4. kapitole textu zaméfil na problematiku, jaké dasled-
ky jsou spojené s cyklickym vyvojem ekonomiky USA, jak
se méni v prubéhu ¢asu, jak jsou tyto dopady vyznamné
ve srovnani s ostatnimi vyznamnymi svétovymi centry a
jak silné je propojeni jednotlivych ekonomik pfi ovlivnéni
spole¢nymi faktory.

Odhady MMF ohledné vyznamu americké ekonomiky pro
svétovou ekonomiku ukazuji, Ze jeho Uloha se postupné
v celém povaleéném obdobi snizuje. Velky vliv na tuto
skute€nost zejména v poslednich dvou desetiletich ma
fada faktor(i, pfiéemz mezi nejvyznamnéjsi patfi dynami-
ka zemi v Asii (Indie, Korea a ptedevsim Cina). Nazorné
tuto skuteCnost ilustruje i obrazek 1, ktery zachycuje
cyklicky vyvoj ve vybranych centrech svétové ekonomiky
za poslednich vice nez 30 let.

Obrazek 1: Dynamika ve vybranych svétovych cen-
trech a v USA (v %)
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Pozn.: SVE - stfedni a vychodni Evropa, EA — asijské ekonomi-
ky. Pramen: IMF, 2007, s. 121.

Neméli bychom vS$ak v této souvislosti zapomenout, zZe
soucasny vyvoj americké ekonomiky se nemusi v dy-
namice svétové ekonomiky odrazet, napf. proto, Ze jde o
korekci na trhu nemovitosti a v odvétvi zpracovatelského
prdmyslu v USA avSak bez vyraznéjSich globalnich pfi-
¢in. Dale to mGze byt i oslabeni obchodnich vazeb jed-
notlivych zemi s USA nebo odliSna citlivost jednotlivych
ekonomik v ostatnich ¢astech svéta na vyvoj ekonomiky
USA.

Na druhé strané mlze byt stavajici vyvoj pfedzvésti no-
vého cyklu svétové ekonomiky. | pfes sniZujici se ulohu
ekonomiky USA je stale nutné brat v uvahu specificky
vyznam USA pfedev8im jako finanéniho centra svéta.
Americka ekonomika je stale jeSté hlavnim svétovym
hracem (méfeno HDP i obchodnimi toky). Vyznam rozvo-
jovych zemi na HDP je sice ¢&tvrtinovy, jejich postaveni
z hlediska svétového obchodu je vSak vyrazné nizsi (cca
15 %).

PFiPomer'lme v této souvislosti, Zze rozdilné cenové urov-
né’ v jednotlivych zemich se projevuji i pfi agregaci udaju
za mensi celky v ramci nadnarodnich seskupeni, ale i pfi
sestavovani Udajd o svétové ekonomice. Proto je nutné,
aby byla mezinarodni srovnani vykazovana v jedné méné
(nejlépe v PPP nebo PPS).2 Tento fakt je ovlivnén i tim,
Ze fada rozvojovych ekonomik uméle udrzuje nizkou
uroveri sménného kurzu v ramci politiky podpory konku-
renceschopnosti domacich producentd.

Obdobné problémy feSil i Mezinarodni ménovy fond pfi
hodnoceni ekonomik jako je Cina®, Indie &i Rusko, resp.
pfi vypoctu vyvoje svétové ekonomiky. Ta od roku 1995
soustavné vykazuje vys$si rast v PPP nez v bézZnych
trznich kurzech®. Abychom si ilustrovali, jak vyznamné
mohou byt rozdily v odliSnych zplsobech ocenéni, uva-
dime priklady vah svétovych ekonomik v PPP a v béz-
nych kurzech ve vybranych obdobich (viz tabulka 1).

Tabulka 1: Pozice vybranych svétovych ekonomik ve
svété (méfeno HDP) v trznim kurzu a v parité (PPP)

V PPP V trznim kurzu
1971-75|1986-90(2001-05|1971-75 {1986-90(2001-05
USA 22,5 21,5 20,5 27,9 27,0 30,1
EU-12 | 21,3 18,4 15,7 20,2 22,0 21,9
JPN 8,0 8,4 6,7 7,5 14,0 11,6
UK 4.3 3,5 3,1 3,7 4.1 4,9
CAN 2,1 2,0 1,9 2,7 2,5 2,4
Cina 3,0 5,8 14,0 2,6 1,9 4,6
Mexiko | 1,7 1,9 1,8 1,3 1,0 1,8
Korea 0,6 1,1 1,6 0,3 1,3 1,7
Indie 3,5 4,0 5,7 1,7 1,5 1,6
Brazilie| 2,7 3,2 2,7 1,2 1,9 1,5

Pramen: IMF 2007, tab. 4.1, s. 122-123.

Je patrné, ze v poslednich letech dochazi k znacnému
narustu vyznamu rozvojovych ekonomik, nebot v letech
2001-2005 mély vahu v trznim kurzu jen 11,2 %, ale
v PPP 25,8 % (tedy vice nez dvojnasobek). Tradi¢ni
tahoun svétové ekonomiky (USA) pfili§ svou vahu ne-
méni, ale kupf. eurozéna (EU-12) ve srovnatelném
vyjadfeni (v parité kupni sily — PPP) za poslednich 30
let citelné ztratila. Naproti tomu na svétovém obchodu si
svou pozici pfes silny tlak konkurence udrzuje. Pfiznaé-
ny je i pokles podilu USA na svétovych exportech pfi
narustu importl ve sledovaném obdobi (v obou pfipa-
dech jde shodné zménu ve vysi o 4,1 p.b.), které do

' Niz&i v zemich rozvojovych a vy$si v zemich vyspélych.

2 Zebiitek zemi sestaveny kupfikladu v USD zachovava zkresleni a
navic maze byt pouzity sménny kurz ovlivnén i jinymi (mimoekonomicky-
mi) faktory.

3 Viz IMF: World Economic Outlook. Globalization and Inflation. IMF,
Washington, April 2006.

4 Viz ECB: Monthly Bulletin. Frankfurt am Main, ECB, June 2006, ISSN
1725-2822.




jisté miry odrazi zménénou roli ekonomiky USA ve své-
tovém hospodarstvi.

Tabulka 2: Obchodni toky vybranych svétovych eko-
nomik ve svété

export import
1971-75|1986-90 | 2001-05| 1971-75| 1986-90 | 2001-05
USA 15,7 13,2 11,6 15,6 18,6 19,7
EU-12 21,2 20,1 18,5 21,2 19,0 16,9
JPN 8,5 10,9 7.4 7,9 7.4 5,8
UK 6,9 6,2 4,7 7,9 7,3 5,6
CAN 57 4,7 4,4 55 4,7 4,0
Cina 1,2 2,0 7,2 1,3 21 6,2
Mexiko 0,5 0,9 2,7 0,8 0,9 2,9
Korea 0,7 2,3 3,1 0,9 2,1 2,7
Indie 0,6 0,7 1,0 0,8 0,8 1,2
Brazilie | 1,3 1,3 1,2 1,9 0,8 0,9

Pramen: IMF 2007, tab. 4.1, s. 122-123.

Zavery ve zpravé MMF tykajici se postaveni ekonomiky
USA a jejiho vyznamu pro ostatni ekonomiky ve svété je
mozné shrnout do nékolika bodu.

e Vliv vyvoje ekonomiky USA na ekonomiky zbytku
svéta existuje, ale je méné vyznamny (méfeno zpomale-
nim tempa rustu HDP), nez se doposud predpokladalo
(v dusledku pusobeni fady dalSich zeslabujicich efektd);
zpomaleni ekonomik nastava pfedevSim omezeni agre-
gatni poptavky v jednotlivych zemich ovlivnéné exportem
do USA® Vyrazny vliv na jednotlivé ekonomiky nastava
v pfipadé, kdy pusobi i ceny aktiv a je ovlivnéna divéra
v dal$i vyvoj.

e Vyznam dopadl vyvoje ekonomiky v USA se v Case
nesnizuje, spiSe naopak, pficemz roste dopad na souse-
dici staty a regiony (vlivem rostoucich obchodnich a
finan&nich vazeb).

e Cyklicky vyvoj svétové ekonomiky se da spiSe pfi-
psat vlivim v podobé vyznamnych zmén (ceny ropy v 70.
letech, vliv ICT béhem 90. let a bublina na trhu aktiv na
pfeloemu stoleti) nez specifickému postaveni ekonomiky
USA”.

e Tendence k vétsi flexibilité ekonomik vede k snazsi-
mu zvladani pfipadnych externich Soku, a to diky dopre-
du hledici ménové politice, ktera omezila fluktuace pro-
dukce béhem cyklu (pokud tomu tak neni, hrozi naopak
nebezpecdi zvyseni fluktuaci).

Trh prace a vlivy globalizace

Zmény svétové ekonomiky, mezi které patfi jak dynamic-
ky vyvoj asijskych ekonomik, tak transformace zemi
stfedni a vychodni Evropy (napf. ale i relativni zaostavani
nékterych africkych nebo blizkovychodnich zemi), resp.
technologickd revoluce (ICT) a vliv globalizace a
v neposledni fadé i zmény demografické, se v poslednich
desetiletich odrazily i na charakteru a procesech pozoro-
vanych na trhu prace. Rozhodovani investor( o lokalizaci
vyroby je tak stale vice ovlivnéno Uvahami o vySi pracov-
nich nakladu a kvalifikaci pracovni sily a regulaénimi a
administrativnimi pravidly. VSechny tyto aspekty vedou

5 Importy v ekonomice USA vykazuji jesté vy$Si volatilitu nez hruba
tvorba kapitalu, protoZze jsou z téméF 49 % (rok 2005) tvofeny investi¢ni-
mi a spotfebitelskymi statky. Okolo tfetiny tvofi cyklicky kolisajici zaklad-
ni suroviny.

6 Specifické postaveni ekonomiky USA je v pfipadé fady zemi Latinské
Ameriky a asijskych ekonomik.
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ke zvysené pozornosti7 pfedevsim ve vyspélych zemich
v Evropé, které se jiz fadu let potykaji s vyraznym nevyu-
zitim své disponibilni pracovni sily, vyrazné zatézujici
socialni systémy téchto statu.

MMF se v paté kapitole zaméfil na vybrané problémy na
trhu prace, a to v celkovém (globalnim) pohledu zahrnuji-
cim velky pocet ekonomik a uvazujici plsobeni Fady
transmisnich mechanismu. Jde tak pfedevsim: o rychlost
rdstu nabidky prace a kde se projevuje vliv globalizace
nejvyraznéji, jaky je vyvoj podilu prace a nahrad pracov-
nikd z hlediska jednotlivych faktoru, které plsobi (techno-
logické zmény, reformy, apod.) a jaké politiky mohou
pomoci Celit vyzvam pfi pokracujici globalizaci trhu prace
ve vyspélych ekonomikach.

Mezi zakladni tendence, které je mozné pozorovat, patfi
vyrazny ristu nabidky efektivni prace (vice nez &tyfna-
sobny v poslednich dvou dekadach s vyraznou tendenci
k nartstu od 90. let minulého stoleti), pficemz stavajici
projekce (napf. OSN) ukazuji na dalSi vyrazny rist do
roku 2050 (vedouci az k dalSimu zdvojnasobeni efektivni
nabidky prace — viz obrazek 2). Samotny zplsob méreni
neni jednoznacny, je ovlivnén skutecnosti, jak urcit na-
bidku, resp. potencidlni nabidku prace z dané zemé na
globalnim trhu.®

Obrazek 2: Globalni nabidka prace (index, 1980 = 100)
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Pozn.: narodni pracovni sila S§kalovana pomoci poméru exportu
na HDP. EA — vychodni Asie, SA — jizni Asie. Pramen: IMF,
2007, s. 162.

Tato nabidka (pfevazné méné vzdélanych osob) je absor-
bovana vyspélymi ekonomikami rdznymi transmisnimi me-
chanismy zahrnujicimi import statkd a sluzeb, imigraci, ale
téz vymistovani produkce (offshoring, outsourcing) apod.
Vyznamna je jak velmi rychle rostouci transmise prostfed-
nictvim obchodu, tak moderni formy produkce, které jsou
vSak stale relativné malo vyznamné v jednotlivych ekonomi-
kach (specificka situace je ve zpracovatelskym pramyslu, a
to vzhledem k charakteru vyroby).9 Naopak imigrace je stale

" Odborné i laické vefejnosti s nepfiznivymi disledky pfijimanych opatfe-
ni, ktera jsou ¢asto zalozena na politickém kalkulu (emociondlni bazi),
nez na skute¢ném zvazeni ekonomickych argumentu.

8 Pracovni sila kazdé zemé je vaZzena jejim podilem exportu na HDP.
Tento pfistup je v8ak vyhovujici pro rozvojové zemé s vy$Sim podilem
pracovné naro¢nych komodit nez pro vyspélé ekonomiky. Vliv exportu
prace emigraci je zahrnut pomoci vahy emigrace pfipoétené k obchodnim
vaham.

v poslednich letech se zacina prosazovat i import polotovart z offshore
produkénich center.



vyraznéji vladami regulovana i s ohledem na pfetrvavajici
vysokou miru nezaméstnanosti a natlak zajmovych skupin a
Casti vefejnosti ve vyspélych zemich."®

TrebaZe rozsah offshoringu v jednotlivych zemich neni pfilis
vyznamny a tyka se pfedevs§im meziprodukt a zpracovatel-
ského pramyslu (pro zemé G7, Australii a Nizozemsko byl
podil na vystupu zpracovatelského pramyslu 6 % v roce
1980, v roce 2003 se zvySil na 10 %), v poslednim obdobi
roste podil offshoringovych sluzeb (vyznam stale zanedba-
telny) a offshoringovych vstupt v narodnich ekonomikach,
pfedevsim v Nizozemsku (12 %) a okolo 2-3 % v Japonsku
aUSA."

Zména situace v fadé zemi svéta na pocatku 90. let
vedla ke zvySeni nabidky pracovniho faktoru a moznosti
jeho zapojeni do celosvétové délby prace, ktera se
pozitivné odrazi i ve vyspélych zemich (efektivnéjsi a
levnéjsi vyroba). Zaroven je nutné se ptat, jak se tyto
procesy odrazeji v postaveni pracovnikd ve vyspélych
zemich. Proces integrace v globalni ekonomice by mél
podle standardni teorie vést k vyrovnavani mzdovych
rozdild (pfi zohlednéni diferenci v produktivité). Na
strané druhé je obchod spojen se zisky, které zvysSuji
disponibilni dlichod. Studie ukazuji, ze ve svém dUsled-
ku vedla integrace k rlistu produktivity prace a produktu
(HDP) a realnych nahrad pracovnikl, v rozvojovych
zemich se tento vyvoj pozitivné odrazi v rdstu mezd
(zejména ve zpracovatelském pramyslu).

Obrazek 3: Podil prace ve vyspélych ekonomikach
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Pozn.: ostatni anglosaské zemé = Australie, Kanada, Velka
Britanie. Evropa = zemé& EU-12 (bez Lucemburska) a Norsko,
Dansko a Svédsko. Pramen: IMF, 2007, s. 168.

Obréazek 3 zachycuje vyvoj ve vybranych ekonomikach
ve svété. Podil prace ma jednoznacné pres dil¢i odchylky
klesajici tendenci béhem vice néz 20 let. Nejvyraznégjsi je
propad v pfipadé zemi v Evropé (ze 73 % v roce 1980 na
63 % v roce 2005) nebo Japonsku (z 70 % na 58 %),12
naopak v USA klesl jen 0 4 p.b.

%V USA ¢ini podil imigrant( na pracovni sile pfiblizné 15 % a témér tak
odpovida podilu importd na HDP.

" Uvadéné udaje je nutné interpretovat obezfetné s ohledem na obtize
Pzﬁ sledovani a zjistovani tdajd o offshoringu.

Slo tedy o opacny trend nez v 70. letech, kdy podil naopak nar(stal.
Podrobnéjsi analyza ukazuje, Ze z velké Casti se na tomto poklesu podi-
lelo snizeni v pfipadé méné kvalifikatné narocnych sektori a pfesun
z méné do vice kvalifikatné naroénych sektorl, které byly vyznamné jak
v Evropé, tak v Japonsku. Naopak podil prace v kvalifikacné naro€nych
sektorech zaznamenal narast ve sledovaném obdobi, v pfipadé anglo-
saskych zemi a USA asi 0 5 p.b.
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Podil prace klesal v uvedeném obdobi rychleji nez podil
nahrad zaméstnancim (viz obrazek 4). Tento fakt ukazu-
je na pokles vyznamu ostatnich slozek v ramci prace
(podle narodnich uéta polozka podil prace zahrnuje mimo
zaméstnanych téz sebezaméstnané, rodinné pracovniky
a zaméstnavatele).

Obrazek 4: Podil prace a zaméstnancu
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Pozn.: vyspélé ekonomiky = zemé EU-12 (bez Lucemburska) a
Australie, Dansko, Norsko, Velka Britanie a USA. Podily podle
vah na HDP v USD. Podil dichodl zaméstnancu je podil za-
meéstnaneckych nahrad na hrubé pfidané hodnoté. Podil prace
je odhad podilu nahrad prace zaméstnancl a ostatnich pracov-
nikd (sebezaméstnani, pracovnici v domacnosti, podnikatelé) na
hrubé pfidané hodnoté&. Pramen: IMF, 2007, s. 168.

| pfes pokles podilu prace, realné nahrady prace rostly
a v pfipadé fady zemi velmi vyrazné pfedevsim po roce
1990 (viz obrazek 5). Obdobny vyvoj bychom vidéli i pfi
dekompozici na USA, Japonsko, Evropu a ostatni ang-
losaské zemé. Pouze Evropa se ponékud odliSuje, pro-
toze rlist zaméstnanosti zapoc€al az v 90. letech minulé-
ho stoleti (pfedtim v podstaté stagnoval). Opét i v tomto
pripadé plati, Ze rlist se vyrazné odrazil v pfipadé kvali-
fikacné naroénych sektorl a mezera mezi kvalifikacné
méné a vice naro¢nymi sektory se dale prohloubila.

Obrazek 5: Nahrady prace a zaméstnanost (1980 = 100)
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Pramen: IMF, 2007, s. 170.

ProtoZe prace je mobilnim faktorem a globalizace urych-
luje procesy vyrovnavani rozdild mezi zemémi, mél by se



vyvoj v pfipadé vyspélych zemi odrézet i ve vyvoji
v transformujicich se ekonomikach. Na obrazku 6 je
zachycena konvergence mezd ve zpracovatelském
primyslu béhem uplynulych vice nez tfech desetiletich
ve vybranych asijskych ekonomikach.”® Protoze jsou
udaje prepocteny paritnim kurzem (PPP), je uvedené
srovnani mezi velmi rozdilnymi ekonomikami objektivni.
Vyrazny proces dohanéni mzdovych urovni je mozné
pozorovat mezi vyspélymi asijskymi ekonomikami (Hon-
gkong, Singapur, Korea), v pfipadé ostatnich ekonomik
neni dosazena urovern vyssi nez 30 % urovné& americké.
Tento vyvoj ukazuje, Zze dlouhodobé spoléhani na ceno-
vou konkurenéni vyhodu neni mozné ani v pfipadé asij-
skych ekonomik.

Obrazek 6: Dohanéni mezd ve zpracovatelském pra-
myslu, vybrané asijské ekonomiky, 1970-2002 (v %
mezd zpracovatelského pramyslu, v konstantnich
PPP USD)
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Pramen: IMF, 2007, s. 172.

Na druhé strané globalizace je jednim z faktoru, které
snizily podil dichodu pfipadajiciho na praci v produktu
ve vyspélych ekonomikach (podil pracovniho vstupu).
Vyrazny technologicky pokrok (ICT) mél vySSsi vliv
zejména na podil nekvalifikovanych pracovnika." ICT
podnitily vyraznou investiéni vinu, ktera se Sifila
z progresivnich sektort do celé ekonomiky. Zaroven je
v8ak spojena s vyraznym narlstem pozadavkd na kvalifi-
kaci prace a odrazi se tedy v jeji struktufe v ekonomice.

MMF rovnéz vytvofil ekonometricky model, ktery se
pokusil odhadnout vliv vy$e uvedenych faktord na praci.
Vysledky ukazuji, Ze podil prace byl ovlivnén globalizaci
prace, technologickou zménou, ale i politikami trhu
prace. Prvé dva faktory vedly k jeho poklesu (vliv tech-
nologie byl vyraznégjsi), politiky trhu prace naopak vedly
k malému narudstu jeho podilu.

Lze Fici, ze vSechny uvazované kanaly globalizace
pusobici v prostfedi svétové ekonomiky (vliv ceny
obchodovatelnych statki, offshoring, imigrace) se
podileji na poklesu podilu prace, ale jejich vliv neni

'3 Obdobné bychom mohli pozorovat konvergenci i v pfipadé zemi stfedni a
vychodni Evropy, kde vSak disponujeme krat$i ¢asovou fadou, a to z celé
fady dobfe znamych duvodu (metodologické zmény po roce 1990 atd.)

™ Néktefi autofi v této souvislosti dokonce hovofi o novodobé priimyslo-
vé revoluci (tfeti v pofadi), napf. Binder, A. A.: Offshoring: The Next
Industrial Revolution? Foreign Affairs, No. 2, March/April 2006.
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pfiliS vyznamny. Vliv na sledované zemé je obdobny,
avSak faktory, které pusobi v Evropé a anglosaskych
zemich, jsou odlisné.

Dudvodem mohou byt odli$né pracovni trhy a pouzivané
politiky (regulace obecného prostfedi a trhu prace, pou-
zivané politiky na trhu prace apod.), které se odrazeji ve
vy$Si pruznosti trhu prace na strukturalni i cyklické zmé-
ny a v relativné mirnéjSim poklesu podilu prace (ale i
v dalSich charakteristikach) v anglosaskych zemich.'®

S tim jak pokracuje a zesiluje proces globalizace a apli-
kace technologickych zmén, ukazuje se kliCova role
nositeld hospodarské politiky ve vyspélych ekonomi-
kach. Na jedné strané musi reagovat na potencialni
pfinosy vytvarené globalnim trhem prace (tj. pokraco-
vani v liberalizaci obchodu, zvySovani efektivnosti do-
maci ekonomiky), na strané druhé feSit situaci téch,
ktefi jsou témito procesy postizeni. Mezi zakladni priori-
ty by tedy mélo patfit.

e ZlepSovani fungovani trhu prace (snizovani mzdo-
vych klina'®, snizeni celkovych nakladd na praci, flexibi-
lita zaméstnavani, vySe a doba trvani podpor v neza-
méstnanosti), ale téz usnadnéni strukturalnich zmén
(pfesunll) pracovni sily v ekonomice mezi novymi a
starymi odvétvimi, a to pfi respektovani omezeni fiskal-
ni politiky;

e Podpora ucasti na systémech vzdélavani a odbor-
ného vycviku (pro udrzeni odborné kvalifikace v rychle
se ménicim prostfedi spole¢nosti znalosti), které napo-
maha_pfijimani a Sifeni inovaci v ekonomice (napf.
ICT)." Nejde pfitom jen o mnoZstvi prostiedkii vénova-
né na tyto systémy, ale i jejich strukturu a predevSim
kvalitu (podporované hodnoceni, srovnavani s cilem pfi
dosazeni nejlepsSich vysledku).

e Zabezpeceni takové urovné socialni ochrany pra-
covnikh béhem transformacnich procesl, které jsou
odpovidajici ekonomickému prostfedi a disponibilnim
zdrojam. Pfitom je zapotfebi brat v ivahu demografické
zmény a nové tendence pfi koncipovani a zménéach
penzijnich a zdravotnich systém(. Zcela specifickou je
otazka, jak postupovat v pfipadé pracovniki v odvétvich,
ktera byla negativné ovlivnéna dopady spojenymi se za-
hrani¢nim obchodem. Struktura téchto pracovnik( mize
byt v Fadé pfipadl malo pfizniva (kvalifikace, schopnost
ucit se, specifické znalosti a dovednosti apod.).18

Pokud budeme k této skupiné pracovnikll v ekonomice
pristupovat specificky, je zapotfebi pracovat s takovymi
podpurnymi opatfenimi, kterd motivuji k hledani nové
prace, k rekvalifikacim atd. Pfitom vSak vydaje s nimi
financi Celi fadé probléma v souvislosti napf. s procesem
starnuti populace a nejsou schopné poskytovat vyrazné
zdroje na tyto aktivity.

'® Napf. vliv ICT byl v USA mirné pozitivni na podil faktoru prace. Ukazu-
je se tak vyrazny naskok americké ekonomiky pfi pouzivani modernich
technologii oproti zbyvajicim zemim svéta.

'® Relace mezi hrubym (€istym) vydélkem a podporou v nezaméstnanosti
a ostatnimi socialnimi davkami.

Je nutné zacit pracovat s realitou, ktera spociva v existenci velkého

poctu kvalifikovanych pracovnikl, ktefi jsou k dispozici v Asii a ktefi
mohou domaci pomérné snadno nahradit, a to ¢asto i pfi nizSich pracov-
nich nakladech.
'® Vlyznamna je i ta skuteGnost, jak mame v dynamickém prostiedi mo-
derni ekonomiky odliSit dopad globalizace na toto odvétvi od ostatnich
soucasné pUsobicich vlivi. Diskuse ohledné podpory viz OECD (2005):
Trade-Adjustment Costs in OECD Labour Markets: A Mountain or a
Molehill? OECD Economic Outlook 2005, Paris.
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Unikatni prizkum vnimani korupce

Koncem ledna 2007 byly publikovany vysledky unikatni-
ho prizkumu vnimani korupce v Ceské republice, ktery
iniciovalo neformalni sdruzeni spole¢nosti Donath-
Burson-Marsteller a Faktum Invenio, periodika Fleet
Sheet’s Final Word a Sociologického ustavu AV CR.
Prizkumu, ktery probihal mezi eskymi politiky s nejmé-
né jednim politickym mandatem a manazery plsobicimi
ve firmach na ¢eském trhu, se zuc¢astnilo 548 politik( a
646 reprezentantl podnikatelské sféry.

Vysledky, zvefejnéné na www.dbm.cz/pruzkumy, jsou
shrnuty do celkem deseti zakladnich zjisténi o stavu
korupce v Cechach a do deviti zakladnich zjisténi k boji
proti korupci. Nejvic potésitelny fakt vyplyvajici z celého
prizkumu je skute¢nost, Ze respondenti jako celek ko-
rupci nejen odmitaji jako neetické jednani, ale nejsou ani
ochotni se na ni podilet. Tato skute¢nost vedla organiza-
tory dokonce k tomu, Ze tiskovou zpravu o vysledcich
prizkumu nazvali: ,Velka koalice v boji proti korupci na
obzoru?“

Zastavme se u jednotlivych zakladnich zjisténi. Tim
prvnim je tvrzeni: v roce 2006 byla korupce stejné rozsi-
fena jako v roce 2001. S touto vétou vyslovilo souhlas
55 % respondentll, 39 % se domniva, Ze je korupce
rozSifenéjSi a o opaku je pfesvédceno jen 6 % respon-
dentd. Vysledky Ize sice interpretovat tvrzenim o ne-
ménnosti korup&niho prostfedi, ale rozdil v procentech
mezi krajnimi odpovédmi ukazuje spiSe na prostiedi
mirné se zhorSujici. To je mimochodem v rozporu
s oficialnimi Gdaji o korupci publikovanymi spole&nosti
Transparency International v kazdoro€nim indexu vni-
mani korupce CPI (Corruption Perception Index), jehoz
hodnoty v letech 2001 az 2006 uvadi tabulka 1. Index
nabyva hodnoty od nuly do desitky, kde 10 bodU zna-
mena absolutni absenci korup&niho jednani a hodnoty
pod pét bodl jsou povazovany za korupci vymykajici se
kontrole.

Tabulka 1: Vyvoj CPI v letech 2001- 2006

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Cz 3,9 3,7 3,9 4,2 4,3 4,8
EU-10 7,5 7,6 7,7 4,8 5,1 53
EU-15 6,5 6,5 6,6 7,7 7,7 7,7

Pramen: www.transparency.org, vlastni Uprava.

Udaje o vyvoji CPI miZeme interpretovat tak, Ze se
mira korupce sice v CR sniZuje, je v8ak neustale nad-
mérna a to nejen ve srovnani se zemémi EU-15, ale
bohuZzel i ve srovnani se skupinou zemi EU-10.

Z dal$ich zjisténi se dovidame, Ze korupce je v CR
rozSifena rovnomérné (souhlas 65 % respondentu), Zze
nejCastéji nabizi uplatky velké firmy nad 5 000 za-
méstnancl a Ze Ceské firmy nabizeji Uplatky castéji
nez firmy zahraniéni. V zebfic¢ku pfijemct figuruji na
prvnich mistech Ufednici centralni spravy a ufednici
statutarnich mést a Prahy. Naopak nejlepsi hodnoceni
si vyslouzili statni zastupci a soudci. Z hlediska roz8i-
feni jsou nejvice zkorumpovanymi oblastmi stavebnic-
tvi, vefejné zakazky a udélovani licenci. Z toho vyply-
va, ze nejCastéji jsou korupci postizeny oblasti, kde
Lvladne“ byrokracie — k tomuto problému se jesté vra-
time v dal§im textu.

Zajimavé rozdily se vyskytly v nazoru na to, zda firma,
ktera da uplatek, odvede lepSi nebo horSi praci nez
firma, ktera uOplatek nedala. Zatimco téméf polovina
dotazanych politiki se domniva Ze korupce na kvalitu
prace nema vliv, manazefi jsou spiSe nazoru, ze firma,
ktera uplaci, odvede jednoznaéné horsi praci nez firma,
ktera neuplaci. Mezi pfimé ekonomické dopady obé
skupiny uvadéji na prvnim misté zhorSenou povést
regionu a tim i odliv investic. Autofi studie k tomu doda-
vaji, Ze ,cely soukromy sektor by mél mit zajem na
transparentnim podnikatelském prostfedi a to jim maze
dat jen transparentni statni sprava, kterd vychazi
z politické kultury.”

Rozdilny postoj zaujimaji politici a manazefi k roli médii
v boji proti korupci. Politici tvrdi, ,media mohou byt zne-
uzita k ucelové interpretaci, manazefi ,media maji témér
jednoznaéné za ukol odhalovat korupci a informovat o
ni“. Shodny je naopak postoj k otazce, zda korupéni
chovani poskozuje $anci politik(i a politickych stran uspét
ve volbach. Pro rozhodné ano a spiSe ano se vyslovilo
79 % politikd a 62 % manazerd.

Podstatnym zjisténim celého prizkumu je, podle mého
nazoru, shoda v pfesvédceni jak politik, tak i manazerd,
ze bez korupce to v Ceské republice jde. Pfi urceni
skupiny shodly na tom, Ze korupce je dusledkem vysoké
miry byrokracie v na8i zemi, lze ji jen té€Zko prokazat a je
disledkem neetického chovani Gfednika, ktefi o Uplatky
zadaji.

Jak by mél vypadat boj proti korupci a jaka opatfeni by
mohla byt u¢inna shrnuje tabulka 2, kde v prvnim sloupci
tfetim jsou procenta souhlasu a to zvlast u politikad a
manazeru.

Tabulka 2: Boj s korupci

e Souhlas (v %)
Opatreni —
Politikt Manazeru
Transparentnost 15 13
Snizeni byrokracie 15 10
Kvalita pravniho prostredi 14 16
Moralka 11 11
Zpfisnéni sankci 9 12
Omezeni pferozdélovani 8 5
Kvalitné&jsi policie 7 9

Pramen: www.dbm.cz/pruzkumy, vlastni Gprava.

Na zakladé téchto fakt se vratme k jiz zmifiovanému
problému kvality byrokracie, problému, ktery je
s korupci mnohokrat spojovan. Jak je to s kvalitou ¢es-
ké byrokracie v mezinarodnim srovnani ukazuje nasle-
dujici obrazek. Udaje jsou prevzaty z prazkumi Ze-
nevského IMD - International Institute for Management
and Development, kde nulovd hodnota znadi, Ze byro-
kracie brani jakémukoliv podnikani a hodnota deset
bodl znamend, Ze neexistuji byrokratické bariéry pod-
nikani. Udaje jsou zprimériovany za roky 2001 —
2006. IMD vydava kazdoro¢né World Competitivness
Yearbook a vztah kvality byrokracie k podnikani je
soucasti hodnoceni konkurenceschopnosti.




Obrazek 1: Kvalita byrokracie

PL 13
GR | 1,8
PT | 1,9
IT | 1,9
SL | 1,9
SK | 22
FR | 2,6
BE | 26
DE | 26
EU-6 2,6

Ccz
UK
HU
EU-21

2,7
2,8
3,1
34
ES 35
EU-15 3,6
NL 4,1
AT 42
LU 4.4
ET 46
IE 47

SE 5,1

DK 59

Fl 6.4

Poznamka: 0 = byrokracie brani rozvoji podnikani, 10 = byrokracie
nebrani rozvoji podnikani. Hodnoty jsou priméry za roky 2001-
2006. Pramen: IMD (2001-2006).

Pfi hodnoceni kvality byrokracie miizeme hodnocené zemé
celkem jednoznacné rozdélit do nékolika skupin. Do prvni,
s hodnocenim nad pét bodu, patfi Finsko, Dansko a Svéd-
sko, tedy zemé tzv. severského modelu kapitalismu. Zemé
hodnocené v intervalu mezi ¢tyfmi a péti body jsou Irsko,
Lucembursko, Rakousko a Nizozemsko. V téchto zemich
se da hovofit o dobfe fungujici byrokracii. Ostatni zemé
muzeme rovnéz rozdélit do dvou skupin. V té lepsi, hodno-
cené vintervalu (2 — 3), jsou Velka Britanie, Spanélsko,
Madarsko, Ceska republika, Némecko, Recko, Belgie a
Francie, coz vytvéfi zajimavou smésici zemi stfedoevrop-
ského modelu (s vyjimkou Velké Britanie) se zemémi, které
by rady v tomto modelu zakotvily. Posledni skupinu tvofi
zemé jihoevropského modelu kapitalismu: Italie, Portugal-
sko, Recko a ze zemi EU-10 Slovinsko.

Jaké jsou pfiginy skuteénosti, Ze hodnoceni Ceské repub-
liky je relativné nizké? Jsme hodnoceni nejen pod pramé-
rem EU-15, ale i pod primérem EU-21 — coZ nelze nazvat
jinak nez ze kvalita nasi byrokracie je podpriimérna. P¥i-
¢iny tohoto stavu muzZeme rozdélit na dvé skupiny; tou
prvni jsou historické souvislosti, tou druhou je pozornost,
ktera je ze strany statu kvalité byrokracie vénovana.
V historickém vyvoji navazuje soucasna Ceska byrokracie
jak na systém statni spravy Rakouska-Uherska, tak na
neblahé dédictvi vice nez 40 let socialismu. Rakousky
byrokraticky systém byl zaloZen velice vrchnostensky. Byl
to hierarchicky velmi sloZity systém, ktery se pro soucas-
nou dobu jiz nehodi. Z ufednika majiciho moc se musi
stat ufednik sluha, na coz vladni garnitury dlouhodobé
nereagovaly. Neni bez zajimavosti, Ze s podobnymi pro-
blémy se potykaly i vlady rakouské, které v devadesatych
letech realizovaly vyraznou reformu statni spravy;
z postaveni Rakouska na vy$e uvedeném obrazku mozno
konstatovat, Ze uspéSnou. Neblahé dédictvi socialistické
byrokracie vyplyva ze skutecnosti, Ze v totalitnich spole¢-
nostech je vykon statni spravy misto toho, aby byl neza-
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vislou statni sluzbou, zalezitosti ryze politickou, kde neza-
lezi na pravech a povinnostech, ale spiSe jen na libovli,
v lepS§im pfipadé na dobré vali byrokratického aparatu.
Vlady pod patronaci jedné strany se tak stavaji vlastné
apolitickou, administrativni slozkou zcela zavislou na
vnéjSi politické moci. Z doby totality zdédény byrokraticky
aparat nedokazal v mnoha pfipadech ustat nové ziskanou
nezavislost v rozhodovani po roce 1989 a transformace
spolecnosti se problémem vyrazného zkvalitnéni byrokra-
cie, napfiklad néjakou hlubsi reformou ve smyslu vzniku
nezavislé statni sluzby, zatim nezabyvala.

Dlvody pro existenci nezavislé statni sluzby muzeme
shrnout do tfech oblasti. Nazvéme je objektivita, kontinuita
a etika. Objektivita vychazi z pozadavkl na odbornost
vzhledem k tomu, Ze Ukolem byrokracie je pfiprava odbor-
né fundovanych, politicky neovlivnénych podkladu pro
rozhodovani. Objektivita je vSak zaloZena nejen na odbor-
nosti, ale i na zkuSenosti, ktera dokaze rozliSit mezi neza-
vislou administrativni sluzbou a politickym rozhodovanim,
odlisit administrativni rozhodnuti od rozhodnuti politicky
motivovanych. Kontinuita znamena permanentni sluzbu
bez zavislosti na politickém cyklu, sluzbu, ktera je spojena
s institucionalni historii a ddvéryhodnosti Ufadu. Etika vyja-
dfuje ochranu proti politickému zneuziti a korupci.

Obtizi v hodnoceni kvality byrokracie v mezinarodnim
kontextu pomoci srovnani administrativni zatéze kladené
na firmy je nejednoznacnost v informacnich pozadavcich
ukladanych jednotlivymi vlddami. Jednou z mala praktic-
ky pouzitelnych moznosti je porovnani standardizova-
nych Cinnosti, které jsou vladami vyzadovany. Vyzkum
Svétové banky zaméfeny na porovnani nakladl spojlde-
nych se zalozenim firmy byl pouzit pfi analyze adminis-
trativni zatéze v Nizozemsku (P. Kox). Ziskana mezina-
rodné-srovnatelna data popisuji celkovou administrativni
zatéz a ukazuji, Zze rozdily mezi zemémi jsou znaéné —
a to nejen pfi srovnani novych a starych ¢lenskych zemi.
Celkové rozdily jsou ale pravdépodobné& mensi, protoze
je zde porovnan pouze vysek administrativni zatéze
spojené se zalozenim firmy. Vysledné srovnani je uve-
deno v tabulce 3.

Tabulka 3: Odhadovana administrativni zatéz zemi EU
(procenta HDP, trzni ceny, 2003)

mid. mil. mid.USD/
%HDP 1 4sp | obyv. | mil. obyv.

Rakousko 3,0 11,2 8,2 1,37
Belgie 2,7 8,1 10,4 0,78
Ceska republika 3,7 2,7 10,2 0,26
Dansko 2,4 3,8 54 0,71
Finsko 2,4 2,3 53 0,43
Francie 2,9 61,6 60,5 1,02
Némecko 3.2 85,5 82,7 1,03
Recko 4,4 10,6 11,1 0,95
Madarsko 4.4 4.4 10,1 0,44
Irsko 2,4 3,2 42 0,76
Italie 2,4 61,9 58,1 1,07
Nizozemsko 3,7 167,0 16,3 10,25
Polsko 4,4 10,0 38,5 0,26
Portugalsko 2,4 6,0 10,5 0,57
Slovensko 2,4 1,3 54 0,24
Slovinsko 4.4 - 1,9

Spanélisko 2,9 34 431 0,08
Svédsko 2,4 4,2 9,1 0,46
Velka Britanie 24 24,3 59,7 0,41

Pramen: Gelauff G., Lejour A.: The New Lisbon Strategy, EC
Brusel January 2006, str.105
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Pripadova studie regionalni inovacni vykonnosti —
Jihomoravsky kraj a Jihomoravské inovacni centrum

Podle Narodniho rozvojového planu je vzhledem k otevienos-
ti Ceské ekonomiky a v souvislosti se strukturalni povahou
problém(i pro Ceskou republiku diileZité dosahnout kvalitativ-
nich zmén v ekonomice. Transformace a strukturalni reformy
musi byt spojeny s podporou modernizaénich/ modernich
trendl v ekonomice, které jsou nutnou podminkou zvySeni
konkurenceschopnosti CR.

Porovnani inovaéniho prostredi v jednotlivych
regionech CR

Podklady pro tuto informaci byly ziskany ze statistického
Setfeni o inovacich, které probéhlo v roce 2003 v Ceské re-
publice podruhé (prvni Setfeni tohoto druhu bylo provedeno
vroce 2001 a zahrnovalo ffileté referencni obdobi 1999-
2001). Data ziskana na zakladé odpovédi cca 3 800 zpravo-
dajskych jednotek podavaiji dobry obraz o inovaénim prostredi
v CR v obdobi pred vstupem zemé& do struktur EU. Ze ziska-
nych dat vyplyva, Ze v CR bylo ve sledovaném obdobi pri-
méré 25,9 % inovujicich podnikl, tj. téch, které zavedly
bé&hem let 2002-2003 inovaci produktu nebo procesu. Inovaci
produktu zaznamenalo 21,7 % a procesni inovaci 11,7 %
respondent.

Do sféry zpracovatelského pramyslu patfilo 28,4 % inovu-
jicich subjektd a do oblasti sluzeb 22,8 % subjektu. Podil
inovujicich podnikti v CR je vyrazné nizsi nez v &lenskych
zemi byvalé EU-15. V poétu inovaci je CR pod priimérem
téchto zemi. V regionalnim ¢lenéni podle kraji bylo za-
znamenano nejvétSi zastoupeni inovujicich podniki
v hlavnim mésté Praze (31,3 %), kde ma také nejvice
podnik( své sidlo.

Naopak nejmensi zastoupeni inovujicich podnik( bylo
v Karlovarském kraji (13,8 %). V Jihomoravském kraji
(JMK) predstavovaly inovacni firmy v oblasti pramyslu
20 % zkoumaného vzorku, u firem z oblasti sluzeb to bylo
25,2 %. Celkové se jako inovacéni oznadcilo 22,1 % zkou-
maného vzorku firem.

Tabulka 1: Zastoupeni firem ve zkoumaném vzorku (v %)

Primysl (v%) | Sluzby (v%) | Celkem (v %)
Praha 38,4 28,7 31,3
Stfedocesky 22,4 22,2 22,3
JihoCesky 257 24,8 25,5
Liberecky 33,1 11,0 26,9
Plzerisky 20,9 24,9 22,0
Karlovarsky 15,6 1,3 13,8
Ustecky 29,8 8,7 23,0
Vysocina 32,2 16,5 28,4
Jihomoravsky 20,0 25,2 22,1
Kralovéhradecky 31,7 17,9 27,5
Pardubicky 34,3 23,2 29,8
Olomoucky 28,4 18,5 25,1
Zlinsky 31,5 23,6 29,2
Moravskoslezsky 30,4 15,8 25,1

Pramen: Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje

Obrazek 1 ukazuje podil jednotlivych krajti CR na podnicich,
které vykazaly vtomto Setfeni produkiovou nebo procesni

inovaci. Nejvice z nich — vice nez 20 % — ma sidlo v Praze.

O polovinu mensi podil (10 %) vykazaly StfedoCesky a

Jihomoravsky kraj. Pouze 1 % inovuijicich firem ma sidlo

v Karlovarském kraji. Z vysledku Setfeni vyplyva, Ze:

= Jihomoravsky kraj je mirn& pod priimérem Ceské republi-
ky v procentualnim zastoupeni inovativnich firem na cel-
kovém poctu firem v kraji,

= Jihomoravsky kraj patfi mezi tfi kraje s nejvétSim poctem
inovativnich firem,

= Cilem podpory inovaci v JMK by mélo byt zvysit podil
inovativnich firem v kraji a upevnit ¢i zlepsSit postaveni
mezi tfemi kraji s nejvétSim poctem inovativnich firem.

Obrazek 1: Zastoupeni inovacnich podnik( v ramci kraja (v%)
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Pramen: Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje

Pfi hledani cest a nastroji podpory inovacni vykonnosti
z pohledu regionl byla v zahrani¢ni a dnes uz i tuzemské
praxi vyzkou$ena fada nastrojl, které se osvédCily a dnes
tvofi samozfejmy zaklad uspé&sného zvySeni vykonnosti
regionud a v nich se pohybuijicich subjektl. Pro ilustraci toho-
to procesu jsme zvolili pFiklad regionu vramci CR, ktery
patfi mezi nejinovativngjsi regiony CR, ale sougasné si i
klade ambici byt fazen mezi 50 inovativné nejvykonnégjSich
regionu celé EU — region Jihomoravského kraje.

Jihomoravsky kraj

Jihomoravsky kraj patfi v ramci Ceské republiky k vyspé-
lejSim regionim, pfesto se ale stale potyka s raznymi
ekonomickymi problémy. Patfi mezi né nezaméstnanost
a zanik velkych podnikl, které ukoncily svoji ¢innost
v minulych letech. V Jihomoravském kraji je tradi¢né
dostupna silna baze vysokoskolskych student( a pracov-
nik( ve vyzkumu a vyvoji. Pfizniva je také struktura téch-
to studentd a pracovnik(, ktera je zaméfena na biologic-
ké a technické obory. Za urcitou slabinu Ize povazovat
nerovnovahu mezi praktickou orientaci profesni pfipravy
mladeze a potfebami trhu prace a malou spolupraci aka-
demické sféry s komerénimi firmami.

Kli¢em ke zlepSeni situace je podpora inovativnich ma-
lych a stfednich podniki, které se orientuji na zavadéni
inovaci — novych vyrobkl, sluzeb a novych procesu.
Definice ,inovaci“ vychazejici z Evropské komise je popi-
suje nasledovné: ,Inovace je obnova a rozSifeni Skaly




vyrobkd a sluzeb a s nimi spojenych trh(, vytvofeni no-
vych metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni zmén
fizeni, organizace prace, pracovnich podminek a kvalifi-
kace pracovni sily.”

Regionalni inovaéni strategie

Regionalni inovaéni strategie je navrhem opatfeni, pod- opat-
feni a nastroju, které by mély byt implementovany, aby byl
zajiStén odpovidajici rozvoj inovaci v regionu. Pfi pohledu na
nami zvoleny pfipad byla prvni verze Regionalni inovacni
strategie Jihomoravského kraje (RIS JMK) vytvofena v zimé
roku 2002 jako vlbec prvni dokument svého druhu na Gzemi
Ceské republiky.

Prvni verze vznikala v ur€itém kontextu doby a okolniho pro-
stfedi, pficemz od doby jejiho vzniku doSlo k podstatnym
zmé&nam okolniho prostredi, priorit Ceské republiky i JMK
v ekonomické oblasti a také k rozSifeni moznosti pro ziskani
externich zdrojli pro inovace (pfedevSim pak diky vstupu
Ceské republiky do Evropské unie).Dnes uz byla realizovana
jeji druha verze Iépe odrazejici zmény v okolnim prostredi jak
v roviné politické, tak i akademické a podnikatelské.

Smyslem Regionalni inovacni strategie je analyzovat infor-
mace o stavu okolniho prostfedi, které jsou relevantni pro jeji
tvorbu, a na jejich zakladé navrhnout opatfeni, ktera by méla
byt provedena za uCelem zlepSeni prostfedi pro inovace
v regionu JMK. Proto jeji autofi provedli fadu analyz, které
jsou zaméfeny na faktory vysSi Urovné ovliviiujici inovace
v regionu (napf. politiky EU v¢. Lisabonské strategie, Narodni
inovacni strategie, Narodni inovaéni politika, Koncepce pod-
pory MSP 2005-6, programy podpory dostupné v CR), a
strategickymi dokumenty na urovni JMK (Strategie rozvoje
hospodafstvi, Program rozvoje kraje apod.). Tam, kde nebyla
dostupna vefejnd data, provedli autofi RIS JMK mnoZstvi
vlastnich prizkuma.

Do této kategorie patfi predevsim priizkum odveétvi priimyslu
v JMK, identifikace nadé&jnych primyslovych obor(, interview
s firmami o jejich potfebach, analyza relokace firem do jiho-
moravského regionu a formalni pridzkum potfeb technologic-
kych firem. Do priizkumu byly zapojeny také firmy, které jsou
umistény v Technologickém inkubatoru VUT v Brné. Pfi tvor-
bé RIS JMK byla vyuZita analyza nabidky a poptavky po
prostorach a sluzbach a specialni dlraz byl kladen na obor
biotechnologii, kde byl proveden podrobny rozbor poptavky
po sluzbach a prostorach.

Posledni vyznamnou ¢asti uvedenou v tomto dokumentu je
Analyza inovacnich aktivit na Skolach, kterd dava dobry pre-
hled o aktivité vysokych Skol a schopnosti pfevést vysledky
vyzkumu a védy do praxe.

Samotny proces tvorby zahrnoval setkani SirSi Pracovni
skupiny RIS, ktera v jednotlivych krocich definovala misi
RIS JMK (pro¢ tady je?), vizi (kam chce dojit?), identifiko-
vala a odsouhlasila kli¢ové problémové oblasti a v kazdé
z téchto oblasti byly identifikovany konkrétni cile (co
chceme dosahnout?). Na otazku ,Jak toho chceme dosah-
nout?“ potom odpovidaji jednotliva opatfeni RIS.

U kazdého z opatieni byl definovan cil, kterého ma byt
dosazeno. Opatfeni bylo dale diskutovano a rozdéleno na
diléi podopatreni, ktera patfi do stejné kategorie problémd.
K témto podopatfenim byly definovany cile a navrzeny nastro-
je, které zajisti jejich implementaci. Po uskute¢néni mnoha
schlzek a jednani se zastupci zucastnénych subjektt byla
Regionalni inovacni strategie rozdélena do 9 opatfeni:

1) Finance pro malé a stfedni podnikani (MSP)
2) Prostory pro MSP
3) Ochrana dusevniho viastnictvi

/ c
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5) Pfenos know-how mezi vysokymi Skolami a komercni
sférou (technology transfer)

6) Poradenstvi

7) Implementace RIS

8) Monitoring RIS

9) Komunikace

V druhé ¢asti tohoto dokumentu — navrhu strategie — je pro
kazdy navrzeny nastroj identifikovana organizace odpo-
védna za implementaci a datum, do kterého by mél byt
nastroj implementovan.

Jihomoravské inovaéni centrum (JIC)

JIC vzniklo vroce 2003 jako jeden z vyznamnych nastrojl
RIS JMK pro realizaci jejich cilovych opatfeni ve formé za-
jmového sdruzeni pravnickych osob (JMK, mésto Brno, Ma-
sarykova univerzita, VUT, Mendelova zemédélska a lesnicka
univerzita a Veterinarni a farmaceuticka univerzita) s cilem
efektivné podporovat vznik a rozvoj inovacnich firem — ne-
ziskové organizace Fizené dle zasad obvyklych pro komeréni
podniky.

Hlavni mysSlenkou JIC je vytvofeni komplexni infrastruktury pro
podporu inovagniho podnikani v regionu. JIC naplfiuje opatfeni
RIS s cilem vytvariet vysoce kvalifikovana pracovni mista, za-
branit ,,uniku mozk{“ z regionu, podpofit vznik novych mistnich
investorl a rozvoj spole¢nosti v odvétvich high-tech.

VySe uvedena opatfeni RIS byla na urovni JIC rozpraco-
vana na celkem 46 podopatfeni, dale na nastroje k jejich
dosazeni a cile az na uroven jednotlivého pracovnika,
které zajiStuji provazanost opatfeni RIS s individualni
motivaci a odménovani pracovnik(l zainteresovanych na
jejich naplnéni. V obdobi své kratké existence necelych
CtyF let JIC zaznamenalo viditelné Uspéchy :

- vybudovani funkéni infrastruktury s tymem 18 pracovni-
kl, z toho 13 s univerzitnim vzdélanim,

- 30 firem — v Technologickém inkubatoru VUT,

- 6 firem jiz Uspésné opustilo inkubator,

- 25% firem v oborech biotech a life science, dalSich 39 %
v oborech informaénich a komunikacénich technologii,

- celkovy obrat firem v inkubatoru v roce 2006 vice nez
200 mil. K¢,

- 150 vytvofenych pracovnich mist firmami z inkubatoru,

- 62 polozek formalni ochrany prav intelektualniho viastnictvi,

- témér 40 % inkubovanych firem je zaloZenych studenty a
akademiky univerzit sdruzenych v JIC.

Po prvni fazi obsazeni 1.200m? ploch inkubatoru probiha
druha faze, ktera zahrnuje vybudovani Technologického
inkubatoru Il s plochou 3.000m” a specializovaného bio-
technologického inkubatoru INBIT v kampusu Masarykovy
univerzity s celkem 3.000m? plochy.

Zavér

Podpora rozvoje inovativni vykonnosti na regionalni urovni
se mlze realizovat zejména za predpokladu existence
jasné definované strategie, formulované a hlavné sdilené
vize, participace a zfetelné podpory kli¢ovych hracu (regi-
onalni samospravy, univerzit) regionu.

Vytvoreni specialnich nastroji pro konkretizaci a realizaci
navrzenych strategii (technologicky inkubator - JIC) dopl-
fuje a uzavira schéma uUspé&Sného naplnéni zaméru zvy-
Seni urovné inovaéni vykonnosti, pfiemz je nutné zajistit
vzajemnou provazanost cilll regionu s cily téchto nastroj(,
a to az na individualni Groven jejich pracovnikl, kterych
kvalita je poslednim, nicméné rozhodujicim ¢lankem napl-
néni zaméru fidicich organu.





