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Aktualni vyhlidky Eura v CR

Soucasna rozboufena ekonomicka situace, vyvolana ame-
rickou finanéni krizi a jejim pfenosem do evropské a svétové
ekonomiky, stavi do nového svétla i urychleni &i odloZeni
terminu pfijeti spole€né mény v novych &lenskych zemich.
Vznika otazka, zda a nakolik mdze dohanéjicim ekonomikam
urychleny vstup do eurozény pomoci k udrzeni ekonomické-
ho rastu a makroekonomické stability v krizové situaci, nebo
zda by naopak nevedl k zabrzdéni téchto procest v dusledku
ztraty pruzného pfizplsobovaciho kurzového mechanismu.
Jednoznacnou odpovéd' nelze oCekavat, nebot’ pfesné vybi-
lancovani pfinosu a nakladd neni z povahy problému mozné.
Ddkladnéjsi analyza a nové posouzeni puvodnich stanovisek
vSak muZze podklady pro politické rozhodnuti Iépe pfipravit.

1. Urychleni cenové konvergence a kurzové vykyvy

Zaostavani cenové urovné za vyspélymi zemémi EU bylo
az dosud v Ceské republice vyrazné vétsi neZ zaostavani
v ekonomické drovni. Potfeba vyrovnani téchto vztaht tvofila
ekonomicky podklad uvah, sméfujicich k odkladu pfijeti spo-
leéné mény v Ceské republice. V ostatnich stfedoevropskych
novych ¢lenskych zemich byly relace v ekonomické a cenové
urovni vice vyvazené a pohybovaly se blizko regresni pfimky,
vyjadfujici zavislost obou ukazatell (viz obrazek 1).

Obrazek 1: Vztah vyvoje cenové a ekonomické urovné v zemich
EU-5 v relaci k EU-15, 19952007 (CPL a HDP/obyv. v PPS)
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Pramen: EUROSTAT - National accounts, Structural indicators
(20. 8. 2008), vlastni vypocet.

Trzni kurz byl jeSté vroce 2007 znacné vzdalen od parity
kupni sily. V relaci k zemim EU-15 dosahovala parita kupni-
ho standardu 16,11 CZK/EUR, zatimco prdmérny rocni trzni
kurz &inil 27,76 CZK/EUR." P¥i HDP na obyvatele v PPS ve
vysSi kolem 73 % predstavovala cenova uroveri celkového
HDP pouze 58 % (CPL konecné spotifeby domacnosti 60 %).

V roce 2008 dochazi k urychleni cenové konvergence, a to
jak plsobenim kurzového kanalu, tak i nové se pfipojiviiho
inflaéniho kanalu. Vykyvy kurzového kanalu byly v tomto
roce enormni v obou smérech. Prestfelena apreciace méno-
vého kurzu, ktera probihala do ¢ervence 2008, zaznamenala
vyznamnou korekci v dalSich mésicich. Pfi pocinajicim osla-
beni v srpnu - zafi 2008 se spojily disledky cileného zasahu
CNB (slovni intervence a pokles zékladni Grokové sazby) s

'V relaci k USD byl vztah trzniho kurzu a parity kupni sily blizsi - pfi
primérném rocénim kurzu 18,04 CZK/USD ¢inila parita kupni sily
12,71 CZK/USD.

probihajicim pomérmé rychlym zhodnocovanim dolaru a
oslabovanim eura. Tyto externi vlivy byly vyvolany zasa-
hy hospodarské politky v USA (uvolnéni prostfedkti dario-
vymi Ulevami apod.), jejichz prvotnim G€elem bylo tlumeni
dasledkd finanéni krize. Dal$i vyrazné oslabovani CzZK
v fijnu, zejména vaci USD, bylo spojeno s nervozitou na fi-
nancnich trzich a odvracenim investort od stfedoevropskych
trha, které jesté v letnim obdobi naopak povaZovali za bez-
pecny pfistav.

| kdyz je obtizné odhadovat dalSi kurzovy vyvoj, Ize pfed-
pokladat, ze celoroéni zhodnoceni CZK v roce 2008
presahne pramérnou veli€inu z posledni dekady vici euru
(3,6 % ro€né) a naopak zdaleka nedosahne miry aprecia-
ce vi¢i USD (9,6 % v obdobi 2001-2007).2 Zhodnoceni
vUci euru bude pravdépodobné vyznamnéjsim faktorem vze-
stupu cenové hladiny nez inflacni diferencial.

Né&ktefi ¢esti ekonomové odhaduji, Ze cenova Grovein CR
dosahne v roce 2008 az 70 % v relaci k EU-27 a v roce 2012
by méla dosahnout 80 % cenové hladiny eurozony.® Tyto tva-
hy jsou zaloZeny na cenové hladiné koneéné spotfeby do-
macnosti, nikoliv na CPL celkového HDP. V udaji za rok 2008
je zakalkulovan inflaéni diferencial ve vySi zhruba 3 p.b. a kur-
zové apreciace viéi euru cca 10 %. Udaj za rok 2012 je stano-
ven k eurozoné, kterd ma cenovou hladinu vy$si nez EU-27
(v roce 2007 o 2 p.b.). Pfedpokliada se tedy zvySovani CPL
v letech 2009-2012 o 3 p.b. ro¢né, coz je daleko vice nez
desetilety pramér 1997-2007 (1,8 p.b.). Z hlediska soucas-
nych zkuSenosti se uvadéné avahy pro rok 2008 i 2012 jevi
jako silné nadsazené. Inflacni diferencial pro rok 2008 je prav-
dépodobné odhadnut realisticky, nikoliv vSak vySe kurzu, ne-
bot' v dobé& odhadu nebyla jesté znama nasleduijici faze osla-
bovani CZK.

Analyza poslednich prudkych vykyvl ukazuje, Ze ménovy
kurz je z velké Casti utvafren mimo domaci trh. Je ovliviiovan
predevSim mimoradnymi externimi faktory, obtizné
ovladatelnymi domaci ménovou i celkovou hospodarskou
politikou. Rozhodujici byl v daném pfFipadé vliv mezinarodni
situace. Investofi nejprve pfi nejistych podminkach v USA a v
dalSich vyspélych ekonomikach (a pfi méné vyvazené
makroekonomické situaci v rozvijejicich se asijskych zemich)
preferovali region stfedni Evropy, ktery vdané chvili
povazovali za relativné stabilni. Pozdéji se vSak v dobé
nedostatku likvidity v dolarech a pfi nasledujicim zpevrovani
USD od tohoto regionu odvratili.

Na pocatku finanéni krize zacali velci americti investofi
intenzivné obchodovat s ménami stfedoevropskych zemi, a
to bez rozliSeni jednotlivych ménovych trhi. K apreciaci
dochézelo presto, Ze zhlediska ménové stability existuji
vtéchto zemich r(zné podminky. Naopak pfi potiZich
madarské ekonomiky a snizeni jejiho ratingu na stupen
negativni v fijnu 2008 zacal oslabovat nejen forint, ale i Ceska
koruna a dalSi stfedoevropské mény. Duvéra ve stabilitu trha
malych zemi stfedni Evropy zacala dale klesat se silici
globalni krizi. Vrtkavé chovani investorii vedlo k odlivu
kapitalu z celého regionu a nasledujicimu oslabovani mén
jednotlivych statu.

2 V&tsina finanénich odborniki se v posledni dekadé Fijna shodu-
je v tom, Ze ke konci roku by mohl kurz CZK oslabit na 25 az 26
CZK za euro a kolem 20 CZK za americky dolar.

® Viz Sedlagek, T. : Odkdy euro v zemich Koruny ¢eské? Konfe-
rence Evropské forum podnikani. Scientia et Societas, 3, 2008,
s. 55.
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Z hlediska vztaht makroekonomickych veli¢éin Ize az
donedavna probihajici rychlé zhodnocovani &eské koruny
vysvétlovat relativné nizkou cenovou urovni, neodpovidajici
dosazené ekonomické urovni zemé. Toto vysvétleni vSak plati
pouze velmi obecné, tyka se dlouhodobého Casového
horizontu a neprosazuje se automaticky. Priblizovani trzniho
kurzu k parité kupni sily, pfi kterém dochazi ke konvergenci
cenovych hladin, mGze byt naruSovano a prekryvano fadou
dalich faktor(.* Vlivy na vyvoj ménového kurzu nejsou jen
Cisté ekonomické. VySi trzniho kurzu ovliviiuje téz psycho-
logie trhu a iracionalni obchodovani na devizovych trzich.
Tyto mimoekonomické faktory plsobi na vyrazné a neustalé
odchylky trzniho kurzu od parity kupni sily.

Na vyvoj ménového kurzu ma vliv kolisani na financnich tr-
zich jak vramci celosvétovém, tak i lokalnim. V celosvé-
tovém meéfitku na kurz silné plsobily nedavné otfesy ovliv-
néné trhem nemovitosti v USA. V regionalnim pohledu se
jako vyznamny problém ve stfedni Evropé v posledni dobé
zvlast nazorné projevilo nedostatecné rozliSovani jednotli-
vych trhd. V disledku téchto externich faktord mize docha-
zet k nakaze obchodnim kanalem nebo k tzv. sebenaplfiu-
jici se krizi. Tyto vykyvy, vyvolané vné&jSimi vlivy, mohou
v ur€itém okamziku prevazit nad vSim ostatnim. Schopnost
predvidat vysledky trznich procest a odhadovat budouci vysi
trzniho kurzu je proto v praktické ménové politice omezena.

2. Odlisna bilance prinost a nakladud prijeti eura
v jednotlivych zemich

Analyza souvislosti vyvoje realné a nominalni konvergence
poskytuje nékteré vychozi obecné poznatky pro posouzeni
zralosti ekonomiky k pfijeti spolecné mény. Pravidla vstupu
do eurozony sleduji pozadavek zajiSténi stability spolecné
meény, hodnoceny podle schopnosti vyhovét maastrichtskym
kritériim nominalni konvergence. Prioritou novych ¢&lenskych
zemi EU, nachazejici se v pozici dohanéjicich ekonomik, je
pfinos pro ekonomicky rist a zlepSeni podminek realné kon-
vergence. Prijeti spole€né mény v téchto podminkach ma
své vyhody i nevyhody, pficemz jejich bilance se v jedno-
tlivych zemich vyznamné odliSuje. Navic je bilance vyhod a
nevyhod v sou€asné situaci vyznamné modifikovana hrozici
hospodarskou krizi.

Prinosy prijeti spole€né mény pro dohangjici ekonomiky
spocivaji pfedevsim v odstranéni kurzovych rizik a v pfecho-
du do stabilniho prostifedi s nizkymi urokovymi mirami, pod-
porujicimi investice a ekonomicky rust. Odstranéni kurzo-
vych rizik stabilizuje vyvoj ekonomiky a je proto povazovano
za hlavni pfinos pfijeti eura. Kurzové riziko ma v rliznych
podminkach rdznou podobu a rdznou vahu. Je zvlast vy-
znamné pro zemé, které trpi velkymi deficity bézného uctu
platebni bilance. (K nim patfi z novych Clenskych zemi zej-
ména pobaltské zemé a Madarsko.) V téchto podminkach
eurovy destnik pfedstavuje ochranu pfed ménovou krizi, kte-
ra by v pfipadé samostatnych mén mohla pod naporem fi-
nancénich spekulaci nastat. Tento aspekt se zatim bezpro-
stfedné netyka Ceské republiky, kterd ma kladnou obchodni i
vykonovou bilanci a deficit bézného Gctu platebni bilance se
v poslednich letech pohybuje na udrzitelné vysi (v roce 2007
po revizi Udajil jen 1,8 % HDP). Rizikem zUstava narGstajici
deficit bilance vynost (odplyvani repatriovanych ziskli zahra-
ni¢nich podnikd), ktery ve zna¢né mife pohlcuje prebytky ob-
chodni bilance.

* Paritu kupni sily nelze pfitom povazovat za rovnovazny kurz uz jen
proto, Ze PPP za celkovy HDP se vztahuje jak k obchodovatelnému,
tak i k neobchodovatelnému zbozi a sluzbam.

Kurzova volatilita znejiStuje domaci i zahrani¢ni podnikatele,
i kdyz se kurz po urcité dobé navrati k dlouhodobému trendu.
Ztézuje podnikatelské kalkulace a zvySuje rizika investovani,
zejména trva-li vykyv vice mésicu. | kdyz se vétsi podnikatelé
mohou proti kurzovému kolisani pojistit, coz predstavuje do-
date¢né naklady, mohou velké vykyvy kurzu ohrozit likviditu
jejich podnikGi a vést k bankrotu dfive, nez se kurz navrati
k normalnéjSim veli¢inam. Jesté vétsi riziko predstavuje volati-
lita kurzu pro malé a stfedni podnikatele. Prudké kurzoveé vy-
kyvy se tak stavaji vétSim problémem nez jednosmérné
zpevriovani ¢i oslabovani mény.

Nizké urokové miry pomahaji urychlit redlnou konvergenci
dohanéjicich ekonomik. Vznika vSak nebezpeli prehrati
ekonomiky a nasledného zpomaleni ekonomického rustu,
pokud predstih rastu produktivity prace pfed zemémi ob-
chodnich partner(i neni dostate¢né masivni a rlst se usku-
te€nuje z velké &asti na dluh, pfi nadmérném &erpani zahra-
niénich Uspor a kryti domaci poptavky nedmérnym rlstem
dovozu (viz pfipad Portugalska). V zemich EU-5 s vyjimkou
Ceské republiky jsou UGrokové miry podstatné vys$si nez
v eurozdne. Z tohoto divodu Ize zde ocekavat pfiznivy vliv
pfijeti eura na jejich ekonomicky riist. V Ceské republice ten-
to rGstovy stimul odpada, nebot' Urokové miry jsou blizké ne-
bo dokonce niz&i neZ v eurozéné.® Prechod ke spole¢né
ménové politice by v danych podminkach mohl vést ke zdra-
Zeni poskytovanych Gvérl a zbrzdéni hospodarského rastu.
Kromé uvadénych hlavnich pfinosl existuji i dalsi pfiznivé
aspekty, které fungovani spoleéné mény doprovazeji. K nim
patfi snizeni transakénich naklada, které je dulezité
zejména pro exportéry a podporuje pfiliv zahrani¢nich inves-
tic. Za vedlejsi kladny efekt byva povazovano i ziskani sta-
tusu stabilizované ekonomiky. Tento faktor do zna¢né mi-
ry ovlivnil pFistup Slovenska, kde je pfijeti eura chapano jako
krok, ktery zvysi politickou prestiz a ratingové hodnoceni ze-
mé&.® Nicméné v piipadé clenského Finska a nedlenského
Svédska se ukézalo, Ze na vérohodnost a dobré jméno eko-
nomiky pfijeti spole€né mény nijak zasadné nepusobilo.

Vedlej$im dusledkem pfijeti spoleéné mény je i transpa-
rentnost pfi vyjadieni cen a mezd v eurech. Jde o urcity
demonstracni efekt, ktery maze pfispét k pfiblizovani ceno-
vych a mzdovych relaci, zejména v geograficky blizkych ze-
mich a regionech, kde jsou pfiznivé podminky pro cenovou
arbitraz a kde neni omezen pohyb pracovnich sil (jako je limi-
tovan pro nové ¢lenské zemé v pfipadé Rakouska a Némec-
ka). Pohyb pracovnich sil vSak ma své pfirozené bariéry i po
odstranéni administrativnich prekazek (jazykové, kulturni
apod.). Mezi pfinosy Ize zminit téZ pfimou Gc€ast na formova-
ni spole¢né ménoveé politiky zemi eurozény, ktera je ovSem
pfednostné podfizena zajmim stability spole¢né mény a vel-
kych zemi, které tvofi jadro seskupeni.

Naklady predéasného prijeti eura nebyly dosud
v ekonomickych diskusich a politickych stanoviscich novych
8lenskych zemi pfili§ zddraziovany. Ceska republika predsta-
vuje v tomto sméru spiSe vyjimku, nebot’ pravé stinné stranky
a nevyhody spolec¢né mény jsou zde silné akcentovany. Sta-
novisko Eeské vlady vychazi z toho, Zze vyuzivani samostatné

® Urokové miry dlouhodobych dluhopisti jsou v CR k eurozoné velmi
blizké. Zakladni urokové sazba centraini banky v CR koncem fijna
2008 ¢inila 3,5 %, v eurozéné 3,75 % (po snizeni ze 4,25 %, k né-
muz doSlo po koordinované akci prednich evropskych centralnich
bank, které 8. 10. 2008 snizily sazbu 0 0,5 p.b.).

® Takovéto stanovisko je vyjadieno napf. ve studii I3a, J., Okali, I.:
Eurdépska menova unia, optimalna menova oblast a mozné dosledky
vstupu Slovenska do eurozény. Politickd ekonomie, 3, 2008, s. 333.
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meénoveé politiky ma fadu vyhod, které jsou pro ekonomiku pfi-
nosné. Podle dokumentu Aktualizovana strategie pfistoupeni
Ceskeé republiky k eurozéné byl ptivodni termin (rok 2012) od-
loZzen na neurcito. Ani sou¢asné naléhavé pozadavky exporté-
rii na tomto pfistupu dosud nic nezménily.” P zdivodiiovani
odkladu byla uvedena zejména potfeba pfedchoziho prosaze-
ni viadnich reforem.

Z ekonomického hlediska je hlavnim nedostatkem pouzivani
spolecné meény ztrata vlastniho pfizplisobovaciho kurzo-
vého mechanizmu. Tento mechanismus je zvlast potfebny
v etapé neuplné realné konvergence a nesladénych ekono-
mickych cykld, ve které se nové ¢lenské zemé nachazeji. Ces-
ka republika je ovSem po Slovinsku k ekonomické Urovni vy-
spélych zemi nejblize (pfesahuje jiz 80 % priméru EU-27) a
hospodarsky cyklus se v posledni dekadé jiz vice sladuje, tak-
Ze tento dlivod odkladu postupné mizi.

ZkuSenosti koheznich zemi EU potvrzuji, Ze odstranéni kur-
zového kanalu cenové konvergence vyvolava tlaky na zvy-
Seni inflace. Po vstupu do eurozény doslo v téchto dynamic-
ky se rozvijejicich ekonomikach starych Clenskych zemi ke
zrychleni cenového rlstu, nebot nevyCerpana apreciacni ten-
dence, vyplyvajici z predstihu v ristu produktivity prace, se
z vétSi Casti prelévala do inflace. K utlumeni cenového rastu
mice Irska se po pfijeti eura mira inflace zvysila z1,7 %
v letech 1997—-1998 na 4,1 % v letech 1999-2003 (ro¢ni pri-
méry HICP). Ke zvy3eni inflace o vice nez 1 procentni bod
doslo po vstupu do eurozény téZ ve Spanélsku, Portugalsku a
Recku. Z novych é&lenskych zemi EU se stejny jev vyskytl
v roce 2007 ve Slovinsku (viz tabulka 18). V tomto pfipadé je
vSak nutno vzit v ivahu vSeobecnou akceleraci inflace v dus-
ledku celosvétového riistu cen energii a potravin. (V roce
2008 je mira inflace ve Slovinsku pfitom niz$i nez v Ceské
republice, ktera do eurozény nevstoupila).

Tabulka 18: Mira inflace (ro¢ni priméry HICP v %)

Pred vstupem do eurozony |  Po vstupu do eurozény
Irsko 1,7 4,1
Portugalsko 2,0 1997-1998 33 1999-2003
Spanélsko 1,9 3,0
Recko 2,5 1999-2000 3,5 2001-2005
Slovinsko 2,5 2005-2006 3,8 2007

Pramen: EUROSTAT - Structural indicators, 1. 9. 2008; viastni propocty.

Vyhodou vyuzivani kurzového kanalu v dynamicky se rozvi-
jejici ekonomice je v €ase stoupajici ocenéni finanénich aktiv
(nominovanych v domaci méné) v relaci k zahranici. Ukotve-
ni kurzu koruny na niz8i nez optimalni Urovni by vedlo ke
znehodnoceni korunovych uspor, pohledavek a naroku.
Tato aktiva a na né vazané duchodové toky by byly dale re-
alné znehodnocovany zvySenou inflaci pfi nizkych nominal-
nich drokovych mirach.

Preruseni dlouhodobé tendence nominalniho zhodno-
covani koruny, ktera v Ceské republice nebyla jesté zcela
vycerpana, lze povazovat za predcasné. | kdyz prlimérné
ro¢ni zhodnoceni kurzu vroce 2008 bude pravdépodobné
vy$8i nez dlouhodoby prumér a pfiblizi kurz k parité kupni

4 Napfiklad takovyto pozadavek vznesl pfedsedovi viady Séf spolec-
nosti Brano Pavel Jufic¢ek na Bménském veletrhu v zafi 2008 (viz
Ekonom 38, 2008, s. 27), v Hospodarskych novinach s nim vystoupil
viceprezident primyslu a dopravy CR Martin Jahn (viz Jahn, M., Fi-
nanéni kize, Cesko a euro, HN 29. 10. 2008).

® Pri pribézném zpuisobu financovani jsou starobni diichody valori-
zovany v souladu s inflaci. Znehodnoceni se tyka soukromych uspor
a privatnich fondd.

sily, koncem roku bude kurz v disledku opa¢ného vykyvu
slabsi a prostor pro dalSi zhodnocovani po urcitém ¢asovém
odstupu zGstava. Cenova hladina v Ceské republice z(istava
vzdalena od Urovné ve vyspélych zemich ponékud vice, nez
by odpovidalo ekonomické uUrovni (a nez byly vzdaleny CPL
koheznich ekonomik plavodni EU-12 pfi pfechodu na euro).
Pro rok 2008 Ize odhadnout HDP na obyvatele v PPS
vrelaci k EU-15 zhruba na 76 %, zatimco CPL celkového
HDP ani pfi nadpriimérném zpevnéni kurzu CZK a pusobeni
inflaniho diferencialu nedosahne pravdépodobné vice nez
63 az 65 %. Zhruba desetibodoby rozdil pfedstavuje poten-
cial pro dalSi zhodnocovani. V ostatnich novych ¢Elenskych
zemich pfipravujicich se na vstup do eurozony jsou relace
cenoveé a ekonomické urovné vyrovnané;si.

Obecné uvahy, vyplyvajici z relaci makroekonomickych veli-
¢in, je nutno v nové situaci doplnit o dusledky mimofadnych
okolnosti. Rozbihajici se svétova finanéni krize zkompliko-
vala vazeni jednotlivych pro a proti. Nejprve se projevila zku-
Senost s prudkym apreciacnim tempem v prvnich 7 mésicich
roku 2008, které nebylo pro exportéry zvladnutelné ani pfi
intenzivnim zefektiviiovani vyroby. Rada podnikii, pfedevsim
v oborech, které byly sou¢asné postiZzeny zdrazenim energie
a omezenim vyvozu do USA (sklafstvi, textini pramysl)
v dusledku nepfiznivého kurzového vyvoje zacala bankroto-
vat. Skokova apreciace koruny narazové snizila cenovou
konkurenceschopnost ¢eského vyvozu a tim spoluplsobila
na zbrzdéni hospodafského rlstu. Tato zkuSenost s kurzo-
vym vykyvem, ktery je externiho plvodu, posiluje nazory
sméfujici k rychlejsi ménové integraci.

Nelze rovnéz podcenovat ani nebezpeci priliS dlouhého
otaleni prijeti spoleCné meény, vyplyvajici z odlisné pozice
Ceské vlady ve srovnani se sousednimi zemémi. Po Sloven-
sku se i polska vlada koncem fijna 2008 rozhodla k urych-
lenému pfijeti eura od ledna 2012 se zdlvodnénim pomoci
lépe Celit pfipadnym dalSim svétovym finanénim krizim. Po
tomto rozhodnuti by se Ceska ekonomika mohla stat osamé-
lym ostrovem s vlastni ménou, na ktery by se mohly soustfe-
dovat najezdy spekulantd.

Nazory se v sou€asnych diskusich razni. Jedni zddraznuiji,
Ze mala oteviena ekonomika, zavisla na vyvozu, by mohla
v situaci hrozici svétové recese pruzny ménovy kurz po-
tfebovat ke zvySeni své konkurenéni schopnosti. Viceguver-
nér CNB M. Singer zddrazfiuje, Ze finanéni krize vyspélych
trh( zplGsobuje rizné vyznamné propady poptavky a ma od-
lisné dopady na rdzna odvétvi, takze to ospravedifiuje exis-
tenci samostatné ménové politiky vice, nikoliv méné.” Druzi
se naopak domnivaji, Ze vyhody existence vlastni mény by
mohl pfevazit spekulacni napor. Narodni koordinator pro za-
vedeni eura v Ceské republice uvadi: ,...Da-li se spekulaéni
vina do pohybu, o vysledku jiz nerozhoduje sila argumentd,
nybrz pravda silngjSiho, opfena o objemy mobilizovatelné
munice. A té maji nazorové sjednocené finanéni trhy nesrov-
natelné vice nez vlady a centralni banky, disponujici omeze-
nymi zasobami devizovych rezerv ...“'° V nazorech podnika-
teld z hospodarské praxe prevazuje snaha o ziskani vétsi
stability vstupem do eurozény. Zustava tedy na posouzeni
vlad novych &lenskych zemi, které riziko bude povazovano
za Vetsi.

Y prispévku do HN uvadi: ,Obavam se totiz, Ze v nejblizSich letech
se nam mohou vic hodit jak kompetence v oblasti financnich trhd a
instituci, tak i samostatna ¢eska ména ...“ (Singer. M.: Kdo to zkousi
y(}/uiit krize? Hospodarské noviny, 26. 9. 2008).

Viz Dédek, O.: Krize Evropského ménového systému v letech
1992-1993 jako argument pro spole¢nou ménu. Scientia et Societas,
¢. 33,2008, s. 19.
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Podminky podnikani v CR

V souhrnném mezinarodnim srovnani zaradila Svétova
banka Ceskou republiku vroce 2008 dle kvality regulace
podnikatelského prostfedi na 75. misto. To je jeden z nejvét-
Sich meziro¢nich propadd (o 10 mist) nejen mezi zemémi
EU-25, ale i mezi vSemi hodnocenymi zemémi svéta (viz ta-
bulka 1). Ke zhor8eni mezinarodni pozice CR doslo i pres
fadu reforem ocefiovanych Svétovou bankou, napf. i pfes
zkraceni doby nutné k zalozeni spoleCnosti s ru¢enim z 24
na 17 dni se CR propadla v podminkach zahajeni podnikani
0 12 mist, ke zhorSeni poradi doslo navzdory pozitivné hod-
nocenym reformam také v oblastech zaméstnavani, placeni
dani a ukonéeni podnikani. Pfiznivé SB hodnotila v CR také
reformy v oblasti obchodniho a Zivnostenského rejstfiku, pro-
jekt jednotnych registraci pfes Czech Pointy, zmény pfinese-
né novym zakonikem prace (a jeho témér okamzitymi nove-
lami), novym stavebnim zékonem, insolvenénim zakonem a
postupujici reformou danového systému.

Tabulka 1: Podminky podnikani v CR 2007-2008

2008 2007 Zména
Podminky podnikani 75 65 -10
Zahajeni podnikani 86 93 +7
Udélovani povoleni 86 85 -1
Podminky zaméstnavani 59 58 -1
Registrace vlastnictvi 65 59 -6
Ziskavani uvéra 43 25 -18
Ochrana investort 88 84 -4
Platba dani 118 117 -1
Zahrani¢ni obchod 49 29 -20
Vynutitelnost smluv 95 93 -2
Ukoné&eni podnikani 113 111 -2

Pramen: WB (2007, 2008).

V uzsim mezinarodnim srovnani v ramci EU se Ceska re-
publika z 18. mista v roce 2006 (EU-24) propadla o rok poz-
dé&ji na 23. misto z EU-25 (nové bylo do hodnoceni zafazeno
Lucembursko) a stejné se umistila i v roce 2008. Tato sku-
te¢nost je pro CR varujici z fady hledisek. Je$té& v roce 2006
byla CR dle Svétové banky v EU pred Bulharskem, Slovin-
skem, Madarskem a Italii. Vyrazné zhorSeni pozice svéd¢i o
tom, Ze prosazovani reformnich kroku je zjevné méné rychlé
a méneé razantni, nez ve vétsiné zemi EU.

Déle plati, Ze CR v Zadném z parametr(l neexceluje, tj. nevy-
kazuje radikalni a efektivni feSeni diléich problému regula-
ce podnikani. Kromé& CR (a Recka) dosahuiji v&echny &len-
ské zemé alespon dle jednoho kritéria pozice v prvni svétove
tficitce. | v oblastech, kde je CR hodnocena relativné nejlépe
(podminky ziskavani Guvér( a zahrani¢né-obchodnich opera-
ci), své poradi navic postupné ztraci.

Konec¢né za varujici je nutno povazovat dlouhotrvajici pfezi-
vani problém( v kli€ovych oblastech pro podnikatele, ja-
kymi jsou platba dani a ukonéeni podnikani. Zde je CR dlou-
hodobé fazena do druhé stovky svétového poradi. Problé-
mem je rovnéz zaostavani u vynutitelnosti smluv (95. misto)
a ochrany investor( (88. misto), coZ vypovida o $patném fun-
govani soudnictvi a ochrany akcionarskych prav. (Uvedenym
¢tyfem oblastem se podrobnéji vénuje samostatna kapitola).
Hodnoceni podminek zahajeni podnikani a udélovani povo-
leni je sice takeé slabé i pfes dil¢i pozitivni zmény.

Nejlepsi je pozice CR dle kvality podnikatelského prostfedi
v oblastech, jejichz podminky (resp. parametry hodnoceni)
se nejvice vzdalily domacimu politickému, administrativni-
mu a soudnimu vlivu. Podminky ziskavani avéraq, které za-
sadné ovliviiuji nadnarodni bankovni instituce, jejich stan-
dardy a zvyklosti, stejné jako podminky zahrani¢niho obcho-

du, kde rozhodujici celni sazby, standardy a postupy sjedno-
cuje svymi nafizenimi EU, se dostaly relativné nejvice
z pfimého vlivu organti CR. Na opagném konci svétového
hodnoceni, mezi rozvojovymi zemémi, se CR naopak ocita
v téch kritériich, jejichZ regulace méa vyrazné narodni charak-
ter. At jiz vlivem regulatorni tradice, politické vlle, neexistujici
harmonizace vramci EU atd. jsou relativné nejvice imunni
vUci vnéjSim vlivim podminky platby dani, dale insolvenéni
fizeni, vynutitelnost smluv, (tj. rizné druhy fizeni pfed narod-
nimi soudy). Na priméru svétového pofadi se CR dostava
v téch oblastech, kde regulace sice zlistava v rukach domaci
politické reprezentace a statni spravy, nicméné projevuje se
v nich vyraznéjsi tlak domaciho a pfedevSim nadnarodniho
podnikani. Tato regulace ma ve vétsi ¢i mensi mife charakter
statniho dohledu nad jinak soukromopravnimi vztahy, jako jsou
investice, zaméstnavani, registrace prevodu nemovitosti.

Tento postfeh o zhoubném vlivu domaci politiky a statni
spravy na podnikatelské prostfedi potvrzuje i pofadi Svéto-
vého ekonomického féra za posledni dva roky (viz WEF,
2007, 2008). Hodnoceni sice zaradilo CR shodné na celkové
33. misto v souboru 131, resp. 134, posuzovanych zemi, me-
zi hluboce podprimémnymi az nejhorS§imi zemémi se vSak
CR ocitla podle Fady dilgich kritérii pravé ve vztahu k vykonu
statni moci (viz tabulka 2).

Tabulka 2: Nejvétsi slabiny konkurenceschopnosti CR

2007 | 2008 | Zm.
Nemzdové naklady na pracovni silu 116 | 121 -5
Daveéra v politiky 102 | 117 | -15
Zatéz vladnich regulaci 122 | 115 | +7
Protekce na vysokych mistech politiky a spr. 93 110 | -17
Neefektivita viadnich vydaju 110 | 106 | +4
Transparentnost politického rozhodovani 95 104 -9
Podminky pfijimani a propousténi zameéstna. | 104 | 100 +4
Zneuzivani verejnych zdroju 89 98 -9
Spolehlivost policejnich sluzeb 87 91 -4
Etika chovani firem 83 91 -8
Ochrana minoritnich akcionart 84 87 -3
Efektivita pravniho ramce 78 86 -8
Celkova darova zatéz 75 82 -7

Pramen: WEF (2007, 2008).
Zahajeni podnikani

Pfi hodnoceni podminek zahajeni podnikani Svétova banka
Zjistuje administrativni naro€nost vzniku spole¢nosti
s ru¢enim omezenym podle poc¢tu podstupovanych procedur
a poctu dni odhadovanych pro jejich absolvovani. Dale jsou
sledovany finanéni naklady zahajeni podnikani, a to na spl-
néni pozadovanych souvisejicich Ukonl a na minimaini kapi-
talovy vklad. Cim obtizn&j$i je vstup do podnikani, tim vétsi
je riziko korupce a bujeni Sedé ekonomiky.

Tabulka 3: Podminky zahajeni podnikani v CR a EU

Ceska republika EU 2008 EU
2005|2006|2007|2008| 25 | 15 | 10 Top
Pog. procedur | 10 | 10 | 10 | 8 6 6 6 |[3BE,FIl,SE
Pocet dnu 40 | 24 |17 | 15 | 17 | 16 | 19 |4BE
Naklady 95|89|106| 96 | 52| 52 | 53 |00DK0,1SI
Z3Akl. kapital 39,0]36,8|34,9[31,8]30,3]22,8[41,4|00FR|E,UK

Poznamka: EU — udaje pro skupiny zemi (bez Kypru a Malty). Nakla-
dy a zakladni kapital v % HDD/obyv. Pramen: WB (2007, 2008),
vlastni vypocty.

Pfes dosud nelichotivé 86. misto CR ve svétovém poradi
ocenila Svétova banka probihajici zmény predpist. Hlavni
zdroj stiznosti a korupce predstavovala v minulosti prede-
vSim délka trvani zapisu obchodni spole¢nosti do obchodni-
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ho rejstfiku, tj. doba mezi zalozenim a plnopravnym vznikem
spole¢nosti. Diky zmé&nam ve fungovani obchodniho rejstfiku
(zavedeni formulary, Ihit a také fikce zapisu, pokud rejstfiko-
vy soud nereaguje do péti dnli od bezvadného podani) se
dafi tuto dobu stabilng snizovat a Ceska republika je tak
dnes v ramci EU pouze lehce podprdmeérnou zemi.

K dal§imu zlepSeni (nezachycenému ve vysledcich WB) do-
chazi aktualiné v CR diky novému zivnostenskému zakonu
(s ucinnosti od 1. 7. 2008), ktery podstatné zjednodusil zis-
kavani zivnostenskych opravnéni, ¢astecné i diky fungovani
Centralnich registracnich mist (realizace principu one-stop-
shopu od 1. 8. 2006) a tzv. Czech Pointd, kde Ize ziskat vét-
Sinu vypisl z verejnych registra.

VyraznéjSi posun v mezinarodnim srovnani viak nelze ani po
zohlednéni téchto aktualnich zmén oCekavat, protoZe se stale
pohybuji v rdmci zavedené pravni tradice. Podle ni registraci
firmy provadi zasadné soud, nejde tedy o prosté administrativ-
ni zaneseni do registru. Zacinajici podnikatel se neobejde bez
notare a Casto ani advokata a musi jako vklad skute¢né slozit
nejméne 100 tisic KE zakladniho kapitalu. Zemé, jejichz pravni
tradice systém v CR nejvice ovlivnila, t. Némecko a Ra-
kousko, jsou nehledé na svou celkovou vyspélost z hlediska
podminek zahajeni podnikani hodnoceny podstatné hiife.

Naopak zemé s pfikladné lepSim umisténim, tj. Dansko, Ir-
sko &i Velka Britanie, vychazeji z jinych zakladu. Zapis firmy
zde neprovadi soud, za nahlaSované udaje nese plnou od-
povédnost sam podnikatel (a registracni autorita mu véfi i
bez notarskych ovéfeni) stejné tak ruci za své zavazky ve
vySi deklarovaného zakladniho kapitalu, aniz by ho musel
nékam skute¢né vkladat a tento vklad dale dokladovat. Ze-
mé nadeho regionu a podobného pravniho zakladu, které
radikélné zlepSily podminky zahgjeni podnikani v poslednich
letech (Slovinsko, Madarsko), se zpravidla inspirovaly pravé
na severozapadé Evropy (firmy Ize zakladat on-line, notarska
ovéfeni nejsou ve vSech pfipadech povinna, naroky na za-
kladni kapital byly snizeny). Vyraznéji zlep$eni pozice CR
oproti némecko-rakouské tradici tedy vyzaduje zasadni revizi
presvédcCeni, ze zacinajici podnikatel se neobejde bez do-
hledu notafe a soudce.

Udélovani stavebnich povoleni

V pfipadé podminek udélovani stavebnich povoleni Svétova
banka zaznamenava vSechny procedury pozadované pro zis-
kani stanovenych povoleni na modelovém piikladu stavby tfi-
podlazniho skladu v blizkosti nejvétSiho mésta zemé. Zjisto-
vana je administrativni naro¢nost vSech souvisejicich tkon(
podle poctu procedur a poctu dni a jejich finanéni naklady.
Nizka narocnost povolovaciho Fizeni nejen urychluje realizaci
podnikatelského zdméru, ale pfispiva i k poklesu nelegéinich
staveb a oslabuje také pfileZitosti a motivaci ke korup&nimu
chovani. CR si diky G&innosti nového stavebniho zakona vy-
razné polepSila mezi roky 2006 a 2007. Mirné zhorSeni v roce
2008 (86. misto ve svétovém poradi oproti 85. mistu pred
rokem), bylo zfejmé zpusobeno zahrnutim dalSich zemi do
celkového srovnani, nebot fakticka situace se nezhorsila. Po-
sun CR z podpriméru do hor$iho priméru hodnocenych
zemi v delS§im obdobi provazeji détské nemoci aplikace no-
vého stavebniho zakona do praxe (s u€innosti od 1. 1. 2007).
Ziskani stavebniho povoleni je v CR ve srovnani s pramé-
rem EU rekordné levné (2. misto za Slovenskem), délka fi-
zeni je primérna, ovSem pocet nutnych procedur je v ramci
EU zdaleka nejvyssi.

Pravé pocet procedur novy stavebni zakon nijak neovlivnil,
tedy predevsim souhlasy tzv. dotéenych osob (maijitelli do-
pravnich, energetickych, telekomunikacnich siti) dotykajicich

se stavebni parcely. Kritické ohlasy na novy zakon se v tomto
smyslu objevily jiz po prvnich mésicich jeho ucinnosti: zakon
mnozstvi dokumentt, které je tfeba u vétSiny staveb ziskat a
predlozit, se nezménilo, stejné jako moznost oddalovat poca-
tek stavby nekone&nymi spory s jinymi Ucastniky fizeni, rdz-
nymi ob&anskymi skupinami & sdruZenimi. Pokud v CR nedo-
jde i ve stavebnim Fizeni k revoluéni centralizaci procesu
udélovani povoleni (jediny souhlas od v8ech dotéenych osob
zastupuijicich zajmy statu), pravdépodobné se snizeni poCtu
procedur na uroven Spickového Danska (6 procedur) nedo-
¢kame. Nicméné zdlouhavy proces ziskavani povoleni v CR
nebrani jiz nékolik let probihajicimu stavebnimu boomu.

Tabulka 4: Podminky udélovani povoleni v CR a EU

Ceska republika EU 2008 EU
2005|2006/2007{2008| 25 | 15 | 10 Top

Poc. procedur | 36 | 36 | 36 | 36 | 17 | 14 | 22 |6 DK
Pocet dnui 230(230|180|180| 185|172 | 204 |38 FI
Naklady 20,6]119,5/18,5(16,9|83,0{69,6| 103 |13,1 SK

Poznamka: EU — Gdaje pro skupiny zemi (bez Kypru a Malty). Nakla-
dy v % HDD/obyv. Pramen: WB (2007, 2008), vlastni vypocty.

Podminky zaméstnavani

Podminky zaméstnavani Svétova banka hodnoti srovnanim
regulace piijimani a propousténi pracovniku a flexibility (¢i na-
opak rigidity) mozného vyuziti zaméstnance v ramci zakonné
pracovni doby. Srovnani zahrnuje index rigidity zaméstnavani,
ktery tvofi primeér tfi subindex( (obtiznosti pfijimani pracovni-
kl, nepruznosti pracovni doby a obtiznosti propousténi). DalSi
dva ukazatele méfi naklady pfijimani a propousténi pracovni-
ki. Dostatecna flexibilita pracovnépravnich vztahd (zejména
pfijimani a propousténi) pfiznivé ovliviiuje zameéstnanost,
s nejvétsSim vyznamem pro skupiny se shizenou zameéstnatel-
nosti (mladistvi, seniofi, matky, malo kvalifikovani).

Pozice CR v hodnocenich Svétové banky, nehledé na &as-
tou kritiku podnikatelt va¢i domaci pracovné-pravni legislati-
V&, neni v poslednich letech nepfizniva, a to ani celosvétove,
ani vramci EU. Celkové 59. misto svétového a 6. misto ev-
ropského potadi pro CR je tfeba ocenit i proto, Ze $picku tvo-
fi pro nas kulturné dosti odliSné zemé (Hongkong, Singapur,
Maledivy a USA). NejflexibilngjSi regulaci v EU vykazuje
Dansko (celosvétové na 10. misté), z dalSich zemi EU se
pred CR umistily jen Velka Britanie, Irsko, Belgie a diky re-
formam v poslednich letech i Rakousko. Naopak vSechny
dalSi zemé regionu i reformatofi ze stfedni a vychodni Evro-
py zatéZuji zaméstnavani podstatné vice nez CR.

Tabulka 5: Podminky zaméstnavani v CR a EU

Ceska republika EU 2008 EU

2005|2006{2007({2008| 25 | 15 | 10 Top
Rig.zaméstnav.| 34 | 34 | 31 | 28 | 41 | 39 | 43 [10DK
N&kl. prijiméni | 35 | 35 | 35 | 33 | 32 | 31 | 34 |0AT,DKHU
Nakl. propoust. | 22 | 22 | 22 | 22 | 27 | 31 | 22 |[0DK

Poznamka: EU — Gdaje pro skupiny zemi (bez Kypru a Malty). Nakla-
dy pfijimani v % mzdy, naklady propousténi v placenych tydnech.
Pramen: WB (2007, 2008), vlastni vypocty.

Pozitivni vyvoj indexu rigidity zamé&stnavani piinesl v CR no-
vy zakonik prace, ucinny od 1. 1. 2007. Odstranil nabidko-
vou povinnost zaméstnavatele viaci propousténym i povin-
nost hledat v soucinnosti s ufadem prace nové zameéstnani
pro chranéné kategorie zaméstnancll. Liberalizoval rezim
dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér a zaved|
tzv. konta pracovni doby. Jeho novela, u¢inna od 1. 1. 2008,
Caste€né zjednodusila sjednavani prace pfes€as a zamést-
navani mladistvych, vyjasnila povinnost zaméstnavatele platit
odstupné propousténému zaméstnanci. Nalez Ustavniho
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soudu z bfezna 2008 zrusil jako neustavni ty ¢asti zakoniku
prace, které zvySovaly pravomoci odbor(, resp. zvyhodriova-
ly nejvétsi odborovou organizaci v podniku. Tim se podminky
zaméstnavani v CR dale, byt nikoli zasadné, zjednodusily.

Zasadnéjsi zmény muZe pfinést pouze komplexni zména
v pojimani subjektu odpovédného za zajiSténi socialnich jistot
zaméstnance. Bude-li zaméstnavatel nadale zatizen odvody
(pojisténi, nahrady mzdy po dobu &asti pracovni neschopnosti)
za kazdého zaméstnance, bude-li muset obtizné hledat dlivo-
dy k propusténi i problémovych zaméstnanct, bez ohledu na
délku jejich zaméstnani ve firmé jim vyplacet tfimésicni od-
stupné, bude i nadale vahat pfi pfijeti kazdé nové pracovni sily.
Obdivovany dansky model flexicurity, kombinujici maximaini
pruznost pracovné-pravniho vztahu s vysokou urovni social-
nich podpor a sluzeb, je revoluéni pravé v disledném obre-
menéni oblasti pfijimani a propousténi pracovnika.

Registrace vlastnictvi

Podminky registrace vlastnictvi nemovitosti Svétova banka
hodnoti opét podle administrativnich hledisek poétu pro-
cedur, po¢tu dnu pro realizaci a dale podle relativni vySe na-
kladt na souvisejici platby. Modelovym prikladem je spole¢-
nost s ru¢enim omezenym, ktera chce koupit pozemek na
stavbu v blizkosti nejvétSiho mésta v zemi. Nizké administra-
tivni a financni naroky registrace vlastnictvi nemovitosti
urychluji a usnadfiuji dispozici s majetkem a jeho vyuZiti
v dalSich typech transakci. Posiluji rovnéz institut vlastnic-
kych prav (z hlediska jistoty a vymahatelnosti).

Tabulka 6: Podminky registrace vlastnictvi v CR a EU

zvySuje dostupnost vnéjSich finan¢nich zdrojli v ekonomice.
Pozice CR ve svétovém srovnani je v podminkach Gvérovani
jiz nékolik let relativné dobra, a to i pfes mimy propad v pos-
lednich letech (az na 43. misto). Faktické hodnoty sledova-
nych ukazatelt spiSe stagnuji i se zlepsuji (viz tabulka 7).
Spicku mezi zemémi EU predstavuje Velka Britanie (aktualné
2. misto) a Bulharsko (5. misto). Za pozornost stoji i velmi dob-
ré umisténi Slovenska, Danska, Irska, Némecka, Rakouska,
LotySska a Rumunska shodné na 12. misté svétového poradi.

Tabulka 7: Podminky ziskavani Gvéru v CR a EU

Ceska republika EU 2008 EU
2005|2006{2007|2008| 25 | 15 | 10 Top

Prava véfit. 6 | 6|6 |6 |7 | 6 | 7 |9DKUKSKLV
Verej.registr | 28 | 3542 | 5 |11,1|14,8| 5,7 |76,4PT
Soukr.registr | 37,9|51,0|53,0|65,2|35,8]|44,9]|22,3]|100 IE,SE,UK

Ceska republika EU 2008 EU

2005|2006{2007|2008| 25 | 15 | 10 | Top
Pocet procedur 4 4 4 4 5 5 4 |1SE
Pocet dnui 123123123 (123 | 61 | 38 | 95 |2SE
Naklady 30130]30(30|44[57]|24]|0,1SK

Poznamka: EU — udaje pro skupiny zemi (bez Malty a Kypru). Nakla-
dy vyjadfeny v % ceny nemovitosti. Pramen: WB (2007, 2008), vlast-
ni vypocty.

CR patfi v hodnocenich Svétové banky dlouhodobé k lepsi-
mu priméru, jak ukazuje celkové 65. misto. Propad ve své-
tovém poradi mezi roky 2007 a 2008 je zplsoben diraznéj-
Simi reformami v ostatnich zemi, nikoli zhorSovanim faktické
situace v CR (viz tabulka 6). Poget procedur ani oficialni na-
klady neptedstavuji v CR problém. Neiméma délka vkladu
do katastru nemovitosti (ackoli podle spravniho fadu ma na
tento Ukon katastralni urfad 30 a v odivodnénych pfipadech
60 dnl) je dana tim, Ze Svétova banka uvazuje prdmérnou
dobu v nejvétSim mésté zemé. Zatimco ve Stockholmu jsou
to 2 dny a v Bratislavé i v Budapesti 17, v Praze az uvadéné
4 mésice. Katastralni ufady mimo Prahu v8ak jiZ nemaji né-
kolik let s dodrzenim maximalni 30denni Ihaty problémy. Po-
staveni Prahy je tedy v ramci CR vyjimeéné, stejné problémy
feSi Pafiz v tradicné centralistické Francii (délka registrace
dosahuje 113 dnt) ¢i Brusel (132 dn().

Ziskavani uveért

Hodnoceni podminek ziskavani avéru zahrnuje dle metodiky
Svétové banky oblasti prav véfitelti a dluznik( a dale sdileni
uvérovych informaci. Prvni soubor ukazateld se zaméfuje na
dopad zajistovacich instrumentll (zastavy) a konkursniho pra-
va na pUjéovani financnich zdroj, druhy soubor na pokryti tr-
hu, rozsah informaci, kvalitu a dostupnost uvérovych informaci
prostfednictvim soukromych a vefejnych Gvérovych registri.
Vy$8i mira ochrany prav véfiteld a vySsi dostupnost informaci
o dluznicich pfiznivé ovliviiuje pomér poskytnutych Gvérl
k HDP sledované zemé a také rozvinutost jejiho Uvérového
trhu. Snizeni véfitelského rizika prospiva podnikani, protoze

Poznamka: EU — Udaje pro skupiny zemi (bez Malty a Kypru). Pokryti
registrem v % dospélych. Pramen: WB (2007, 2008), vlastni vypocty.

Zastavni pravo v CR standardné funguje, nebot’ zastava je
hojné uzivanym zajiStovacim nastrojem a podminky pro tzv.
oddélené véfritele, jejichz pohledavka je v insolvenénim Fizeni
zajiSténa zastavou, se v tomto roce dokonce zlepSily. V inde-
xu Svétové banky se vSak tyto pFiznivé charakteristiky nepro-
jevuiji. Diky jeho konstrukci ztraci CR body za urgitou rigiditu
pravni Upravy zastav i postaveni zastavnich véfitel(. Své-
tovéa banka pfiznivé hodnoti mozné rozSifeni zastavniho pra-
va na pozdéjsi pfirlstky majetku dluznika, moznou zménu
predmétu zastavy Ci dosazeni mimosoudni dohody mezi
dluznikem a oddélenymi véfiteli v ramci insolvenéniho fizeni.
To véak zatim neni pfipad Ceské republiky a ani rejstfik za-
stav zde neobsahuje podle Svétové banky optimalni rozsah
vyuzitelnych Udaji. K rostoucimu pokryti dospélé populace
Gvérovymi registry v CR piispiva zejména v pfipadé soukro-
mého registru aktivita bank, leasingovych, telekomunikacnich
a dalSich spole€nosti, které jsou prfevazné kontrolovany nad-
narodnim kapitalem a fungovani i rozvoj registru jsou proto
plné mezinarodné srovnatelné.

Podminky zahraniéniho obchodu

Podminky zahrani¢niho obchodu Svétova banka hodnoti
podle poc¢tu a nakladnosti vdech administrativné-procedural-
nich pozadavkd na vyvoz a dovoz standardizované zasilky.
Zahrnuty jsou Ufedni procedury od dohody mezi dvéma
smluvnimi stranami az do doruceni zasilky a jejich naro¢nost
na pocet podpisti, dokument(i a dnli nutnych k vyfizeni. Nizka
administrativni zatéz obchodnich aktivit podporuje konkuren-
ceschopnost produkce na zahrani¢nich a domacich trzich,
snizuje sklon k obchazeni zakona a ke korup&nimu jednani.

Ceska republika se v podminkéch zahraniéniho obchodovani
umistuje dlouhodobé nad celosvétovym primérem, i kdyz
v poslednim roce zaznamenala ve srovnani Svétové banky
propad z 29. na 49. misto. Opét je vSak toto zhorSeni spiSe
relativni (viz tabulka 8). Problém pfedstavuje predevsim vyssi
nakladnost vyvoznich a dovoznich operaci, ktera je vyjadfena
v USD a nepochybné byla tedy ovlivnéna posilenim kurzu ko-
runy za posledni rok.

Dale je tfeba zdlraznit, Ze v zemich EU jsou cla a podminky
jejich vybéru a také celni dokumenty sjednoceny pro vSechny
Clenské zemé. Vzajemné srovnani v EU ma tedy smysl nejvi-
ce v poctu dnli nutnych pro administrativni zajiSténi exportni-
ho/importniho pfipadu. Toto kritérium vyjadfuje kvalitu organi-
zace a vykonu celni spravy provadéné danou ¢lenskou zemi.
Pravé vtomto ohledu CR zaostava za evropskou $pickou
(Dansko, Estonsko, Nizozemsko, Lucembursko), ktera na ad-
ministrativu spojenou s vyvozem a dovozem potfebuje 56
dni. Nejméné tFikrat delsi trvani procedury v CR se dilem pro-
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mitéd i do jeji vysSi celkové nakladnosti. Klicem ke zméné je
proto vétsSi vykonnost, elektronicka komunikace i profesionalita
a neuplatnost celni spravy.

Tabulka 8: Podminky zahraniéniho obchodu v CR a EU

Ceska republika EU 2008 EU
2005{2006{2007(2008| 25 | 15 | 10 | Top

EX-poc.dokumentd | 5 | 5 | 5 | 4 | 5 | 4 | 5 |3EE
EX-pocet dnti 16 |16 | 16 | 17 | 12 | 10 | 16 |5DKEE
EX-naklady (USD) | 775|775| 775|985 |913 | 869 | 980 |495FI

IM-po¢.dokumentt | 7 | 7 | 7 | 7 | 5| 5| 6 [2FR
IM-pocet dnli 18 | 18 | 18 | 20 | 13 | 11 | 17 |5DKEE
IM-néklady (USD) | 860 | 860 | 860 |1087|1112[1097|1136|575 FI

Poznamka: EU — udaje pro skupiny zemi (bez Malty a Kypru). Nakla-
dy na kontejner. Pramen: WB (2007, 2008), vlastni vypocty.

Hodnoceni domacimi podnikateli

Priizkumy kvality podnikatelského prosttedi provadi v CR od
roku 2001 sdruzeni Stredni podnikatelsky stav (viz tabulka
9).1 Respondenti hodnoti stav v jednotlivych oblastech (pravo,
sprava, dang, finance) na Ctyistupriové Skale od 1 (nepfiznivy)
do 4 (pfiznivy). Celkové nepfiznivé je podnikatelské prostredi
v CR hodnoceno setrvale, bez viivu vstupu do EU & zmény
viady. Nejhlfe jsou vnimany oblasti prava a dani, naopak
k nejvétSimu lepSeni doslo ve financich.

Tabulka 9: Oblasti hodnoceni podnikatelského prostredi v CR

na od vstupu CR do EU prevaZuije jeji vysoce kritické hodno-
ceni. Za pozornost stoji i zhorSujici se pohled podnikatell na
regulaci pracovné-pravnich vztah(, ktery bezpochyby odrazi
chvatny a nekomunikativni zpusob, jakym levicova vétSina
v parlamentu za podpory odbort provedla rekodifikaci zako-
niku prace v roce 2006. Pomérné stabilni je hodnoceni ob-
chodniho prava, které po éfe prekotného zakladani a trans-
formace firem v 90. letech jiz neni v ohnisku vSeobecné po-
zornosti. Hodnoceni prace soudl vykazuje v prizkumech
Stfedniho podnikatelského stavu trvale nepfiznivou tendenci.

Tabulka 11: Hodnoceni prace soudti

2001 | 2002 | 2003 | 2004
111,8] 116,8] 120,9] 120,9

Pramen: Stfedni podnikatelsky stav (2008).

2005
122,3

2006
1151

2007
123,9

Prace soudl

V oblasti dani Ize stézi oCekavat pfizniva hodnoceni od jejich
platcu, proto je zajimavéjsi sledovat vyvoj dil¢ich kritérii (viz
tabulka 12). Darova legislativa se po roce 2001 pro podnika-
tele stava slozitéjSi a neprehledné;jsi, nejvice v obdobi po
vstupu CR do EU (zména zakona o DPH). Nehledé na abso-
lutni stagnaci az mirny pokles celkové darnové zatéze, oce-
kavani podnikatelti v CR byla v tomto ohledu zfejmé vyraz-
néjsi po vzoru fady zemi stfedni a vychodni Evropy. Reform-
ni Usili pravicové vlady od roku 2007 mGze byt pfi€inou pfiz-
nivéjSiho vnimani této oblasti podnikateli v poslednim roce
(je ovSem otazkou, zda bude dostate¢né pro pokracovani
této pozitivni zmeény).

Tabulka 12: Hodnoceni podminek v dafové oblasti v CR

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Pravo 108,1 | 1088 | 1125 | 116,2 | 1153 | 116,5| 1150
Sprava 900| 938| 958 | 96,1| 941| 96,6 | 954
Dané 93,5 | 104,4 | 107,0 | 1055 | 107,4 | 106,1 | 102,4
Finance | 932 | 915| 855| 825 | 754 | 794 | 838
Celkem 962 | 99,6 100,2 | 100,1 | 98,1 | 996 | 991

Pramen: Stfedni podnikatelsky stav (2008).

V problematice prava a soudd podnikatelé-respondenti hod-
notili kvalitu legislativy v obchodnim pravu, ochrané prav véfite-
le, dariovém a pracovnim pravu, samostatné téZ praci soudu.
Prehled dil€ich kritérii (viz tabulka 10) ukazuje, Ze nejkritictéji je
vnimana ochrana prav véfiteld a dariova legislativa. Ochrana
prav véfiteld zahrmuje jak véfitele Upadcl tak i véfitele neplati-
¢l obecné (ij. zhruba odpovida v metodologii SB v problemati-
ce vynutitelnost smluv a ukonceni podnikani). | pfes respon-

Dariové zatizeni celk. |109,1({115,4|127,4]125,4|123,4|125,0(117,7
Prehlednost legislativy | 100,5(113,4|111,9{112,2|116,0|{113,5|108,1
Prace finanénich Gradu| 70,6 | 84,0 | 81,0 | 788 | 834 | 79,7 | 81,2

Celkem 93,5 [ 104,4{107,0{105,5]107,4|106,1|102,4

Pramen: Stfedni podnikatelsky stav (2008).

V oblasti statni spravy (viz tabulka 13) podnikatelé nejkritic-
t&ji hodnoti styl a obsah komunikace, zejména uroven infor-
movani podnikatelt ze strany Gfadl a také celkovy pfistup
Urednikd k podnikateltm.

Tabulka 13: Hodnoceni kvality statni spravy v CR

denty naznacovana zlepseni v této oblasti jde stale o prvni Ci 2001 [ 2002 [ 2003 [ 2004 [ 2005 | 2006 | 2007
druhou nejkriti¢téji hodnocenou East legislativy a justice CR. Informovani podnikateldi | 109,9(108,4(112,8/113,8/109,3(115,7|114,8
Tabulka 10: Nejproblematitéjsi oblasti pravni tpravy v 6R gﬂﬂr‘:‘l’]gdegnl'(kgp'fa‘tfg; g;’g g?’g 32’2 gg‘g 32'3 gg'ﬁ‘ ?g";
(% respondent) VyKlad predpist 788 | 88.4 | 892 | 88.7 | 908 | 92,0 | 91.1

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | |Celkem 90,0[93,8[958[96,1]94,1]96,6 | 954

Obchodni pravo 10,3| 120 95 97| 70 90 11,0
Ochrana véfitelt 51,3| 47,7| 44,7| 352| 33,5 335 286
Dariové pravo 20,3| 19,0 25,7 383| 37,6 265 31,0
Pracovni pravo 32| 69 10 49 142| 187 18,0

Pramen: Stfedni podnikatelsky stav (2008).

Dariova legislativa, zahrnujici nevyhnutelné zkuSenost pod-
nikatel(l jak s predpisy, tak i s postupy danové spravy, za-
znamenala co do své nepfiznivosti vzestup i pokles. Zejmé-

' Kazdoroéné se priizkumu Ucastni 400-600 respondenttl, z nichZ
malé a stfedni podniky (do 250 zaméstnanct) pfedstavuji 80-90 %.
Do priizkumu jsou zahrnuti respondenti s vyhradné domacim kapita-
lem, se zahraniéni kapitalovou U€asti i stoprocentni dcery zahranic-
nich firem. Ukazatel nepfiznivosti podnikatelského prostfedi je vypo-
¢itan podle vzorce (4-S) x 50, kde S je hodnoceni ze strany respon-
dentl. Vysledek nabyva hodnot od 0 do 150, pficemz 0 znamena
nejpfiznivéjsi z moznych hodnoceni, zatimco 150 nejhorSi mozné.
Prameér kladnych a zapornych odpovédi predstavuje hodnota 75.

Pramen: Stfedni podnikatelsky stav (2008).

Oblast financi zahmuje pfistup k Uvérdim a podporu pfistupu
(zejména malych a stfednich podnikll) ke kapitalu, at jiz ve
formé vyhodnéjSich avérl ¢&i jinak pojatych programu finanéni
podpory. V prvnim pfipadé je hodnocena ochota bank posky-
tovat Uvéry a jejich chovani k podnikateldm, ve druhém spiSe
prace statnich a polostatnich agentur a financnich instituci.
Hodnoceni je v obou sledovanych hlediscich zasadné odlisné
(viz tabulka 14). Pfistup k bankovnim avérim se jako jediné
kritérium zlepSuje. Pravym opakem je hodnoceni podpurnych
programu a jejich poskytovatel(i z vefejnych prostfedk.

Tabulka 14: Hodnoceni kvality finanénictvi v CR

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Pristup k avérim 88,2808 | 711|632 |499|484 | 494
Podp. prist. ke kapitalu | 98,6 | 103,5|100,8|102,8|102,0|110,7|117,0
Celkem 9321915855 |825| 754|794 | 838

Pramen: Stfedni podnikatelsky stav (2008).




CENTRUM EKONOMICKYCH STUDIi e BULLETIN 19/2008

Hutni a kovodélna vyroba

Odvétvi hutni a kovodélné vyroby zasahla pod tlakem klesa-
jici poptavky v 80. letech zasadni restrukturalizace ve vSech
ekonomicky vyspélejSich zemich a v 90. letech rovnéz
v zemich tranzitivnich. Pozice tohoto odvétvi, které pfedsta-
vovalo jeden z motord industrializace, byla postupné silné
utlumena. Vyrazna racionalizaci kapacit, v€etné snizeni za-
meéstnanosti, mélo zavazné, obvykle regionalni silné koncen-
trované socialné ekonomické dopady. Jejich feSeni vyzado-
valo v fadé pripadl aktivni ulohu statu ¢i koordinaci opatfeni
na nadnarodni urovni. Pod tlakem drastické racionalizace a
restrukturalizace dochazi k silné koncentraci vyrobnich kapa-
cit v globalnim méfitku a k zasadnim technologickym zmé-
nam, které snizuji (byt dosud stale nadprameérnou) naroénost
produkce na surovinové a energetické vstupy a ekologickou
zatéz. Rostouci (nicméné fluktuujici) svétova poptavka,
zejména z nové se rozvijejicich zemi, v poslednich letech
vyznamné ozivila rozvojové perspektivy odvétvi, a to i
v tradi¢nich lokacich, ovSem pod vyraznym a soustavnym
tlakem na zvySovani efektivnosti vstupt, kvalitativni naroc-
nosti produkce a ekologickych standardll s vyuzitim nejmo-
dernéjsich technologii.

1. Ekonomicka pozice a vykonnost

Odvétvova skupina hutni a kovodélné vyroby (v rozdéleni na
odvétvi vyroby zakladnich kovl a hutnich vyrobk( a vyroby
kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk() predstavuje
pomérné vyznamnou aktivitu v ramci ¢eského zpracovatel-
ského priimyslu (viz tabulka 1). V roce 2006 dosanhl jeji podil
na zpracovatelské produkci 15,0 %, na hrubé pfidané hodno-
té 17,0 % a na vyvozu 12,9 %. Ekonomickou pozici odvét-
vové skupiny navic posiluji jeji vstupy pro navazujici zpraco-
vatelska odvétvi (zejména strojirensky a automobilovy pra-
mysl, stavebnictvi). Dodavatelské vazby na znalostné naroc-
né&jSi odvétvi stimuluji pfenos a zavadéni novych technologii
z podnétu odbératele.

Tabulka 1: Vyznam odvétvi hutni a kovodéIné vyroby ve zpraco-
vatelském pramyslu v letech 2002-2006 (v % CR)

2002 2003 2004 2005 2006
Produkce 13,5 14,2 15,8 15,5 14,8
HPH 15,2 15,5 16,2 16,7 17,0
Zameéstnanost 16,4 16,5 16,9 16,9 16,6
THFK 12,1 11,8 11,3 12,4 14,0
Vyvoz 12,1 12,4 13,2 13,0 12,9
Dovoz 11,8 11,7 12,9 13,6 14,6
Vydaje na VaV 4,8 4.4 4,6 4,6 3,7
PZ| - stav 9,1 11,1 13,3 12,6 10,4

Pramen: CSU - Roéni narodni Géty (30. 6. 2008), viastni vypodty.

Odvétvové specifické charakteristiky zahrnuji zejména
velmi vysokou kapitalovou naro¢nost, takze dnesni kapacitni
rozhodnuti pfedurcuji budouci nabidku na dlouh4 léta dopfe-
du. DalSim specifikem je (dovozni) zavislost na vstupnich
surovinach, pfedevSim Zelezné rudé pro vyrobu Zeleza a
primarnich kov( pro dalsi zpracovani v odvétvi nezeleznych
kovl a slévarenstvi. Hutnictvi a zpracovani kovl vykazuje
vyrazné nadprimeérnou energetickou naro¢nost. Vyvoj eko-
nomickych charakteristik odvétvi je proto zasadné ovliviiovan
cenovymi zménami na (globalnich) energetickych a surovi-
novych trzich). V poslednich letech dochazi ve vyrobé za-
kladnich kov( a hutnich vyrobkl celosvétové k pfechodu od
pozice dodavatele vyrobkd komoditniho charakteru k vyrob-
kdm s vy$8im stupném zpracovani a vytvareni technologic-
kych partnerstvi. Provazanost vyrobct kovl a jejich odbéra-
tell v oblasti techniky, logistiky, vyzkumu, inovaci a zakaz-

nickych sluzeb je tradicni silnou strankou pramyslové sité EU
(zejména v rozvoji a vyrobé vysoce kvalitni oceli nebo neze-
leznych kova).

Vyvozni vykonnost je zdsadné ovlivnéna vyvojem poptavky
v nové se rozvijejicich ekonomikach (zejména v Cing). Vét-
$ina vyvoztl z CR nicméné& sméfuje na trh EU, jeho? piistup-
nost se zasadné zlepsila po vstupu (problém kromé celnich
bariér dfive pfedstavovala napf. ¢asta antidumpingova fizeni,
ktera spiSe slouzila jako nastroj k omezeni konkurence pro
domaci vyrobce). Poptavka se vyznaCuje siiné cyklickymi
charakteristikami a muze byt tedy znacné proménliva. Kapi-
talova naro€nost produkce ovdem do znacné miry omezuje
schopnost pruzného pfizplsobeni. V globalnim méfitku je
produkce silné koncentrovana, kdy napf. dvanact nejvétsich
ocelafskych producentt pokryva 30 % roc¢ni celosvétové vy-
roby oceli (16 % pfipada na Arcelor).! V €R je vétsina hut-
nickych kapacit soustfedéna (historicky) Moravskoslezském
kraji a vyznamné tak ovliviiuje regionaini ekonomiku.

Podil na pfimych zahraniénich investicich v Ceské republice
je pomérné vyznamny a odpovida ekonomické pozici odvét-
vi. Pfitomnost zahrani¢nich investort pfiznivé ovliviiuje tech-
nologickou naro¢nost produkce (jeji znalostni intenzita je
v8ak zatim v priméru nizka, odvétvi je spiSe uzZivatelem nez
tv@ircem novych technologii). Vyznamnou nakladovou zatéz
pfedstavuje pro hutni a kovodélnou vyrobu dodrzovani le-
gislativy v ochrané zivotniho prostfedi (rovnéz v navaznosti
na vstup do EU). Tlak na ekologizaci vyroby a energetické
uspory nicméné zaroven predstavuje vyznamny stimul zava-
déni novych technologii. Oba vlivy tak pusobi do urcité miry
protichtidné.

Obrazek 1: Podil hutni a kovodélné vyroby na celkové pridané
hodnoté v zemich EU, rok 2006 (v %, b.c.)
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Poznamka: Dansko a Némecko rok 2005. Pramen: EUROSTAT —
National Accounts, 31.8.2008.
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! Stupei této koncentrace je viak dosud nizsi neZ u producentt kovi
nebo energie, coz ovliviiuje vyjednavaci pozici s dodavateli klicovych
vstupU.
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V mezinarodnim srovnani se CR (na druhém mist& za Slo-
venskem) v EU-27 fadi k zemim s nejvétSim podilem hutni a
kovodélné vyroby na tvorbé hrubé pfidané hodnoty (viz obra-
zek 1). Rada ptvodnich &lenti EU, ktera dfive patfila k vy-
znamnym producentim, v dne$ni dobé vykazuje vyrazné
niz$i podily tohoto odvétvi v dusledku Utlumu v 80. a na po-
&atku 90. let.? Transformace véak zasadné pfispéla ke zvy-
Seni konkurenceschopnosti a kvalitativni naroénosti odvétvo-
vé skupiny a k jeji uspésné integraci do globalni ekonomiky
(zejména prostfednictvim mimoevropskych akvizici).

Vyvoj ekonomické vykonnosti ve sledovaném obdobi byl
pomérné vyrovnany s vyjimkou poklesu v roce 2002, naopak
rok 2004 byl silné nadprimérny. Produkce hutniho a kovo-
délného prdmyslu roste od roku 2003 v prdméru o vice nez
12 % roc¢né, pficemz podobny trend si trzi také pfidana hod-
nota. Hodnota vstupu (surovin, energie) rostla realné rychlej-
Sim tempem nez produkce, coz vedlo k pomérné nizké dy-
namice pfidané hodnoty ve stalych cenach. Pokles zamést-
nanosti byl v obdobi 2002—-2006 téméf zanedbatelny a od-
vétvova produktivita prace rostla v priméru pouze o0 2,3 %
rocné. Vyrazné (o témer 9 % rocné, tedy nejvice ve zpraco-
vatelském pramyslu) vSak klesaly jednotkové pracovni na-
klady, coz zvySovalo cenovou konkurenceschopnost odvétvi.

Tabulka 2: Tempa rustu hutni a kovodéIné vyroby v CR (v %)

Tabulka 3: Vyvoj cen hutnich a kovodéinych vyrobki vCR
(2005=100, ceny predchoziho roku = 100)

2002 2003 2004 2005 2006
2005=100 79,1 79,0 93,6 100,0 99,3
Mezirocné 97,4 99,9 118,5 106,8 99,3

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | Pram.
Produkce (b.c.) 7.1 7,5 | 29,6 59 9,1 8,4
HPH -1,1 3,8 | 22,6 7,3 | 10,6 8,4
HPH (s.c.) -2,9 0,7 | 1,8 6,2 9,3 2,2
Zaméstnanost -3,2 -1,6 2,6 1,9 -0,1 -0,1

Produktivita (s.c.) 0,3 23 | 4.3 4,2 9,4 2,3

THFK -11,4 1,0 83 | -09 | 16,2 2,2
Vyvoz -7,0 | 11,9 | 33,1 6,8 | 13,7 | 11,0
Dovoz -4,6 8,8 | 344 75 221 | 128
JPN (s.c.) -04 | 52 |-276 | -39 | 42 | 88

Deflator produkce | -3,2 1,8 | 154 3,8 0,5 3,5

Pramen: CSU - Roéni narodni uéty (30. 6. 2008), viastni vypodty.

Hlavnimi spotfebiteli vyrobku ocelarského primyslu jsou stro-
jirenstvi, automobilovy prdmysl a stavebnictvi. Zvlasté boom
stavebni vyroby plsobi na konjunkturu v hutnictvi a ocelar-
stvi. Na strané uziti patfi tato odvétvi k nejvétSim spotfebite-
IGm energie, coz je do budoucna vzhledem k rostoucim ce-
nam rizikovy faktor (¢asteGnym feSenim maze byt vyuzivani
vlastnich zdroju, tj. vnitropodnikovych elektraren).® Kovodél-
ny primysl nepfimo participuje na realizaci velkych investic
do automobilového a elektrotechnického prdmyslu, jejichz
pozitivnim efektem je stimulace technologického transferu.

Cenovy vyvoj v hutni vyrobé vykazuje od roku 2003 pomémé
vyrazny rust zplGsobeny zvySenim poptavky (zejména po pro-
dukci oceli) a cen vstupnich surovin. Cenovy rast vrcholi v roce
2004 a poté nasleduje pokles. Ve vyrobé kovodélnych vyrobki
doslo k obdobnému vyvoji jako v hutnictvi, nicméné rust cen
nebyl tak vyrazny. Cenovy vyvoj ovlivnil zejména rist nakladd
na vstupni suroviny (kovy a polotovary) a na energie. V letech
20022006 rostly produkéni ceny odvétvi hutni a kovodélné
vyroby v priméru o 4 % rocné, tj. vice nez dvojnasobnym
tempem nezZ ceny za cely pramysl (viz tabulka 3). Hlavni viiv
mély ceny hutnich vyrobk( s vice nez 5% rlistem, ceny kovo-
délné produkce se zvySovaly podstatné mimé;ji.

2 Restrukturalizace ocelafského primyslu EU v priibéhu 80. a zagat-
kem 90. let pfedstavovala cca dvoutfetinovy pokles zaméstnanosti
(ze 750 tisic na méné nez 250 tisic) a trvala uzavieni vyrobnich ka-
?acit v rozsahu vice nez 60 milion tun.

Napf. ArcelorMittal Ostrava pokryva 90 % elektrické energie z vlast-
nich zdroja.

Pramen: CSU — Ceny vyrobku (14.8.2008).

V globalnim méfitku souvisel rlst cen s oZivenim ocelarské
vyroby ve svété a s investicnim boomem v jihovychodni Asii,
zejména v Cin&. Zvysila se tak poptavka huti po vstupnich
strategickych surovinach s dopadem na ceny Srotu, koksu,
uhli a Zelezné rudy. Cenovy narust vstupl se vyrobcim po-
dafilo z&asti promitnout do cen hutnich vyrobkd. ZvySeni ce-
nové urovné strategickych vstupl a ocelarskych vyrobku
mezi lety 2003—2004 bude zfejmé dlouhodobé. Pokles v roce
2005 byl pouze prechodny (v disledku vyssich obchodnich a
odbératelskych zasob na konci roku 2004). Pficiny opétov-
ného narlistu od roku 2006 se neméni, tj. predevSim stéle
vysoka poptavka na svétovych trzich a pokradujici rast cen
surovinovych a energetickych zdroju.

V hodnoceni konkurenceschopnosti v(c¢i priméru ¢eské
ekonomiky vykazuje sektor hutnictvi a kovodéIné vyroby ve
vétsiné ukazateld podprdmérné hodnoty (viz obrazek 2).
Zadny z diléich ukazatel( pfili§ nevyboduje z praméru a dy-
namika produktivity prace je dokonce silné podprimérna. Na
vyvoz mifi zhruba polovina vytvofené produkce. S urCitymi
vykyvy vykazuje podil vyvazené produkce rostouci trend,
avSak tuzemska poptavka roste jesté rychleji, takze relativni
obchodni bilance klesa. Vzhledem k charakteru vyroby je
pfekvapiva velmi nizka hodnota kapitalového koeficientu (3,7
v roce 20086, tj. méné nez polovina praméru za celou ekono-
miku), Z pohledu kvalitativnich ukazateld (podil kvalifikova-
nych zaméstnancu a vydaji na vyzkum a vyvoj) se odvétvi
nachazi zhruba uprostfed pofadi se silné podprimérnymi
hodnotami.

Obrazek 2: Konkurenceschopnost hutni a kovodélné vyroby,
rok 2002 a 2006 (CR = 100)
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Pramen: CSU - Roéni narodni cty (30. 6. 2008), viastni vypodty.

Ve srovnani s vysledky za rok 2002 vykazuji dil¢i indikatory
vroce 2006 vétSinou méné pfiznivou hodnotu s vyjimkou
urovné a dynamiky produktivity prace a exportni vykonnosti.
Vyrazné klesl zejména podil vyvozu a dovozu vlivem vysoké
importni dynamiky v roce 2006 a propadl se také podil na-
hrad zaméstnanclm na pfidané hodnoté zhruba na Uroven
praméru celé ekonomiky. Tento vyvoj odrazi rostouci zisko-
vost a zvySujici se cenovou konkurenceschopnost odvétvi na
svétovém trhu. PFiznivou roli zde sehralo zvySeni pfitomnosti
zahrani¢niho kapitalu v odvétvi v poslednich letech.
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2. Internacionalizace

Zahrani¢ni obchod s hutnimi a kovodélnymi vyrobky vykazoval
v obdobi 2002—2006 pfiznivou dynamiku, a to jak na strané
vyvozu (v prdméru 10,5 % rocné), tak i dovozu (12,9 % rocne).
Zatimco u dovozu pfevazuje zhruba ze dvou tfetin podil ne-
zpracovanych kovu, polovina hodnoty vyvozu zahrnuje vyrob-
ky z kovd, tj. produkty s vySSi pfidanou hodnotou.

Exportni potencial odvétvi vyznamné zavisi na konjunktuie
v asijskych ekonomikach, zejména v Ciné. Vyvoj zahraniéni
poptavky vSak vykazuje silné meziro¢ni vykyvy. Od poklesu
v roce 2002 dosahuje zahrani¢ni obchod s kovy a kovodél-
nymi vyrobky permanentni rast, pfi€emz vrchol konjunktury
byl zaznamenan v roce 2004, kdy vyvoz vzrostl mezirotné o
tfetinu. V nasledujicim roce oslabila exportni dynamika na
méné nez 7 %. Velmi podobny vyvoj zaznamenava dovoz,
coz jen potvrzuje rostouci globalizaci trhii v tomto segmentu.

Rozsah internacionalizace produkce se v dlsledku uve-
denych trend(i postupné zvySuje (viz tabulka 4). Rast vyvozni
vykonnosti vyjadfené podilem vyvoz( na produkci provazi
zvySovani dovozni naro¢nosti (pronikani dovozl). Dovezené
surové kovy a kovodéiné vyrobky se tak stale vétsi mérou
podileji na kryti tuzemské spotifeby na ukor domaci produk-
ce. Relativni obchodni bilance byla v této komoditni skupiné
v letech 2002-2005 kladna, v roce 2006 vSak vlivem vyso-
kého narGstu hodnoty dovozu predev§im surovych kovu
(médi, hliniku) dovoz pfevysil vyvoz o zhruba 2 % (v roce
2005 byl vyvoz naopak o 5 % vySSi nez dovoz). Intraodveét-
vovy obchod se v ¢ase mirné snizuje, coZz odrazi trend ros-
touci specializace hutni a kovodéIné vyroby.

Tabulka 4: Internacionalizace hutni a kovodélné vyroby (v %)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Vyvozni vykonnost 44,4 48,8 51,5 51,7 52,5
Pronikani dovozu 43,5 | 47,2 | 50,1 50,5 | 53,1
Pokryti vyvozu dovozy | 103,6 |106,5 | 1056 |104,9 | 97,8
Intraodvétvovy obchod | 86,3 | 87,1 86,5 | 84,5 | 83,3

Pramen: CSU - Roéni narodni téty (30. 6. 2008), viastni vypodty.

Vyznam podnikd pod zahraniéni kontrolou postupné ros-
te. Vroce 2002 tyto podniky vytvorfily necelou CEtvrtinu pro-
dukce a pfidané hodnoty odvétvi a v roce 2006 to bylo jiz vi-
ce nez 40 %. Podil zahrani¢niho kapitalu na pfidané hodnoté
v hutnictvi a kovodélné vyrobé se tak béhem péti let prakticky
zdvojnasobil. Oproti tomu zaméstnanost se zvySila pouze
zhruba o tfetinu, coz bylo disledkem personalnich Uspor pfi
privatizaci a podstatné vy33i produktivity v podnicich zakla-
danych na zelené louce (hlavné mensi a stfedni velikosti).

Tabulka 5: Vyznam PZI a podnil_(l"l pod zahrani¢ni kontrolou
v hutni a kovodélné vyrobné (v % CR)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Produkce 24,9 24,7 39,1 36,3 | 41,5
Hruba pfidana hodnota| 22,2 24,0 43,1 35,1 40,3
Zaméstnanost 19,7 20,1 31,0 25,8 27,5
Tvorba hrubého FK 39,3 28,3 33,3 35,6 | 44,2

fetézcl. Rozdil v produktivité prace kopiruje také rozdil
v pramérné mzdeé (47 %), ktery je nizSi nez u produktivity (v
souladu s logikou vyrovnavacich procest na trhu prace).
Vy8Si produktivita prace vyplyva do zna¢né miry z pod-
statné vyssi miry investic v poméru na pracovnika, ktery je
u subjektl pod zahraniéni kontrolou zhruba dvojnasobny
nez u domacich.

Tabulka 6: Podniky pod zahrani¢ni kontrolou v hutni a kovodél-
né vyrobé (podniky kontrolované domacim kapitalem = 100)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Produktivita (produkce)| 135 131 151 164 187
Produktivita (HPH) 116 125 170 156 178
Prdméma mzda 114 118 126 140 147
THFK na pracovnika 262 155 111 158 208

Pramen: CSU - Roéni narodni cty (30. 6. 2008), viastni vypodty.
3. Ekonomické vysledky

Velikostni struktura odvétvi je vzhledem k charakteru vy-
roby vyrazné koncentrovana do vétSich jednotek. Pouze
zhruba deset procent trzeb ziskavaji malé podniky. Roste
vSak podil stfednich firem mezi 20-100 zaméstnanci, které
vroce 2002 ziskavaly pouze necelou pétinu trzeb, v roce
2006 vSak uz téméf 30 %. Pricinu Ize hledat ve struktufe
odvétvi, kdy se prosazuje vétsi individualizace a malosério-
vost zakazek kovodélnych vyrobkl na ukor tradiéni vyroby.

Tabulka 7: Struktura trzeb v hutni a kovodélné vyrobé podle ve-
likosti podnikii (v %)

2002 2006
Malé | Stredni | Velké Malé | Stfedni | Velke
vV % 8,9 18,9 72,2 10,3 28,9 60,8

Pramen: CSU — databaze (daji za nefinanéni podniky (30. 6.
2008), vlastni vypocty.

Vyvoj finanénich ukazatell odvétvi hutni a kovodélné vy-
roby Ize ve sledovaném obdobi hodnotit jako velmi pozitiv-
ni. Rentabilita trzeb se pohybuje v priméru okolo 7 % a
rentabilita vlastniho kapitalu dokonce dosahuje dvoucifer-
nych hodnot. Odvétvi vykazuje také vysokou miru okamzité
likvidity, kterd se postupné& zvySovala az na 0,9 v roce 2006
(tzn., ze firmy jsou schopny splatit okamzité témér vSechny
kratkodobé zavazky). To vSe se odrazi v pfiznivych hodno-
tach souhrnného ukazatele diivéryhodnosti a prakticky za-
nedbatelné pravdépodobnosti bankrotu (nelze samoziejmé
vylougit individualni finanéni problémy jednotlivych firem,
zejména v zavislosti na fluktuaci poptavky).

Tabulka 8: Finanéni ukazatele v hutni a kovodélné vyrobé (v %)

2002 2003 2004 2005 2006
Rentabilita vl. kap. 8,9 14,4 18,3 13,8 18,0
Rentabilita trzeb 49 5,6 7,4 7,7 7,5
Okamzita likvidita 0,2 0,4 0,5 0,9 0,9
Obrat celk. aktiv 1,2 1,3 1,5 14 1,4
Celk. zadluzenost 53,0 58,4 49,1 459 51,3
Alt. test daveéryh. 2,1 2,1 2,6 2,6 2,6
Teflerliv test 0,6 0,6 0,9 0,9 1,0

Pramen: CSU - Roéni narodni Géty (30. 6. 2008), viastni vypodty.

Mezi soukromymi podniky pod zahrani¢ni a domaci kontro-
lou je znatelny rozdil v trzbach na zaméstnance, ktery se po-
stupné zvysuje (v roce 2002 byl zhruba tfetinovy, v roce 2006
jiz ttmé&F 90%). V produktivité prace vyjadfené ukazatelem
pfidané hodnoty byl rozdil o zhruba 10 p.b. nizSi (jesté v roce
2002 byla produktivita v zahrani¢nim sektoru vy$si pouze o
16 %). Zrozdilu obou ukazateli Ize vyvodit vétsi intenzitu
mezipodnikové kooperace subjektd v zahrani€nim vlastnic-
tvi, coz odpovida jejich zapojeni do globalnich produkénich

10

Pramen: CSU — databaze (idajti za nefinanéni podniky (30. 6. 2008),
vlastni vypocty.

Pfi odliSeni vlastnického a velikostniho hlediska se situace
domdcich a zahrani¢nich subjektt pfilis nelisi s vyjimkou
malych podnikd se zahranitnim vlastnikem, kde je mira
rentability znatelné nizsi (vaha téchto podnikl je vSak po-
mérné mala). U domacich podniku plati, Ze s rostouci veli-
kosti podniku klesa ziskova marze, u podniki pod zahra-
niéni kontrolou je tomu obracené. Postupné zlepSovani fi-
nanénich ukazatelll je mimo jiné dusledkem pfichodu za-
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hrani¢nich investic, které dokazaly zajistit lepSi pfistup na
svétoveé trhy a silné kapitalové zazemi. Potvrzuje se, Ze
vyS$i rentability je mozné dosahovat v pfipadé podnikl( ve
vlastnictvi tuzemskych subjekt(i specializaci v ramci malého
a stfedniho podnikani a ve vyrobé s globalni konkurenci je
vyhodnéjSi byt zapojen do silné mezinarodni skupiny.

4. Inovacni aktivity

Intenzita podnikatelskych aktivit vyzkumu a vyvoje v hutni a
kovodélné vyrobé je v CR vyznamné ovlivnéna vefejnymi
zdroji. Vroce 2006 dosahly vydaje na VaV realizovany
v tomto sektoru 807,5 mil. K& (z toho 54,6 % pfipadlo na hut-
ni vyrobu), pfi prumérném ro¢nim rastu v pfedchozich péti
letech 3,3 % (coz je zhruba Ctvrtinova hodnota ve srovnani
s 12 % v CR). Rist vydaju silné fluktuuje a koreluje s vyvo-
jem ekonomické vykonnosti odvétvi. Znalostni naro¢nost
podle ukazatele podilu vydaji na VaV na pfidané hodnoté je
nizka, a to i v del$im obdobi. Ve vyrobé kov( je vice nez
dvojnasobna oproti kovodélné vyrobé (0,92 % oproti 0,45 %
v roce 2006). Podil hutni a kovodélné vyroby na celkovych
vydajich na vyzkum a vyvoj v CR je vyrazné nizsi oproti podi-
lu této odvétvové skupiny na hrubé pfidané hodnoté (3,7 %
oproti 17,0 % v roce 2006).

Tabulka 9: Vydaje podnikatelského sektoru na VaV (mil. Kg),
jejich mezirocni rast (v %) a podil VaV vydaji na pfidané hodno-
té v hutni a kovodélné vyrobé (v %)

2002 2003 2004 2005 2006
VaV vydaje 554,8 547,7 632,4 785,5 807,5
Mezirocni rlist -19,0 -1,3 15,5 24,2 2,8
% HPH 0,64 0,61 0,58 0,67 0,62

Pramen: CSU — Vydaje na VaV, Roéni narodni Uéty, viastni vypodty.

Box — Podpora vyzkumu a vyvoje zvefejnych prostredku
v oboru hutnictvi a kovovych materialt (IS VaV)

Podle tdajd informaéniho systému vyzkumu a vyvoje CR je v roce
2008 institucionalné podporovano 6 vyzkumnych zamér( v oboru
hutnictvi a kovovych material( v uhmné vysi 790,6 mil. K& (s rizné
dlouhou dobou feseni mezi lety 2004-2011). Z toho 314,2 mil. K& (5
zamer() je financovano ministerstvem Skolstvi a zbyvajicich 476,5
mil. K& pfipada na 1 zamér financovany AV CR. Vét$ina podpory
(533 mil. ve dvou zamérech) spada do kategorie zakladniho vyzku-
mu. Pfijemci institucionalni podpory zahrnuji (1) Vefejnou vy-
zkumnou instituci: Ustav fyziky material AV CR (s extrémné vy-
sokou podporou 476,5 mil. K&), (2) Organiza¢ni jednotku vysoké
8koly: Fakulta metalurgie a materidlového inZzenyrstvi (VSB-TU),
(3) Obchodni spole¢nosti: Materidlovy a metalurgicky vyzkum,
s.ro., SVUM, as., COMTES FHT, a.s. Projektova podpora
v oboru hutnictvi a kovovych material( feSenych v roce 2008 (s
rizné dlouhou dobou feSeni mezi lety 2005-2011) zahrnuje celkem
108 projektu s celkovou podporou 788,8 mil. KE. Nejvyznamnéj-
$im poskytovatelem je ministerstvo pramyslu a obchodu (40 pro-
jektd s podporou 508,4 mil.) a ministerstvo Skolstvi (20 projektl
s podporou 84,9 mil.) a dale GACR (35 projektt s podporou 92,9
mil.) a AV CR (13 projektd s podporou 102,5 mil.). Vétsi &ast pro-
jektd (53 v hodnoté 223,8 mil.) je zafazena do kategorie zaklad-
niho vyzkumu (21 v hodnoté 238,4 mil. do primyslového vyzku-
mu, 19 v hodnoté 231,5 mil. do vyvoje). K nejvyznamnéjsSim pfi-
jemcim projektové podpory patfi (kromé subjektd uvedenych u
institucionalni podpory) Fyzikalni Ustav AV CR, v.v.i., VUK Panen-
ské Brezany, s.r.o., HYDROSYSTEM project a.s., UJP Praha, a.s.,
PILSEN STEEL s.r.o., ZDB a.s., ArcelorMittal Ostrava a.s., Prvni br-
nénska strojirna Velka Bites, a. s., JAP TRADING,; s. r. 0., Flash Ste-
el, a.s., POLDI Hiitte s.r.o., TRINECKE ZELEZARNY, a. s., VUHZ
a.s. Vsouhmu se na statni podpofe v oboru hutnictvi a kovovych
materialdi nejvice podilel Ustav fyziky materialti AV CR (18 projekt
feSenych v roce 2008, s celkovou podporou 120,8 mil., a jeden vy-
zkumny zamér s podporou 476,5 mil.) a Fakulta metalurgie a materi-
alového inZenyrstvi (33 projektt v roce 2008 s podporou 320,1 mil.
KE. a k tomu dva vyzkumné zaméry v celkové hodnoté 129,3 mil.).
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Struktura financovani podnikatelského VaV v hutni a kovo-
délné vyrobé ukazuje v CR podprimérny vyznam vlastnich
zdroju — 73,9 % (podil dalSich podniki ¢inil pouze 0,3 %),
vaha vladnich zdroji je téméf dvojnasobna oproti priméru
CR (24,9 %), naopak podil zahraniénich zdrojti je velmi nizky
(0,9 %). Podil zahrani¢nich firem na vydajich na vyzkum a
vyvoj je dosud niz8i nez podil na hrubé pfidané hodnoté
(32,0 % v roce 2006).*

Pocet pracovnikli vyzkumu a vyvoje a v jejich ramci vy-
zkumnik( se zvySuje, a to témér dvojnasobné oproti priméru
CR. Velké rozdily se vSak objevuji v intenzité VaV mezi od-
vétvimi hutni a kovodélné vyroby. Hutni vyroba dosahuje
v roce 2006 v pfepoctu na pracovnika vyzkumu urovné VaV
vydaji 1,74 mil. K&, kovodélna vyroba pouze 0,73 mil. K&.

Tabulka 10: Pracovnici VaV a vyzkumnici v podnikatelském sek-
toru (HC a FTE) v hutni a kovodélné vyrobé (pocet osob a % CR)

HC FTE

2005 | 2006 | % CR | 2005 | 2006 | % CR
VaV pracovnici | 934 | 1105 | 3,7 | 643 | 757 | 31
- Vyzkumnici 338 | 420 | 3,1 | 269 | 320 | 28

Pramen: CSU — Ukazatele vyzkumu a vyvoje, viastni vypocty.

Intenzita inovacnich aktivit v hutni a kovodélné vyrobé zao-
stava za primérem zpracovatelského primyslu, a to nejvice
v pfipadé produktovych inovaci. Té&zisté inovacnich aktivit
spociva v organizacni oblasti a spiSe v procesnich inovacich.
Ve struktufe trhii u inovacnich podnik(i prfevazuji jako nejvy-
znamnéj$i narodni destinace (45,2 % firem), nicméné role
zahranicnich trhi je také znacna (39,6 %, u neinovujicich
subjektt pouze 29,8 %).

Tabulka 11: Typy inovaci (v % podniku), TI 2004—2006

Pro- Pro- |Marke-| Orga- | Inov. | Inov.
dukt. | cesni | ting. | niza€. | aktivita | podn.
Hutni a kovov. | 16,2 | 25,6 11,7 | 33,7 | 444 | 331
Zprac. primysl | 26,9 | 284 17,2 | 31,2 | 474 | 36,9

Pramen: CSU — Inovaéni aktivity podnikd v CR, viastni vypodty.

V inovacnich aktivitich sehrava pouze omezenou roli vy-
zkum a vyvoj. Z celkového poctu technicky inovaénich podni-
ka v hutni a kovodélné vyrobé jich pouze necela polovina pro-
vadi vlastni vyzkum a vyvoj (46,1 %), pfi¢emz vyrazné preva-
2uji podniky vénuijici se VaV pouze pfilezitostné (29,9 % opro-
ti 16,1 %, ktefi se vénuji vyzkumu soustavné). Mensi vyznam
vyzkumu a vyvoje jako zdroje inovaci je zfejmy i ze struktury
vydajl na inovacni aktivity — pouze 9,5 % pfipada na vnitii
VaV (oproti 23,5 % ve zpracovatelském primyslu) a 3,0 %
na externi (oproti 18,3 %). V hutni a kovodélné vyrobé zcela
dominuje vyznam vydaju na nakup stroju a zafizeni (86,7 %).
Tim je moZno objasnit nadprimémé vysokou intenzitu ino-
vace vyjadfenou podilem vynalozenych nakladl na celko-
vych trzbach podnikud s technickou inovaci (3,7 %).

Pomérné maly vyznam produktovych inovaci v hutni a kovo-
délné vyrobé& se projevuje ve velmi nizkém podilu trzeb za
produkty nové na trhu, které vroce 2006 dosahly pouze
6,6 % (oproti 21,9 % ve zpracovatelském primyslu), vyrazné
prevazovaly trzby za produkty nezménéné nebo jen malo
modifikované (78,3 %). Naopak nadpriimérny je podil podni-
ku, které podaly zadost o patent (11,0 % oproti 6,9 %). Ten-
to podil je o néco nizsi oproti podilu podniku, které se sou-
stavné vénuji vyzkumu a vyvoji.

4 Vyznam vydajl na podnikatelsky VaV podle odvétvi vyzkumnych a
vyvojovych ¢innosti je pouze mimé vy$Si o hodnotu realizovanou
v odvétvi vyzkumu a vyvoje (24,8 mil. v roce 2006).






