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1. Uvod

Tato zprava o vnitfnim zaji$tovani kvality vzdé&lavaci, tvirdi a s nimi souvisejicich &innosti
na Vysoke Skoly ekonomie a managementu a.s., se sidlem Narozni 2600/9a, 158 00, Praha
5 (dale jen VSEM) popisuje standardy a vysledky hodnoceni kvality vyuky a souvisejicich
¢innosti v poslednich letech. Tento dokument odpovidd narokim a struktufe podle
metodickych materidld podle zakona 111/1998 Sb. Tato Zprava o vnitfnim zajistovani
kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti (dale jen ,Zprava“) je provazana
s faktickym popisem uskutec¢fovani realizovanych cinnosti, ato pfimym popisem
a zpracovanim dat i formou odkazl na pfilohy, nebo odkazy na dokumenty volné pfistupné
na internetovych stdnkadch Vysoké &koly ekonomie a managementu. U odkazd na
rozsahlejsi dokumenty je uvedeno upresnéni, kde jsou tyto informace obsazeny (Cislo
dokumentu, kapitola apod.).

Poslanim Vysoké $koly ekonomie a managementu je zvy$ovani kvality lidskych zdrojd pro
posilovani rlstového potencidlu a konkurenceschopnosti narodni ekonomiky. Vysoka $kola
ekonomie a managementu usiluje o mezinarodni srovnatelnost poskytovanych studijnich
programd a podporuje cestu tvorivé interakce pedagogické, vyzkumne, publikacni
a informacni c¢innosti. VSEM poskytuje inovované vzdélavaci pfrilezitosti pro osobnostné
vyhranéné jedince motivované k dal$imu zkvalitfiovani svych kvalifikaénich pfedpokladd
pro stavajici a budouci profesni rozvoj.

Hodnoceni a zajitovani vzdélavaci a tvirdi ¢innosti probihd na VSEM kontinualné pomoci
integrovaného informaéniho systému poskytovani zpétné vazby k vyuce, vzdélavaci, tviréi
a s nimi souvisejicimi ¢innostmi. Systému zpétné vazby se Ucastni vSichni studenti
i vyucujici. Systém zpétné vazby hodnoti oblasti:

prabé&h vyuky,

priprava vyuky, dostupnost materialQ, jejich kvalita,

technicko-organizacni zajisténi,

vystupy z uceni,

kvalita vyucujiciho,

relevantnost vyuky,

struktura vyuky (studijni plany, vhodnost zarazeni),

adekvatnost kurikula,

aktualnost vyuky v souvislosti s preferencemi trhu prace,

etické hledisko.

ol (e B B¢ B« W@ B © )

Hodnoceni vedeni Skoly pak zahrnuje oblasti:

Strategické vedeni a planovani vysoké skoly,
Mezinarodni otevienost vysoké Skoly,
Hodnoceni uskute¢fiovanych programd,
Personalni zabezpeceni,

Rozvoj lidskych zdroji vysoké &koly,
Vystupy tviré innosti.

"D a0 oo

Hodnoceni kvality je v soucasné dobé& jednou z nejdilezitéjsich oblasti tercidlniho
vzdélavani v Ceské republice, kdy se verejné i soukromé vysoké Skoly nachazeji
v konkuren&nim boji o potencidlni studenty. Z tohoto dtvodu je nutné zjistovat, hodnotit
a v pripadé zjist&nych nedostatkl neustéle zlepdovat zavedeny systém. Lze konstatovat,
¥e hodnoceni vyuky studentl ma svdj vyznam, je véak nutné hodnoceni spréavné nastavit
a dohlizet na pfipadnou eliminaci Uzkych (slabych) mist tohoto procesu.

K tomu, aby byl proces hodnoceni pozitivné pfijat studenty i akademickymi pracovniky, je
nutné sdilet mezi témito skupinami potfebné informace ohledné hodnoceni, informovat je
o ziskanych vysledcich a v piipadé zjisténych nedostatkl aplikovat ndpravna opatfeni, aby
byl zFfejmy vyznam tohoto hodnoticiho procesu. Pravé timto zplsobem k hodnoceni
vzdélavaci, tvlirdéi a s nimi souvisejicich ¢innosti pristupuje VSEM.
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Data pro hodnoceni uvedena v této Zpravé jsou vyuzivana ze studentského informacniho
systému i studentskych hodnoceni absolvovanych pfedmétd v rdmci véech studijnich
programl realizovanych Vysokou $kolou ekonomie a managementu. Data jsou
analyzovana dil¢im zplsobem za trimestry, podle oblasti i predmétl i sumativné za
poslednich 5 let (akademické roky od roku 2018/2019) do soucasnosti.

VSEM trimestrdlné vyhodnocuje vystupy a zpé&tnovazebni mechanismy hodnocenych
oblasti uvedenych vyse. Vystupy hodnoceni kvality jsou vzajemné porovnavany s cilem
neustalého zvysSovani kvality a excelence vysoké Skoly. Sledované oblasti jsou
standardizovany tak, aby bylo dosaZzeno vzdy minimalné 80 % Uspésnosti pfi dosazeni
adekvatni Urovné kvality. Kvalita je mérena zejména vystupy z uceni, schopnosti aplikovat
ziskané znalosti, védomosti, schopnosti, dovednosti a kompetence. Vysledky uceni jsou
stanovovany méfitelné jiz od zakladu pfi sestavovani studijnich programt a pland. Cilem
je pFiprava absolventd pro trh prace podle preferenci zaméstnavateld.

Hlavnim Gkolem Zpravy o vnitfnim zajisténi kvality je komplexni pribé&zné posuzovani cild
a vyvoje hodnoceni kvality, stanovovani standardd, jejich postupné zvy$ovani a zvySovani
celkové kvality vyuky, studia i souvisejicich oblasti na VSEM.

Komplexni strategie v oblasti systému zajistovani a hodnoceni kvality je pravidelné
revidovdana a standardy jsou doplfiovany o dalSi charakteristiky vychazejici z jiz
provadénych analyz a tvofi jejich rozpracovani a dopInéni pro hlubsi rozbor problematiky
a dalsi zlepsovani ve sledovanych oblastech. VSEM vyuziva nastroje v oblasti zajistovani
kvality v institucich tercidrniho vzdélavani (model EFQM, ENQA, ACBSP, Ceské standardy
pro akreditace, standardy ISO, aj.). Tato zprava vymezuje postupy a definuje parametry
hodnoticiho rémce vSech cinnosti (primarné cinnosti vzdélavaci), podle kterych probihaji
sebeevaluacni aktivity vysoké skoly.
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2. Metody sbéru a zpracovani dat

Data prezentovand v hodnotici zprédvé jsou pribé&zné sbirdna pomoci interniho
informaéniho systému (SIS), evidence studentl i vyucujicich, a dale pomoci sb&ru dat mezi
studenty a absolventy. Tyto sbéry dat jsou blize popsany nize.

2.1 Hodnoceni studenty

Sbé&r dat pro hodnoceni vyuky, predmétl a vyulujiciho probihd jak elektronicky pomoci
dotazniku v ramci studentského informaéniho systému, tak formou papirovych dotaznikl
umoznujicich ziskat aktualni zpétnou vazbu. Studenti mohou vyplnit jak kvantitativni ¢ast
(pouhé uvedeni spokojenosti na skale: nadstandardné spokojen/spokojena - bez vyhrad -
nespokojeny/nespokojend s vyhradou), tak i kvalitativni ¢ast, kde mohou vyjadfit svdj
nazor vzhledem k vyuce daného predmétu, kurzu nebo k osobé vyucujiciho.

Hodnoceni vyuky studenty bylo zavedeno jiz s implementaci plvodniho studentského
informaéniho systému pti zaloZzeni $koly. V ndvaznosti na plvodni jednoduchy dotaznik
s tfibodovou Skalou (vynikajici, bez prfipominek, nevyhovujici) a s moznosti vlozeni
slovniho komentare, na ktery bylo nasledné reagovano, byl postupné sestaven dalsi
dotaznik, ktery probiha jak elektronicky pro povinné predméty, tak pomoci tisténych
papirovych dotazniki bé&hem vyuky volitelnych pFedmétd, seminafl, workshopd
a praktickych aplikaci. Dotaznik obsahuje tfi hlavni oblasti (mimo identifikaCnich otazek,
které ovSem cili jen na uvedeni pfedmétu, vyucujiciho, obdobi, pohlavi a prace v oboru,
jinak je dotaznik anonymni). Tfemi hlavnimi oblastmi, které studenti hodnoti, je jednak
vyuka a jeji prib&h a obsah, organizace, technické a technologické zajiténi, a dale
predmét a jeho struktura, Ucelnost, a treti oblasti je vyucujici a jeho kvality, schopnosti,
znalosti a odbornost. Mimo tyto tfi hlavni oblasti dotaznik hodnoti jesté kvalitu studijnich
materiald, textl a prezentaci, technologie vyuzité ve vyukovém procesu, propojeni s praxi,
vybaveni uéeben a $koly, vysledky uéeni, oéekavani studentd a celkova vyuzitelnost studia,
ptipravu vyuky, studijni pomdcky, techniku vyuky, technologie pouZivané pfi vyuce,
schopnosti vyudujiciho, propojeni predmétu s praxi, adekvatnost studijnich materiald,
textd, prezentaci, videolearningu, e-learningu a cviéeni.

U dotaznikd je mozné urdit zakladni informace o studijni skupin& a ro&niku. Diky t&mto
charakteristikdm je mozné detailnéji rozebrat hodnoceni vyuky studenty. Stejné tak jsou
dotazniky distribuovany i vyucujicim. Ti vyplfiuji obdobné oblasti a hodnoti jak vyuku, tak
praci se studijni skupinou, organizaci vyuky, jeji technické i Casové zajisténi. Tyto
komplexni dotazniky jsou nasledné vyhodnocovany a dopliuji informace poskytnuté
studenty a slouZi pro porovnani ndzord obou stran (student - vyucujici).

Sbér dat probihd vzdy po ukonceni vyuky kazdého predmétu, workshopu ¢i seminare.
Studenti mohou na konci dotazniku voln& do pole vyjadrit svij nazor vzhledem k vyuce
daného predmétu, nebo jinym oblastem, ke kterym se chtéli vyjadrit.

Dotazniky vypliuji vSichni studenti s pfimou vyukou v daném akademickém roce. Zahrnuty
jsou vsSechny predmeéty vyucované v daném akademickém roce. Kazdy student vypliuje
dotaznik pro kazdy jim absolvovany povinny, povinné volitelny predmét nebo volitelny
predmét. Rozdil mezi volitelnym a povinné volitelnym predmétem je ten, Zze studenti musi
z nabidky povinné volitelnych pfedmétl pro posledni roénik studia zvolit minimalné pét
predmétl (u bakaladiského studia) a minimalné ¢tyfi predméty (v pripadé magisterského
studia). Oboji vyplyva ze studijnich pland. V ptipadné volitelnych predmétl je studenti
absolvovat nemusi. Voli si je pouze v pripadé vlastniho zajmu, Ci pfi doplnéni poc¢tu nutnych
kreditd pro ukoné&eni studia.

Volitelné pfedméty jsou soucasti pouze prezencni formy studia. U kombinované formy
volitelné predméty standardné viibec nejsou, ovéem studenti si je mohou volit v piipadé
jejich zajmu. Volitelné pfedméty jsou zafazeny do analyzy z toho ddvodu, Ze pocet
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studentd, ktefi jednotlivy predmét absolvuji, se pohybuje kolem 20 a zaroveri je predmétl
velké mnozstvi (podle zadjmu student().

V ramci Zpravy jsou zkoumany jak formativni, tak sumativni hodnoceni oblasti vyukové
strategie a moZnost aktivniho zapojeni do vyuky podle hodnoceni studentl v porovnani
mezi jednotlivymi zkoumanymi ¢asovymi periodami. Reliabilita provadéného vyzkumu je
dana tim, ze tataz vlastnost je posuzovana vice polozkami. Hodnoceni tak ziskava vétsi
vnitfni konzistenci.

Véechna priméarni data jsou vzdy nejprve vyhodnocena pomoci ndstroji deskriptivni
statistiky. Nasledné& jsou vybrané charakteristiky testovany pro zjist&ni dil¢ich vztaht mezi
proménnymi. Vyhodnocovani dat je tvorfeno za uUcelem mapovani kvality vyuky
a vzdélavani a jeho fizeni na zkoumané vysoké sSkole.

Dotazniky pouzivané pro hodnoceni vychazi z otdzek méreni kvality vyuky, a byly
sestaveny za pomoci teorie k tématu, a obdobnych provedenych vyzkumQ a primarné
z materiald ESG, ENQA, ACBSP, a EQAR.

Hodnoceni vyuky, studia a technickoorganiza¢niho zajisténi probiha také formou
kvalitativniho vyzkumu, konkrétné pomoci focus groups. Diléi focus groups tvofi skupiny
studentd bakaldifského stupné& (pro kazdy roénik jedna), jedna skupina studentl
magisterského stupné a jedna skupina zahrnujici vyucujici. VSechny skupiny jsou
dotazovany na obdobna témata s cilem doplnéni kvantitativniho vyzkumu. Vsechny dilci
focus groups trvaji standardné& 120 minut a maji v priméru od 4 do 9 G&astnikd. Vzdy je
pfitomen jeden moderator diskuse, ktery zajistuje srovnatelny postup u v$ech dilcich
skupin. U kazdé skupiny jsou pfitomni dva pozorovatelé, ktefi zapisuji a nahravaji pribéh
skupinové interakce na audiorekordér a zapisuji poznamky k prib&hu a reakcim. V&ech
focus groups se Uc&astni také psycholog, ktery dohlizi na spravny pribé&h a objektivitu.
VSechny skupinové rozhovory jsou nasledné prepsany do pisemné formy a dale
analyzovany pomoci obsahové analyzy na zakladé klicovych slov. Vysledky skupinovych
rozhovorl podporuji & doplfiuiji dil&i vysledky kvantitativniho vyzkumu.

Cilem kontinualniho hodnoceni je urcit Uroven vnitfniho hodnoceni kvality vzhledem
k ziskanym vysledklm, jejich systematizace a cileny vyvoj v souladu s nastavenymi kritérii
a cili (viz nize) a zapojeni studentl do aktivni participace na hodnoceni prostfednictvim
aktivniho odevzdavani hodnoceni dil¢ich studovanych oblasti a sdélovani poznatkl b&hem
obdobi studia.

2.2 Hodnoceni absolventy

Dotaznik zkoumajici absolventy je zamé&fen na zp&tnou vazbu absolventd na studium, jeho
soucasti, studijni plany, organizaci studia, jeho pfinosy i limity. Dil¢i otdzky se vénuji dalsSim
sedmi oblastem: prace pfi studiu, pozadavky na zaméstnani, pfiprava na praxi studiem,
kompetence dlleZité pro praxi a jejich zprostfedkovani studiem, uplatnitelnost absolventd,
moznost spoluprace s Alma Mater, demografické otazky. Dotaznik obsahuje celkem 31
otazek, z toho 6 otadzek otevienych, 24 otdzek s moznosti vybéru odpovédi a 1 otazku, kde
respondenti pomoci pétibodové skaly, kde 1 znamena zcela souhlasim, a 5 znamena zcela
nesouhlasim, vyjadfuji miru souhlasu ¢ nesouhlasu s uvedenymi tvrzenimi. Data jsou
shromazdovana pomoci metody CAWI (online dotaznik) a nasledné zaznamenavana
a zpracovavana ve statistickém software. Setfeni probihd pravidelné vzdy po ukonc&eni
statnich zavérecnych zkousek v fijnu, lednu a cervnu kazdého akademického roku.
Vysledky dotaznikového Setieni jsou dale zpracovavany do tabulek a grafd pro dalsi vyuziti.
Dil¢i vysledky jsou zkoumany a podrobeny testovani souvislosti a vnimani jednotlivych
pri¢in rlznymi skupinami absolventl. Pro dal$i testovani jsou formulovany hypotézy.

Oblasti zahrnuté v dotaznikovém Setfeni jsou dale zkoumany pomoci kvalitativniho
vyzkumu, konkrétné metodou focus group. Kvalitativni vyzkum zahrnuje pouze
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absolventy, deklarujici svij zadjem o daléi spolupraci se svoji alma mater. V&echny focus
groups probihaji podle stejného scénare, vSem jsou polozeny stejné otazky. Ve vyzkumu
jsou zastoupeni jak absolventi bakalarského, tak magisterského stupné studia. Kazda
z focus groups trvd 60 minut. Poet Ulastnikd focus groups se pohybuje od 3 do 8
Gcastnik(. Vzdy je ptitomen jeden moderator diskuse, ktery zajistuje srovnatelny postup
u vSech dilcich skupin. U kazdé skupiny jsou pritomni dva pozorovatelé (z nichz jeden je
psycholog), ktefi zapisuji prib&h rozhovord. Informace zjist&né p¥i focus groups jsou
nasledné prepsany do pisemné formy a poté analyzovany pomoci obsahové analyzy na
zakladé kli¢ovych slov. Zvukovy zdznam rozhovorQ pofizovan nebyl.

S absolventy probihaji také individualni pohovory, kterych se Ucastni vzdy jeden absolvent,
tazatel a zapisovatel. Zapisovatel je zaroven pozorovatelem, jedna se o psychologa, ktery
dohlizi i na spravnou interpretaci dat. Rozhovory jsou polostrukturované a trvaji 1 hodinu.
Rozhovory byly rovnéz nasledné prepsany do pisemné formy a dale analyzovany pomoci
obsahové analyzy.

Pro analyzu kvalitativnich dat je pouzita kvantitativni obsahovad analyza. O pouziti
kvantitativni obsahové analyzy bylo rozhodnuto proto, Ze tato metoda umoznuje odhalit ty
aspekty textu, které nejsou na prvni pohled v daném mnozstvi informaci zifejmé. Postup
provedené kvantitativni obsahové analyzy reflektuje kroky dle Dismana (2018) s dil¢imi
Upravami podle kontextu vyzkumu. Nejprve byly definovany statisticky zkoumatelné
prvky, tj. slova, souslovi Ci jiné ¢asti textu s podobnym vyznamem, které byly klasifikovany
do kategorii a byly definovany jednotky pro analyzu - jednotkami pro analyzu se staly
jednotlivé pojmy opakované zminované respondenty tykajici se studia. Pojmy byly
sledovany jednak jako celek (v urcitém kontextu), ale pozornost byla zamérena i na jejich
jednotlivé slozky (slova), souslovi.

Kategorie byly tvofeny b&hem &teni pFepist rozhovord a focus groups a byly sledovany
zvolené kvalitativni proménné, pricemz byla zaznamenavana primarné podstatna jména Ci
jejich logické shluky.

Déle byly vytvoreny, v nékterych pfipadech, kde to bylo vhodné, i kategorie druhého
a tretiho stupné, které hlavni kategorie jesté vice rozvétvuji. DoSlo tak k pokryti celého
vyzkumného problému a dale pak ke snizeni velkého mnozstvi dat a eliminaci téch
s mensim vyznamem, coZ usnadnuje jejich interpretaci. Pro vytvoreni kvalifikacniho
systému je zvolena nominalni kvantifikace sledujici frekvenci vyskytu jednotlivych jednotek
v kazdé kategorii. Subkategorie jsou nasledné sluc¢ovany pod hlavni kategorie a u kazdé
kategorie je zaznamenan pocet vyskytd.

Vysledky ziskané pomoci uvedenych metod jsou nasledné vyhodnoceny a zpracovany.
Véechna primarni data jsou nejprve vyhodnocena pomoci nastrojli deskriptivni statistiky.
Pro dalsi analyzu dat je vyuzivana korela¢ni analyza. Statisticka zavislost byla hodnocena
pomoci Spearmanova korelaéniho koeficientu. Tento test je vyuzivdn z dlvodu typu
proménnych. Jedna se o neparametricky korelacni koeficient, ktery neni ovlivnén odlehlymi
hodnotami a odchylkami od normality, nebot pracuje pouze s poradimi pozorovanych
hodnot. Test je provadén na hladiné vyznamnosti 0,05.

V ramci primarniho dotaznikového Setfeni byli pomoci e-mailové korespondence
(obsahujici odkaz na dotaznik) osloveni véichni absolventi VSEM, ktefi $kolu absolvovali.
Dotaznik vSak obsahoval otevienou nepovinnou otazku, kde mohli respondenti, v pfipadé
zajmu daldi spolupréce se &kolou, vyplnit svou e-mailovou adresu. U&ast absolventt
v Setfeni neni ndhodna (odpovédéli jen ti absolventi, ktefi sami chtéli) a proto vysledky
mohou byt zkreslené. Ke zkresleni mohlo dojit pravé i vzhledem k tomu, ze dotaznik
nevypliiuji véichni absolventi VSEM, ale Gcast je dobrovolna.
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3. Hodnoceni a zajistovani vzdélavaci €innosti

Hodnoceni a zajistovani vzdélavaci je nize uvedeno v kapitolach dle ¢lenéni podle vnitfniho
v . . s ee v,/ r r . a4 ’ O wrs . . . .7
predpisu Pravidla systéemu zajistovani kvality vzdeélavaci, tvurCi a s nimi souvisejicich
V. e v s e . vy e O wvrs . - . .7 s V. ’
cinnosti a vnitrniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvurci a s nimi souvisejicich Cinnosti.

3.1 Pribéh vyuky

Vyuka na VSEM je organizovana v trimestrech, nikoliv v semestrech. Trimestry jsou
v kazdém kalendafnim roce tfi a trvaji v obdobich zafi - prosinec, leden - brezen, duben -
¢erven. Kombinovana forma studia I. typu je realizovana formou 1 - 2 dennich vyukovych
soustiedéni mimo pracovni dny (sobota, nedéle, 1 - 3x za trimestr). Kombinovana forma
studia II. typu v intenzivnich vyukovych blocich je realizovana formou 4 az 5 denniho
vyukového soustfedéni v pracovnich dnech/trimestr (pondéli - patek, 1x za
trimestr/studijni predmét). Vzdy je splnéna podminka alespori 80 hodin pfimé vyuky za
semestr, kterou maji studenti v rozvrzich. Studenti maji navic moznost Ucastnit se dalsi
vyuky s jinymi studijnimi skupinami nebo sjednat konzultace nad ramec vyuky.

Vyuka predmétd vyucovanych na VSEM (bez ohledu na studijni program) kombinuje
nékolik vyukovych metod. Zakladem jsou prednasky, seminare a cviCeni, tj. kontaktni
vyuka obvykld na vysoké sSkole. Dalsi formou je samostatnd prace studenta, kterou
vykonava pri feSeni zadanych domacich uloh a pisemnych praci. Jinou formou samostatné
prace je samostudium vyzadované pred zapocty a zkouskami. Nejvice tvarei formou vyuky
je zpracovani a naslednd obhajoba zavérecné prace. Pfi psani zavérecné prace
spolupracuje student s vedoucim prace. VySe uvedena samostatna prace i psani bakalarské
prace jsou ptimo zaloZzeny na aktivni roli studentl v procesu vyuky. Samostudium je velmi
podporovano pomoci tzv. videolearningu (viz:
https://videolearningvsem.cz/transition/index/1).

Prednasky ve formé Videolearningu jsou soucasti samostudia, které by mél student
absolvovat pred zacatkem prezencni Casti vyuky (vyukové soustfedéni) a seznamit se tak
s odbornym obsahem daného studijniho predmétu.

Dali formou elektronické podpory vyuky je Videocvi¢eni (VideoForum) VSEM
(https://www.vsem.cz/videoforum.html). Terminy (datum, ¢as) videocviceni jsou soucasti
SIS VSEM/Rozvrhu studenta. Studenti maji navic vSechny studijni a ucebni texty i
vysokoskolské ucebnice, véetné prezentaci vyucujicich k dispozici v informacnim systému
pfistupném pres webové stranky sSkoly, viz https://www.vsem.cz/e-vyhledavac-
vsem.html, v pfipadé zajmu si mohou tiSténé ucebni texty objednat pres e-shop
https://www.eplatbyvsem.cz/.

Studenti maji taktéZz k dispozici on-line videokonzultace s akademiky (taktéz dostupné
Z https://www.vsem.cz/videoforum.html) pro FesSeni dil¢ich oblasti spojenych se studiem
i na dalku bez nutnosti domlouvat si konzultace ve sSkole. Studenti maji k dispozici pro
komunikaci specialni komunikacni aplikaci, kde snadno oslovi pozadovany kontakt, viz
https://formulare.vsem.cz/. Pro komunikaci ohledné administrace studia mohou studenti
vyuzivat on-line kontaktni formulare, viz https://www.vsem.cz/kontaktni-formular.html.

Vyuka neni c¢lenéna na prednasky a cviceni, ale probihda ve vyukovych blocich po
3 hodinach, kde je prednaska a cviCeni provazano, pro lepsSi pochopeni, procviceni
a ukotveni latky. Studenti jsou motivovani k zapojeni do vyuky, diskusi, zpracovani
projektl, k prezentacim. Aktivhim zapojenim do vyuky jsou studenti motivovani pro
moznost slozeni zkougky pfimo po skonéeni vyuky daného predmétu spinénim dil¢ich tkold
a prokazani znalosti a dovednosti uvedenych v anotacich/sylabech jako vysledky uceni.
Povinnou soucasti studia jsou pro vSechny studenty i prezentace pred komisi a ostatnimi
studenty.
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Pomér pfimé vyuku a samostudia odpovida standardnimu rozlozeni téchto dvou forem
vyuky v daném studijnim programu. Objem samostudia je u rdznych predmétd odligny
a odpovida za ni garant predmétu. Konkrétni pomér prezencni vyuky v jednotlivych
studijnich programech a formach je uveden pro kazdy predmét v anotacich/sylabech.

U prezenéniho studia je dlraz kladen na praci v hodindch a procvi¢eni latky.
U kombinované formy studia je pocet kontaktnich hodin omezen zpravidla na tfi az Ctyfi
vikendové vyukové bloky ve skole s doplnénim konzultaci (osobnich a videokonzultaci)
a zbytek objemu pfipravy na Uspésné absolvovani predmétu je ponechan na samostudiu,
ke kterému maji studenti i dispozici zdarma elektronické ucebni texty (pro vSechny povinné
a povinné volitelné predméty v rdmci studijnich plan() a videolearning a e-learning véetné
zkuSebnich testd, glosail a elektronickych studijnich a uéebnich textd.

3.1.1 Vysledky hodnoceni vyuky

Nize jsou uvedeny vysledky formativniho hodnoceni oblasti vyukové strategie a aktivniho
pristupu k vyuce, které vyplynuly z vystupl ze zpracovéni dat hodnoceni vyuky studenty.
Dil¢i vysledky jsou diskutovany vzhledem k vyuziti pro dalsi Upravy kvality vyuky. Vysledky
jednotlivych oblasti, predmétl a vyucujicich jsou také dale diskutovany jak s akademiky,
tak studenty, a to pro moznost jejich specifikace a uplatnéni vhodnych Uprav, které mohou
vést k dalsimu zvySovani kvality vyuky a vysledkd uceni.

V tabulce 1 jsou popsany oblasti, které byly zpracovany pro hodnoceni. Jedna se o dilci
vyroky, ke kterym se respondenti vyjadfovali na skale od Uplného souhlasu (1) po uUplny
nesouhlas (5). Jednotlivé vyroky jsou pak dale zpracovany v nasledujicich tabulkach.
Z ddvodu redukce mista jsou vyroky zastoupeny zkratkami, které uvadi souhrnné tabulka
1. Skupina otazek A - F hodnoti vyukové strategie, skupina otazek G - ] se vénuje
hodnoceni aktivniho pfistupu k vyuce.

Tabulka 1 Hodnocené vyroky a vysvétleni zkratek
Vyrok Zkratka

Predmét je uziteCny

Predmét je propojeny s praxi

Jsou zajistény studijni materidly

Vedeni prednasek je vyhovujici

Styl vykladu pedagoga je vyhovujici

Vyklad je srozumitelny

Prednasejici ma schopnost propojit teorii a praxi
Pfednasejici latku vhodné procvicuje
Predndsejici se vénuje studenttiim

Prednasejici dava moznost vyjadfit se

>

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 2 a 3 uvadi vysledky hodnoceni jednotlivych vyrok( studenty. Jde o aritmeticky
prdmér namérenych hodnot za poslednich 5 let s tim, Ze $kdla na Urovni 1 deklarovala
uplny souhlas. Jak je vidét z vyslednych hodnot, studenti hodnotili sledované oblasti na
pomérné vysoké urovni. Nejlépe studenti hodnotili moznost Prednasejici se vénuje
studentim a Jsou zajisté&ny studijni materidly. Jde o velmi pozitivni vysledek, nebot
studenti nejlépe hodnoti pozitivni pfistup vyucujicich a jejich zaméreni na studenty a
zdroven skutecnost, e maji k dispozici veskeré studijni podklady. Naopak nejhlre
hodnotili srozumitelnost vykladu. Rozdil ovsem neni nijak vysoky (0,12) a ve vSech
oblastech doch&zi ke zlepseni primérného hodnoceni (v posledni souhrnné zpravé o
vnitfnim hodnoceni byl rozdil mezi nejlépe a nejhdie hodnocenou oblasti 0,31 a priiméry
hodnoceni dosahovaly pred péti lety primérné hodnoty 1,5; do$lo tudiz k vyraznému
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zlepsSeni). Celkové Ize shrnout, Ze sledované oblasti maji velmi dobré az vyborné vysledky.
V tabulce 3 Ize také vidét, Ze hodnoceni praktickych aplikaci (volitelnych pfedmétd) se od
povinnych pfedmétd v zadsadé neli$i. Tento vysledek je relativné prekvapivy, protoZze
obecné maji studenti radéji predméty voliteIné, které mohou sami zvolit podle svého
zaméFeni, zdjmU i podle jejich daldich charakteristik, kterym vé&nuji pozornost, jako napft.
naroc¢nost, objem latky, zplsob zakonéeni apod. I pfesto jsou vsak povinné pfedméty
hodnoceny témér stejné vysoce kladné.

Tabulka 2 Porovnani vysledkii povinnych predméti

Vhodné vyukové strategie Aktivni pFistup k vyuce
A B C D E F G H I

1. trimestr 2019-2023| 1,13| 1,17 1,11| 1,14 1,12] 1,18 1,11 1,16 1,07

2. trimestr 2019-2023| 1,17 1,17| 1,10| 1,21| 1,15] 1,21 1,15 1,17 1,07

3. trimestr 2019-2023| 1,14 1,15 1,09| 1,16| 1,13] 1,18 1,11 1,14 1,07

Primér 1,15] 1,16 1,10| 1,17| 1,13| 1,19 1,12 1,16 1,07
Minimum 1,08| 1,09/ 1,05| 1,09| 1,07| 1,10 1,06 1,07 1,04
Maximum 1,40| 1,42| 1,67 1,53| 1,48| 1,52 1,55 1,39 1,33

Zdroj: vlastni zpracovani

I vysledky v hodnoceni volitelnych predmétl vykazuji mirné se zlepsujici trend. V rdmci
vyukovych strategii predstavuje primérné hodnoceni 1,19 (v méFeni za 2016-2019 byla
hodnota 1,55). V oblasti hodnoceni aktivniho pfistupu k vyuce prdmérné 1,11 (v méFeni
za 2016-2019 byla hodnota 1,45).

Tabulka 3 Porovnani vysledkili hodnoceni volitelnych predméti

Vhodné vyukové strategie Aktivni pFistup k vyuce
A B C D E F G H I

1. trimestr 2019-2023| 1,22| 1,22| 1,19| 1,17| 1,12] 1,19 1,11 1,22 1,07

2. trimestr 2019-2023| 1,53| 1,22| 1,20 1,17| 1,13] 1,14| 1,13| 1,14| 1,05
3. trimestr 2019-2023] 1,12 1,20] 1,13] 1,13] 1,10| 1,16] 1,09 1,11] 1,07

Primér 1,29 1,21 1,17| 1,16 1,12| 1,16 1,11 1,16 1,06
Minimum 1,09| 1,12| 1,09| 1,07| 1,04| 1,08 1,06/ 1,08 1,03
Maximum 1,80] 1,49| 1,42 1,40| 1,38 1,50 1,32 1,38] 1,18

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky v hodnoceni vdech predmétd (povinnych i volitelnych) vykazuji zlep&ujici se
trend, rozdily nejsou vyrazné. Lze konstatovat, Zze studenti spatfuji pozitivni trend
zlepdovani kvality u vybranych ukazateld hodnoceni kvality vyuky. Pozitivni trend ve
vysledcich hodnoceni béhem akademickych let miZe byt zplsoben skladbou povinnych
predmétd, kdy ndarocné&jsi predméty byvaji zafazovdny do vyuky v pribé&hu prvniho
trimestru.

Vysokd $kola ekonomie a managementu si v rdmci internich cild kvalitativniho hodnoceni
stanovila limit pro minimalni hodnoty spokojenosti studentd s kvalitou vyuky na hranici
75 %. Dil&i vysledky v hodnoceni kvality u vyse uvedenych oblasti pfesahuji minimalni
hranici a dosahuji vysokych hodnot s nizkou Urovni zmén v porovnani mezi trimestry.
Stabilni pozitivni vysIedek ve studentském hodnoceni kvallty Ize chapat jako potvrzenl
dlouhodobé strategie VSEM v oblasti vzd&lavani studentl a persondini strategie VSEM.

Graf 1 niZe ukazuje srovnani v poslednich 5 letech a hodnoceni v prib&hu a nasledné po
pandemii Covid-19. Hodnota 1 na skale je nejlepsi hodnoceni. Jak je vidét v grafu, hodnoty
jsou stabilné velmi vysoké a mensim propadem na podzim roku 2020/2021.
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Graf 1 Hodnoceni vyuky za poslednich 5 let
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Zdroj: interni data

Graf 1 ukazuje kratkodoby vykyv v navaznosti na pandemii Covid-19. Nasledné jsou
hodnoty kvality vyuky na jesté vyssi Grovni nez pred pandemii.

Hodnoceni kvality vyucovanych predmétd studenty a jejich co nejvice objektivni
vyhodnocovani je zasadni téma jak na Urovni vedeni vysokych skol, jednotlivych
akademickych pracovnikd, tak i student(, i hodnoceni dané vysoké $koly z Fad externich
hodnotiteld. PFesto, Ze studentské hodnoceni je spojeno s momentalnim nazorem, a proto
je znacné subjektivni, lze fici, ze pti respektovani tohoto vlivu lze ziskat zdroj kvalitni
zpétné vazby. Je vSak nutné vzdy vysledky vhodné s danym pedagogem prodiskutovat.
Jednou z kli¢ovych funkci, které je dilezité ve vysokodkolském vzdé&lavani v sou¢asné dobé
ve vyukovém procesu respektovat, je iniciace ze strany studentl i akademickych
pracovnik( klast diraz na interakci a propojeni teorie a praxe.

S ohledem na financovani vysokych Skol, demograficky vyvoj apod. Ize Fici, Ze se univerzity
i vysoké skoly nyni nachazeji v konkurenénim boji a je pro né kliCové ziskat na své
programy studenty. Proto je vhodné organizovat vyuku nejenom v rdznych formach studia,
ale vyuzivat také kombinaci rldznych organizaénich moznosti (kombinace e-learningu,
primé vyuky, samostudia, videocvi¢eni apod.). Diky znacnému védeckému a praktickému
pokroku se na VSEM v soucasné dobé stale vice pfi vyuce vyuzivaji technologie, které se
G¢inné prizplsobuji vlastnostem a potfebdm studentl. Mezi takové lze zahrnout e-
learningovy systém, ktery poméaha zvysovat kvalitu vzdélavaciho procesd, nebot vyuZivani
smiSenych vzdélavacich technik (e-learning, pfima vyuka atd.) je kliCovou pfidanou
hodnotou vzdélavaciho procesu.

Je nutné, aby organizace vyuky vychdzela z pozadavki studentl a praxe, proto je
hodnoceni vyuky ze strany studentl provadéno pravideln&, ptizplsobuje se jejich novym
pozadavkdm i zahrani¢nim trendim v oblasti vzdélavani. VSEM je na tyto trendy
pfipravena a pruzné reaguje na zmény. Studenti maji moznost se vyjadfovat k resené
problematice na vyuce, jsou pedagogy aktivné zapojovani do vyuky a teoreticka vyuka je
propojena s praktickou aplikaci latky. Spokojenost oslovenych studentl s kvalitou vyuky
véech pfedmétl se pohybuje nad 75 %.

Ziskané hodnoceni k jednotlivym predmétlim je pravidelné diskutovédno vedenim $koly a
s jednotlivymi akademickym pracovniky a je jim poskytovana zpétna vazba, kterd pomaha
k individudlni Upravé naplné vyuky ¢i stylu vykladu tak, aby studenti byli spokojeni
nejenom s obsahem vyuky, ale i stylem vyuky, ktery je vazan na konkrétniho pedagoga.
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3.2 Pfiprava vyuky, dostupnost material{i, jejich kvalita

Konkrétni vyukové metody pro kazdy pfedmét jsou uvedeny v anotacich predmétt (kazdy
predmét ma popsan vlastni systém vyuky a hodnoceni). Vyukové metody jsou koncipovany
tak, aby splfiovaly moderni naroky studentt, a kombinuji prezenéni vyuku s interaktivnimi
formami vyuky. VSechny ucebny jsou vybaveny internetem a ozvuceny, kdy vyucujici
bézné vyuzivaji audio, video a interaktivni prvky béhem vyuky (vyuziti blended learning).
Studenti maji k dispozici ve vSech ucebnach wifi a mohou pracovat béhem vyuky na
zadanych Ukolech na svych noteboocich nebo mobilnich zafizenich. Skola disponuje
pocitacovou ucebnou, kde probiha vyuka specializovana na vyuzivani PC.

Studenti maji vSechny anotace k dispozici online, stejné tak studijni a ucebni texty, véetné
prezentaci vyucujicich k dispozici v informacnim systému pFistupném pres webové stranky
skoly, viz https://www.vsem.cz/e-vyhledavac-vsem.html, v pfipadé zajmu si mohou
tisténé ucebni texty objednat pres e-shop https://www.eplatbyvsem.cz/.

VSEM pravidelné vydava a aktualizuje studijni i u¢ebni texty pro véechny povinné a povinné
volitelné predméty. UCebni texty jsou psany k aktualnimu stavu problematiky a v pfipadé
zmén jsou ihned aktualizovany, nebo jesté v predstihu, aby vySly soucasné s Upravou
(naptiklad zakon(). Tyto studijni a ucebni texty jsou soucasti povinné literatury vsech
predmétd a jsou koncipovany jako texty i pro samostudium s pomdckami pro
zapamatovani, procvi¢eni latky, obsahuji souhrny ucliva, vzorové testy a cviCeni, cile
kapitol, definice, ptiklady, ptipadové studie apod. Soucasné je povinnosti garantl v$ech

pfedmétl pravidelné aktualizovat literaturu i pomlcky a (interaktivni) materialy
k pfedmé&tdm, viz vnitini predpis Pravomoci a odpovédnost garanta v Nafizeni rektora ¢&.
3/2017, dostupné na: https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-

predpisy/narizeni_rektora/sbornik NR.pdf

Studijni literatura a studijni opory uvedené v predmétech nejen studijniho zakladu je
pravidelné hodnocena (v rdmci hodnoceni kvality vyuky) a tim je zajisténa jeji aktualnost.
Dostupnost pro studenty je zajisténa tim, ze naprosta vétSina textd je k dispozici
v elektronické formé a lze ji najit na webu VSEM pres e-vyhledavac¢ po prihlaseni do
informacniho systému.

3.3 Technicko-organizacni zajisténi

VSEM ma zajisténu infrastrukturu pro vyuku ve véech studijnich programech, zejména
odpovidajici materidlni a technické zabezpeceni, dostatec¢né a provozuschopné vyukové
a studijni prostory, vybaveni uceben, které odpovida profilu studijniho programu i poctu
studentl. VSEM sidli moderné postavené budové, kterd byla od zac¢atku koncipovéna jako
prostory pro vysokou Skolu.

Misto uskutecfiovani studijniho programu: Sidlo VSEM, tj. Narozni 2600/9A, 158 00 Praha
5; VSEM neprovadi vyuku na jinych mistech.

VSechny ucebny jsou vybaveny obvyklym nabytkem (mista k sezeni pro studenty, stoly,
vybaveni pro interaktivni vyuku - pocitace, projektor, audio, video apod.), projektorem a
promitacim platnem. Prostory Skoly jsou pokryty signdlem Wifi. Vzhledem k zaméreni
studijnich programd neni potieba specidlnich pomlcek a prostor pro vyuku. Laboratorni
vyuka neni soucasti studia. Blize viz videoprohlidka prostor na
https://www.vsem.cz/data/pdf/vp17/VP-VSEM-2017.html

Pro soukromou vysokou $kolu je Zivotné dlleZité, aby jeji studenti a zdjemci o studium
méli snadny pristup k prfesnym a srozumitelnym informacim o studijnich programech,
pravidlech studia a pozadavcich spojenych se studiem, k informacnim a poradenskym
sluzbam souvisejicim se studiem a s moznosti uplatn&ni absolventt studijnich programd
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v praxi. Véechny vyjmenované informace Ize snadno nalézt na strukturovaném webu VSEM
a pripadné pouzit vyhledavac (viz www.vsem.cz).

Zpusob uskute&fovani studia v prezenéni i kombinované formé je funkéni, jsou zajistény
studijni a ucebni texty a materialy, konzultace i on-line prostiednictvim videokonzultaci
(viz https://www.vsem.cz/videoforum.html - terminy (datum, cas) videocviCeni jsou
soucasti SIS VSEM/Rozvrh studenta), studenti maji k dispozici kromé standardni prezen¢ni
vyuky i videolearning a interaktivni vyuku on-line. Studenti maji navic vSechny studijni
a ucebni texty, vcetné prezentaci vyuclujicich k dispozici v informacénim systému
pfistupném pres webové stranky skoly, viz https://www.vsem.cz/e-vyhledavac-
vsem.html, pfipadné si  mohou  tisténé ucebni texty objednat pres
https://www.eplatbyvsem.cz/. Studenti maji taktéz k dispozici on-line videokonzultace
(taktéz dostupné z: https://www.vsem.cz/videoforum.html) pro FeSeni dilich oblasti
spojenych se studiem i na dalku bez nutnosti domlouvat si konzultace ve Skole. Studenti
maji k dispozici pro komunikaci specialni komunikacni aplikaci, kde snadno oslovi
pozadovany kontakt, viz https://formulare.vsem.cz/. Pro komunikaci ohledné administrace
studia mohou studenti vyuzivat on-line kontaktni formulare, viz
https://www.vsem.cz/kontaktni-formular.html.

VSEM pravidelné vydava a aktualizuje studijni i u¢ebni texty pro véechny povinné a povinné
volitelné predméty. Postupné se vydavaji i studijni texty pro volitelné predméty, o které je
mezi studenty dlouhodobé zajem. Tyto studijni a ucebni texty jsou soucasti povinné
literatury véech predmétd a jsou koncipovany jako texty i pro samostudium s pomuckami
pro zapamatovani, procviceni latky, obsahuji souhrny uciva, vzorové testy a cviceni, cile
kapitol, definice apod.

Studijni literatura a studijni opory uvedené v predmétech nejen studijniho zakladu, je
pravidelné hodnocena externimi oponenty (v rdmci hodnoceni kvality vyuky), a tim je
zajlstena jeji aktualnost. Dostupnost pro studenty je zajlstena tim, Ze naprosta vétsina
textl je k dispozici v elektronické formé a Ize ji najit na webu VSEM pies e-vyhledavacd po
pfihlaseni do informacniho systému. Konkrétni vyukové metody pro kazdy predmét jsou
uvedeny v anotacich.

Studijni materidly pro kombinovanou formu studia Ize najit na intranetu VSEM pomoci
strukturovaného vyhledavace: https://www.vsem.cz/e-vyhledavac-vsem.html. Studijni
materialy jsou texty ve formatu .pdc, ktery pro neautorizovaného uzivatele omezuje
moznost kopirovat nebo tisknout. Pro &teni dokumentl v tomto formatu je tfeba mit
nainstalovan program pro prohlizeni zabezpecenych PDF soubor LockLizard, ktery maji
vSichni studenti k dispozici.

Vyuzivany antiplagiatorsky systém

Na VSEM je systematicky pouzivdn vefejné dostupny server Odevzdej.cz
(https://odevzdej.cz/). Na server jsou nahravany vsechny seminarni, pisemné, zapoctoveé,
bakalafské i diplomové prace (vechny odevzdavané pisemné vystupy) na VSEM. Server
provede kontrolu s jinymi jiz odevzdanymi dokumenty a v kratké dobé na zadany e-mail
posle vysledek kontroly.

VSEM detailné hodnoti a zohledriuje vysledky shody pisemnych praci. Pokud je shoda
pisemné prace studenta s cizi (nebo i jinou vlastni) praci vyssi, nez 10 %, je student pozvan
k disciplindrnimu Fizeni pro podani vysvétleni.

3.3.1 Informacni systém a pocitacové vybaveni

V ramci informacniho systému, ktery je pfimo provazan s webovymi strankami, maji
. vrs v s 7 . 710 . « [¢] . ’
studenti pfistup ke vsem studijnim materialum, video a e-learningum, elektronickym
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verzim uéebnich textl, e-indexu a svym studijnim zdznamtm, maji moznost ptihlasovani
na zkousky, shlédnout jejich vysledky, psat dotazy tykajici se administrativy i kontaktovat
akademické pracovniky, odevzddvat pisemné prace a podobné. Informaéni systém VSEM
je na miru tvoren tak, aby obsahoval a propojoval vSechny potrebné soucasti na jednom
misté. Studenti zde maji k dispozici i studijni pfedpisy, programové dokumenty, informace
o akreditacich, projektech, studiu, absolventech, profilech programd, rozvrhy a dalsi.

Koncepce poditacového vybaveni na VSEM vychdzi z pravidla, Ze kazdy pracovnik $koly
nebo vyzkumného pracovisté VSEM je vybaven osobnim pocitatem. Véechna pracoviété
VSEM jsou pfipojena pomoci vysokorychlostni bezdratové pfipojeni. Veskeré prostory
VSEM jsou pokryty bezdratovou siti zabezpelujici volny pFistup vdem studentim ke
studijnim agendam, resp. internetu.

Studentlim je k dispozici dvé poditacovd uéebna a studovna s pocitaci (8 mist). Vétsina
studentd (dle dotaznikového etfeni 99 %) vyuziva vlastnich poditacovych kapacit (PC v
domacnostech nebo na svych pracovistich). Vzhledem k uvedenym skutec¢nostem VSEM
prestala navySovat pocet pocitac¢h uréenych pro studenty a do$lo naopak k jejich snizeni,
protoze studenti je nepouzivali (pracuji s vlastni technikou, PC, tablety apod.).

VSechna PC jsou vybavena opera¢nim systémem Windows, Office, Adobe Acrobat Pro,
respektive dalSimi béznymi kanceldfskymi programy nezbytnymi pro zajisténi
administrativy (antivirovy program, internetovy prohlize¢, cizojazyéné prekladace).
Vsechny SW aplikace jsou oSetfeny pomoci uzivatelskych licenci.

Kazdé pracovisté VSEM je vybaveno multifunkénim velkokapacitnim zafizenim (tiskarna,
kopirka, skener). Pro potfeby prezencni &asti vyuky jsou vsSechny vyukové prostory
vybaveny osobnim pocitacem, dataprojektorem a tabletem.

Hlavni diraz v oblasti informaéniho zabezpeleni VSEM je kladen na vyvoj a zlep$ovani
vlastniho informacniho systemu (Studentsky informacni system tzv. SIS), jenzZ je soucasti
mternetovych stranek VSEM (www.vsem.cz). Prlstup do SIS VSEM je vzhledem k osobnim
Gdajim mozny pouze po zadani ptistupového jména a hesla.

Souddsti SIS je prehled rozvrhl a zkouskovych termind, E-index studenta (pFehled
vysledkl zkousek a hodnoceni semindrnich praci), Studijni formuldfe (napt. omluva,
zadost, prihlasovani na zkousku, hodnoceni studia), eKnizni fond (databdze kniznich
tituld), eLearning/video-learning (pfednasky, prehled studijnich opor a studijnich textd,
eLearningova platforma), eMail (kazdy student ma zfizenu elektronickou adresu ve tvaru
jmeno.prijmeni@infovsem.cz) a Zpravodaj (pravidelny souhrnny pfehled administrativnich
a organizaénich pokynl a informaci pro studenty). Pro komunikaci mezi studentem
a akademickymi pracovniky v dobé& mezi vyukovymi a zkouskovymi soustfedénimi slouzi
Webmail a WebForum.

Studenti maji v ramci SIS k dispozici informace o studijnich pfedmétech, vcetné studijnich
pomucek, informace o vyuéujicich, jejich adresach pro komunikaci a portfolio na osobnich
strdnkach. Studenti maji v rdmci SIS také pristup ke v&em studijnim materidldm u véech
vyucovanych predmétd, tj. studijni texty, uebni texty, cvi¢ebnice, prednasky a doplfiujici
studijni materidly. Souéasti jsou i informace ohledné pribéhu studia a uzav¥eni predmétu.
Studenti v rdmci SIS maiji k dispozici také moZnost zaslani dotaz{ vyuéujicim, a to at off-
line formou, kde jsou jiz uvedeny casto kladené dotazy, tak i on-line formou, kdy student
mUze pfimo konzultovat v rdmci pravidelnych termint s vyuéujicim.

Studenti v ramci SIS také odevzdavaji své pisemné vystupy (seminarni, pisemné,
praktické, zapocltové a zavérelné prace), které se zobrazuji vyucujicimu/hodnotiteli,
vedoucimu ¢i oponentovi, ktery je v této platformé opravuje/hodnoti, a studenti ihned po
vlozeni hodnoceni obdrzi elektronickou formu posudku, které vidi jednak v SIS a dale se
jim zasila informacni e-mail.
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Soudasti SIS je také zpétnd evaluace vyulujicich a vyulovanych predmétl, hodnoceni
studia, vyuky a zkousSek. Studenti mohou kdykoliv podat podnét ¢i zpétnou vazbu.
O hodnoceni vyuky jsou pravidelné zadani pro kazdy jimi absolvovany predmeét.

SIS umoziuje studentim kdykoliv se pfihlaSovat na zkougky, zapocty, volitelné predméty
(praktické aplikace) ¢&i kontroly studia, odhlasovat se, zasilat dotazy, sledovat vysledky
studia, rozvrh hodin - obsahuje veskerou studijni agendu a administraci studia. Navic maji
studenti denné (v&etné vikendl) mezi 12:00 - 17:00 k dispozici telefonicky i pfimy on-line
kontakt na zaméstnance administrativy, ktefi fesi jejich dotazy po strance administrativni,
technické i studijni.

Aplikace VideoForum VSEM (on-line videokonzultace) umozfiuje studentdim komunikovat
prostfednictvim on-line video aplikace s vyucujicimi a administrativnimi pracoviéti VSEM.
K témto dopliikdm vyuky a komunikace mezi studentem a vyucujicim VSEM pfistoupila na
zakladé fady studii v oblasti vzdélavani, nebot studenti jsou v on-line komunikaci a
technologiich zbéhli, dokonce ji i vyzaduji a jsou horlivi pFi jejim vyuzivani. Téchto zjevnych
vyhod je vyuzito pro zajisténi vétsi atraktivity studia pro studenty, kdy dnesni generace
studentd jiz neni zvykla na nékolikahodinové ptednasky, ale naopak radé&ji vyuzije stfidaji
osobni a on-line pfistup k informacim a védomostem. Tito studenti pak vykazuji vyssi
stupefn zajmu o vyuku a zapojeni se do procesu vyuky. Moznost pouzivani modernich
technologii pfi vyuce pak také zvysuje schopnost studentl uplatnit ziskané informace v
praxi. V souladu s témito poznatky VSEM vyuZivd kombinaci vyukovych metod jak
prezencné ve Skole, tak jako doplnék probiha i on-line vyuka, konzultace a videolearning.

V souladu se svétovymi trendy, kdy je stale vice predmétd v zapadni Evropé a ve
Spojenych statech i v dalSich zemich nabizeno jak v prezencni formég, tak formou on-line
kurzll, co? pfineslo zjevné vyhody zejména v pribéhu pandemie Covid-19. VSEM se
snadno prizpUsobila zmé&ndm v pfistupu k vyuce. Studenti méli a vzdy maji alternativu ke
standardni prezenéni vyuce, co? se odraZi v ristu e-learningovych kurzd, zdjmu o online a
distan¢ni vyuku, ktera plné probihala jako ndhrada v dobé pandemie bez preruseni a
v dodrzeni plvodnich rozvrhovanych hodinach.

Studenti, ktefi maji moznost studovat c¢ast kurzu i on-line, maji vice ¢asu na reflexi
komplexnich otdzek kladenych v pribé&hu vyuky, stejné tak mohou déle premyslet a
reagovat na komentaFe ostatnich studentl. Maji vice ¢asu zvazit své prispévky a
komentare pred tim, nez vytvori odpovéd. Dochazi tak k vétsi diverzité odpovédi, kreativité
studentd a posunu vyulované latky do mezioborovych méfitek. Tento zplsob vyuky a
interakce navic perfektné vyhovuje introvertim, ktefi se v b&Zné vyuce nezapojuji. Stejné
tak jsou tyto formy vyuky vhodné pro cizince (kterych ve studiu stale pfibyva).

VSEM se v rdmci celoZivotniho vzdélavani i jako doplnéni & rozéifeni studia pro soucasné
studenty zaméfuje také na MOOC (Massive Open Online Courses). Studenti VSEM mohou
tyto kurzy taktéz vyuzivat jako doplnék vyuky - jde o kurzy se zamérenim na ekonomiku
a management.

V soucasné dobé& VSEM nabizi vice nez 120 odbornych kurzd prevedenych do multimedialni
podoby, coZ pokryva véechny povinné a povinné volitelné pfedméty, volitelné se pribézné
doplfiuji a pokryto je vice nez 90 % predmét, vzdy vSechny predméty PZ a ZT.

Soucasti kazdého video kurzu je terminologicky slovnik, ktery studentovi umozfiuje
rychlejsi orientaci v daném problému, seznam doporucené literatury ke studiu, a moznost
stazeni kazdé prednasky v audio podobé a vzorovy test, kde mohou studenti vyzkouset
své znalosti.
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3.3.2 Pristup ke studijni literatufre

Zakladni zdroje odborné literatury a pfistupy k databazim jsou zabezpeceny pro kazdého
studenta v rdmci studijnich poplatkl. Studenti maji k dispozici pfistup do knihovny
Akademie véd CR, véetné pFistupu do elektronickych databazi (https://www.lib.cas.cz/eiz/)
obsahujicich napf. databaze Scopus, Ebsco, Web of Science, ProQuest a dalsi coz je pro
studenty predev&im prakticky zamé&tenych studijnich programi zcela dostateéné. Pristup
je mozny i ze soukromého domaciho pocitace, ktery ma student registrovan do sité VSEM.

Kazdy student VSEM si mize zafidit bezplatné vstup do elektronickych informacnich zdrojt
Knihovny AV prostfednictvim Studijniho oddéleni VSEM. Bude-li mit zajem o prezencni
vypljéky, musi osobné navstivit Knihovnu AV a vyFidit si Ctenafsky prikaz. Ctenarsky
poplatek hradi VSEM. Presny postup viz intranet VSEM: https://www.vsem.cz/knihovna-
akademie-ved-cr.html.

Studentlm je dale k dispozici knihovna a studovna VSEM s moznosti prezencni vypUijcky
odbornych publikaci a periodik (Ekonom, Euro, Moderni fizeni, Politickad ekonomie, Prague
Economic Papers, Statistika, Pravni radce, Trend Marketing, Marketing a komunikace,
Ucetnictvi a dané, Ekonomicky casopis, Harvard Business Review, The Economist atd.)
a rovnéz s pFistupem k on-line databdzovym zdrojim z pocitacovych mist (eBrary a dale
ostatni volné pistupné databéze). Knihovni fond v knihovné VSEM obsahuje celkem 6 141
knih a k tomu 34 fyzicky odebiranych titull periodik. Knihovna se nachazi v pfizemi budovy
VSEM a je volné pFistupna pomoci identifikacni karty.

Uplny prehled zpfistupnénych databdzi Ize najit na webu knihovny AV CR
(https://www.lib.cas.cz/eiz). Pro ilustraci je nize uveden prehled databazi, které jsou pro
studium nejvice relevantni:
e Central European Journal of Social Sciences and Humanities,
Ebook Central,
Ebsco,
Emerald,
Scopus,
SpringerLink,
Web of Science,
Wiley Blackwell a dalsi.

Kazdy student VSEM si mlze zafidit bezplatné vstup do elektronickych informacnich zdrojd
Knihovny AV prostiednictvim Studijniho oddéleni VSEM. Bude-li mit zajem o prezenéni
vypljeky, musi osobné navdtivit Knihovnu AV a vyfidit si ¢tenéfsky prikaz. Ctenafsky
poplatek hradi VSEM.

3.3.3 Kapacita vyukovych mistnosti

VSEM ma zajisténu infrastrukturu pro vyuku, zejména odpovidajici materidlni a technické
zabezpeceni, dostatecné a provozuschopné vybaveni, které odpovida studijnimu programu
i poctu studentd.

VSEM sidli v moderni, nové postavené budové, kterd byla od zacatku koncipovana jako
prostory pro vysokou Skolu. VSechny prostory jsou vybaveny obvyklym nabytkem (mista
k sezeni pro studenty, stoly) a maji vybaveni pro interaktivni vyuku (pocitace, projektor,
promitaci platno, audiotechnika, video apod.). Prostory Skoly jsou pokryty signalem WiFi.
Vzhledem k zaméreni studijniho programu nejsou potfeba specialni pomUcky a prostory
pro vyuku. Blize viz videoprohlidka prostor na https://www.vsem.cz/data/pdf/vp17/VP-
VSEM-2017.html.

V pripadé vyuky online je vyuzivano administrativni zazemi, zazemi kateder. Online vyuka
probihd primarné za vyu?ziti interniho informaéniho systému (SISVSEM) a aplikaci Skype
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for Business a MS Teams, které jsou pfimou soucasti SIS VSEM pro moznost registrace
studenta, primy dohled nad prib&hem vyuky, konzultaci a zkous$eni.
Vyuzivany jsou online aplikace:

« VideolLearning - vyukova video aplikace s databdzi vice neZ 200 studijnich pfedmétd
s hodinovou dotaci video prednasek v rozsahu 4- 15 hodin pro studium, opakovani a
cviéné testovani. K dispozici ve formé videolerningu i audiolearningu (mp3).

e VideoForum - on-line videocviCeni/videokonzultace s_ vyucujicimi (vyukova
soustifedéni, individualni konzultace) nebo administrativou VSEM (odkazy na virtualni
ucebny na strankach kateder) y

o Elektronické uéebni texty - databaze elektronickych u¢ebnich textd VSEM (eBooks,
iBooks, mBooks), studijnich textd/opor a prezentaci, dostupnych prostiednictvim
eVyhledavade VSEM

e eVyhledavac - obsahuje veskeré podklady k administraci a kontrole studia
(formulare, vnitfni predpisy, podklady k vyuce)

e Program Locklizard (PDC) - bezpecCnostni program Locklizard (format PDC), je
urcen pro vybrané elektronické texty VSEM (nutna instalace programu a registrace
licence)

e Locklizard Online - online pfistup k databazi zabezpecenych uéebnich textd VSEM
(eBooks)

e ePlatby VSEM - aplikace pro elektronické platby studijnich poplagkﬂ/ékolného,
administraci studia (administrativni cenik), ucebni a studijni texty VSEM (tisténé,
elektronické).

e Rezervacni aplikace - rezervacni aplikace pro konzultace s akademickymi
pracovniky, studijnim poradcem, <¢i administrativnimi pracovniky Informacné
poradenského centra VSEM

o Knihovna VSEM - vyhledavani publikaci (zékladni, studijni a rozsifujici literatura) v
knihovnim fondu Knihovny VSEM s uvedenim poctu publikaci pro prezenéni/absenéni
vypUjcku

e Kalkulaéka kreditl - aplikace ke zjisté&ni celkového poétu dosazenych kreditl z
absolvovanych praktickych aplikaci s vazbou na akademicky rok

o Academic Software Center - portal distribuce softwaru, ktery umoZfiuje studentim,
fakultdm a zaméstnanclm ziskat software zdarma nebo vyrazné& levné&ji nez ve
standardnim maloobchodnim prodeji

e Microsoft Office 365 - online verze Office, kterd zahrnuje webové verze Wordu,
PowerPointu, Excelu, OneNotu

e Microsoft Azure - portal distribuce softwaru Microsoft pro studenty. K dispozici je
napriklad Windows 10 ¢i Microsoft Access

e WebMail - studentsky e-mail VSEM prostiednictvim internetového rozhrani (WebMail)
nebo postovni aplikace studenta (POP3)

Stavajici informaéni systém (SIS VSEM), ktery VSEM vyuZiva, je programovan s ohledem
na aktualni vyvoj v oblasti IT modulové, tj. nejedna se pouze o jeden LMS systém, ale o
dil¢i aplikace pod hlavi¢kou Informaéniho systému VSEM, které jsou mezi sebou provazany,
vyuzivaji shodné pfihlasovaci Udaje a sdili vystupni data. Studenti maji k dispozici studijni
materidly systematicky v jednotlivych sekcich informacniho systému, absolvuji samostatné
seminare Uvod do studia a Orientace na VSEM, které je udi v systému pracovat. Rovné?
maji k dispozici tit&ného Privodce administraci distanéniho studia.

SIS VSEM vyuzivéa také on-line vyukové aplikace Moodle. V dané aplikaci maji nyni studenti
k dispozici materialy ke studiu (struktura studia, rozvrhy, anotace studijnich predmétd,
uéebni materidly, videolearningy a audiolearningy, cvi¢né testy, informace k pfedmétim,
vystupy z uceni, kompetence kurzu, kontakty apod.). Uvodni strdnka obsahuje obecné
informace o programu, garantovi programu, tutorech, pozadavcich na studenta béhem
studia, strukturu studia, samostatné kurzy ke vdem studijnim predmétdm, manual
distancniho studenta i doplfiujici seminafe (Seminaf k pisemnym pracim, Uvod do studia,
Orientace na VSEM apod.). Rozvrhy v Moodle obsahuji odkazy pfimo do aplikace MS
Teams pro on-line vyuku dle rozvrhu, pro konzultace s vyucujicim, tutorem i studijnimi
poradci, terminy workshopl a rozvojovych akci i terminy zkou$ek. U kazdého studijniho
piredmeétu je uveden jeho kratky popis, anotace pfedmétu, jsou k dispozici powerpointové

20


http://www.vsem.cz/videoforum.html
http://www.vsem.cz/videoforum.html
http://www.vsem.cz/videoforum.html

Zprava o vnitFnim zajistovani kvality Vysoké $koly ekonomie a managementu

prezentace a dalsi studijni materialy i uCebni texty a je uvedena studijni literatura. Jsou
zde i garant pfedmétu, jednotlivi vyucujici, tutofi, studijni poradci a kontakty na né. Kazdy
predmét je clenén do kapitol. Kazda kapitola ma své vlastni shrnuti, obsahuje jednotlivé
videolearningy, tedy off-line studiové nahrané videoprednasky, které doplnuji informace
poskytované v ramci on-line vyuky a v ucCebnich textech. Rovnéz kazda kapitola obsahuje
odkazy, kde studenti najdou probiranou latku v uc¢ebnim textu/skriptech (nazev ucebniho
textu, rozsah kapitol Ci stran relevantnich pro danou kapitolu). U kazdého pfedmétu jsou
uvedeny dal$i podklady, literatura, odkazy na zaznamy z akci a workshopl s odborniky
z praxe, které se vazi k danému predmétu. Kazdy vyulujici pak v prib&hu vyuky
doplniuje rozsSifujici informace a dalsi odkazy dle svého uvazeni. Nabyté znalosti si studenti
mohou priibézné testovat na multiple-choice testu, ktery je soucasti aplikace Moodle,
a to u kazdého predmétu. Test je nasledné vyhodnocen pocitacem a zobrazi studentovi
spravné a chybné odpovédi a celkové skore pro ziskani zpétné vazby ohledné Urovné jeho
znalosti. Video (on-line) vyuka je vzdy realizovana v redlném case (zivé)
prostiednictvim aplikace MS Teams, a to dle rozvrhu studenta. V aplikaci jednotlivé
tymy (studijni skupiny) studentd mohou rovnéz sdilet studijni materidly k predmétu
s vyulujicim, odevzdavaji Gkoly, vidi pribé&zné materialy, mohou spoleéné komunikovat,
stahovat materidly a studijni/ucebni texty. VeSkery obsah je vSak vzdy k dispozici rovnéz
v aplikaci Moodle.

Na VSEM je k dispozici 8 typd prednaskovych mistnosti s kapacitou 200, 84, 20, 50, 60,
60, 82 a 124 posluchac&l. Dale je pro vétsi pocet posluchadd k dispozici aula s vice neZ 200
misty pro posluchace. Vybaveni prednaskovych mistnosti je obvyklé pro tento typ mistnosti
- PC, dataprojektor, promitaci platno, tablet pro psani a zobrazovani psaného
textu/schémat na platné, zvukova technika, standardni nabytek pro prednasejiciho
i posluchace. K dispozici jsou i alternativni vyukové prostory ve smyslu zasedaci mistnosti
(10 mist k sezeni a gauce fatboye), prostory pro coworking (celkem vice nez 50 mist
k sezeni), mista k praci vletné pocitacll v pocitatové mistnosti (20 mist k sezeni)
a knihovné (vice nez 15 mist).

Budova, v niZ sidli VSEM, byla postavena v roce 2007 jako $kolni budova. Koncepce prostor
je proto odpovidajici jejimu UcCelu a prostory jsou vhodné rozvrzeny i vyuzivany. Na VSEM
neprobiha odborna vyuka vyzadujici specialni vybaveni (napf. laboratof, pitevna, ateliér).
Prezencni forma vyuky se odehrdva v poslucharnach a seminarnich mistnostech se
standardnim vybavenim (projekéni platno, AV technika, obvykly nabytek).

3.3.4 Opatreni a podminky k zajisténi rovného pristupu

Vzdélavaci nabidka VSEM se soustiedi na potfeby, zajmy a moznosti studentl, véetné
vyjimecné nadanych (podpora nadanych studentt formou stipendia, elitni program VSEM,
staZe pro studenty aj.), ale i znevyhodné&nych studentl. Diverzifikované vzdélavani umozni
dosazeni ziejmé ptidané hodnoty pro znalosti, dovednosti a kompetence vSech studentd,
bez ohledu na jejich socialni a ekonomické zazemi, vék, narodnost, predchozi vzdélavaci
&i profesni zkudenost nebo zvlastni potieby zplisobené zdravotnimi & jinymi obtizemi.

Studenti se socioekonomickym znevyhodnénim jsou podporovani v ramci stipendijniho
programu (Stipendium VSEM). VSEM poskytuje stipendium svobodnym
matkam/samozivitelkdm, zamé&stnancim neziskovych organizaci, zdravotnickych
a socialnich zafizeni. Studenti mohou téz vyuzivat vySe zminéné poradenstvi. Student se
socioekonomickym znevyhodnénim je identifikovan jiz v rdmci pfijimaciho fizeni a jeho
nasledné zadosti o stipendium. Studenti s fyzickym postizenim rovnéz nejsou
znevyhodnéni, protoze VSEM sidli v moderni bezbariérové budové.

VSEM se orientuje na dostupnost studia pro kazdého - Studium VSEM. Cilem projektu je
umoznit rovny pFistup k vysokoskolskému vzdé&lani, kdy pti odstrafiovani handicapl
v pfistupu ke vzdélani je kladen dlraz na odstrafiovani prekazek v pfistupu ke studiu
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poskytovanim podpor handicapovanym studentiim ve formé stipendii, materialni podpory
a specialniho pfistupu. Vysoka skola ekonomie a managementu se tak snazi vlastnim
prikladem inspirovat dalsi poskytovatele vzdélavacich sluzeb v terciarni sfére k obdobnému
pristupu. Vice viz projekt Studium VSEM: https://www.vsem.cz/projekt-studium-
vsem.html

VSEM jiz od _roku 2002 podporuje hendikepované studenty. Ti maji mozno ziskat
Stipendium VSEM, a to aZ do vy$e 100 % studijnich poplatk{. Stipendia se vztahuji na
véechny studijni programy VSEM probihajici v daném akademickém roce s tim, Ze kazdé
stipendium je vazano na spinéni, respektive pInéni stanovenych podminek. Kromé podpory
formou stipendia VSEM v ramci individudiniho pfistupu umozfiuje studentdm alternativni
vystup ze studijniho predmétu (napriklad Ustni zkouska ¢i test psany v ruce). Snahou je
také rozvinout systém studijnich pomUcek tak, aby usnadnil pFistup ke vzdélani véem. Na
VSEM jiz studuje, a i Uspésné absolvovala fada studentl se specifickymi potfebami, které
se individualné resi.

Dlouhodobym cilem je postupné odstranéni rozdilnych vstupnich podminek pro uchazece
o studium zpUsobené zdravotnim handicapem, tiZivou Zivotni situaci, socidlnim statutem
nebo nedemokratickymi podminkami v zemi plvodu uchazeée a tyto osoby podporovat
rovnéz béhem vysokosgkolského studia. VSEM podporuje zejména studenty s vybornymi
studijnimi vysledky ¢i vyjimecné nadané studenty, valecné veterdany CR dle Zakona
¢. 170/2000 Sb., sportovné talentované studenty, handicapované studenty, svobodné
matky, studenty z neziskovych organizaci, zdravotnich a sociadlnich zafizeni, studenty
v mimoradneé tizivé situaci, zahrani¢ni studenty pochazejicich ze zemi s nedemokratickymi
rezimy a dalsi.

3.3.5 Zhodnoceni financovani skoly

Hlavnim zdrojem pFjmd je &kolné a studijni poplatky od studentl za uskutecrovani
studijnich programd, spolu s realizaci vyzkumnych a rozvojovych projektd, a to jak v rdmci
VSEM, tak pro externi spolupracujici subjekty (smluvni vyzkum).

Naklady na uskute¢fiovani studijniho programu jsou dany zejména vysi osobnich nakladd
na administrativni a akademické pracovniky VSEM (mzdové néklady, povinné odvody
v ramci socialniho a zdravotniho pojisténi), naklady souvisejicimi se spravou nemovitosti
(mistem realizace vyuky a kontroly studia), tdrzbou a vyvojem Studentského informacniho
systému (SIS), interaktivnimi aplikacemi na podporu vyuky (elLearning), servisni a
provozni Cinnosti (zajisténi provozu), marketingovymi a reklamnimi aktivitami v ramci
néboru novych studentl a propagaci VSEM.

Samotny vyukovy proces realizovany ve studijnich programech VSEM nevyZaduje specidlni
vybaveni (tj. specialni pristroje, laboratofe, ateliéry), proto se naklady na pfistrojové a
dalsi vybaveni redukuji na udrZzovani a rozvoj informacniho systému, obnovu pocitacové
vybavenosti (véetné sitového pokryti wifi) a Gdrzbu audiovizualni techniky ve vyukovych a
studijnich  mistnostech, spolu s rozvojem knihovny a pravidelnou obménou
opotrebovaného nabytku a dalSiho provozniho vybaveni.

Realizace vysokoskolskych vzdélavacich program@ probihd na VSEM jiz 20 let, proto je
mozné povazovat systém finan¢niho zabezpeceni za vysoce stabilni.

Vybrané finan¢ni ukazatele za rok 2019 v tis. K¢:

1) Prijmy

- ze §kolného a studijnich poplatkd 82 107

- externi rozvojové a vyzkumné projekty 4 258
- ostatni pfijmy (napf. Uroky, pronajmy) 6 829
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2) Vydaje

- osobni naklady na zaméstnance 43 348

- servisni a provozni ¢innost 22 910

- marketing a reklama 1 643

- Udrzba a vyvoj informacniho systému - 934
- vlastnictvi a sprava nemovitosti — 3 905

- rozvojové a vyzkumné projekty 1 907

- ostatni naklady 5 760

- udélena stipendia VSEM 460

3.4 Vystupy z uceni

VSEM realizuje kontinudlni hodnoceni viech vystupl studia (zkousky, pisemné prace, viz:
https://www.vsem.cz/hodnoceni-spbpdp.html a https://www.vsem.cz/statistika-
zkousek.html). Dale je kontinualné hodnocena vyuka pro kazdy predmét a kazdého
vyucujiciho v kazdém trimestru.

Studijni programy VSEM dle Nafizeni vlady ¢. 275/2016 Sb., ze dne 24. srpna 2016
o oblastech vzdélavani ve vysokém Skolstvi patfi primarné do oblasti vzdélavani ¢. 5
Ekonomickeé obory. Odborné znalosti, odborné dovednosti a obecné zpUlsobilosti absolventd
jsou v souladu s profilem studijnich programl VSEM at u? akademickych nebo profesné
zamérenych. Odborné znalosti bakalafskych studijnich programl jsou pFizplsobeny
olekdvanym vstupnim znalostem absolventd stfednich $kol. Cilem studijnich programd je
pfipravit absolventy predevsim pro vykon budouciho povolani v praxi nebo pro mozné
pokracovani studia v navazujicim magisterském studijnim programu. Magisterské studijni
programy na svém vstupu ocekavaji znalosti z pfedchoziho bakalafského studia.

Odborné znalosti, odborné dovednosti a obecné zplsobilosti studentd po absolvovani
vyukovych jednotek, predmétl a sou&asti studia jsou souddsti vdech studijnich predmétd
a uvedeny jako vysledky uceni v anotacich danych pfedmétd & souddsti studia. Z té&chto
dil¢ich vysledk( pak vychazeji odborné znalosti, odborné dovednosti a obecné zpUsobilosti
absolventd daného studijniho programu.

Profily absolventd jsou uvedeny na webovych strankach gkoly.

Kazdy student musi v ramci své standardni doby studia absolvovat povinné jeden cizi jazyk
(anglicky/némecky), kdy znalostni vystupy z testl jsou na VSEM rozdéleny do ¢&tyr
jazykovych znalostnich Grovni.

Déle studenti VSEM v prdbéhu studia musi absolvovat alespori jeden predmét v anglictiné.
VSEM se vdak snazi motivovat studenty k vyrazn&j&imu pouzivani angli¢tiny. Volitelné
predméty jsou nabizeny v Ceské i anglické mutaci pfi zachovani stejné ceny, ale za
absolvovani anglické mutace ziska student vice kreditl. Podobné& i za napsani povinné
seminarni prace v angli¢tiné ziskava vice kreditQ.

Studenti od druhého rocniku studia maji mozZnost v rdmci programu Erasmus+ vyjet do
zahrani¢i na partnerské univerzity (https://www.vsem.cz/partnerske-univerzity.html),
kterych ma VSEM 41. Mimo Erasmus+ mohou studenti véech studijnich program( Gcastnit
se kratkodobych studijnich pobytd nabizenych jednotlivymi zahrani¢nimi partnerskymi
institucemi v rdmci tzv. International weeks, letnich kol a jinych seminafd a $koleni.

Studium zahrani¢nich pfijizd&jicich studentl je provazano s vyukou &eskych studentl
v anglictiné, aby si studenti osvojili nejen aktivni pouzivani jazyka, ale i interkulturnich
dovednosti. Mobility studentd jsou propagovény na pravidelnych informacnich schiizkach
a nepfimo rovnéz prostirednictvim Mezinarodniho studentského klubu, kurzl cizich jazykd
poskytovanych VSEM zdarma (jako vyuku gramatiky nebo konverzace) nebo spole¢né
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vyuky tuzemskych a zahraniénich studentd. Vysledky studia na zahranicni univerzité jsou
uznavany jako sou&ast raddného studia na VSEM, kdy studentim je jiz pred odjezdem
doporu¢en vybér studijnich predmétl, které co do obsahu a kreditového ohodnoceni
odpovidaji pfedmétdm v jejich studijnich planech.

Kromé toho na VSEM plsobi zahraniéni vyucujici, ktefi pfijeli na vyménny pobyt a podileji
se na vyuce a dalsich povinnostech akademického pracovnika.

Kritéria hodnoceni studentt odpovidaji cilim studia a jsou studentiim volné k dispozici na
webu VSEM (https://www.vsem.cz/kontrola-studia.html). Kritéria se vztahuji ke vSsem
studijnim situacim, které mohou v pribé&hu studia nastat a jsou tematicky rozdélena.

NiZe jsou v tabulce 4 a v grafech 2-6 uvedeny konkrétni aktualni vysledky, cile a postupy

na VSEM ve vztahu k hodnoceni kvality vysledkl uéeni a jejich pInéni.

Tabulka 4 Hodnoceni vysledkti uceni

Méritelny | Nastroje Soucasné Analyza vysledk Postup
cil méreni vysledky zlepsovani
\% ramci | PFimé méreni | Trend je  pozitivni, | Studenti zvladaji zkousky | Soucasny systém
vysledkd vysledkd dosahuje nad 75 % studijnich predmétl, které | se  jevi jako
zkousek bude | zkousek, Viz maji ve studijnim planu. Jsou | adekvatni, bude
uspésnost interni https://www.vsem.cz/s | jim poskytovany dostatecné | pokracovano
vyssi nez | zaznamy tatistika-zkousek.html studijni  materidly, vyuka | v systematické
70 %. v SIS. Viz graf 1. a konzultace. pripravé
Podminky pro skladani studentd na
zkousek jsou uvedeny vyuce
na: s intenzivnim
https://www.vsem.cz/z vedenim
kousky-zk.html. vyucujicich,
budou nadale
aktualizovany
a dopliiovany
studijni
materidly.
Sledovana je
také vazba na
uspésnost
u zavérecnych
zkousek.
Hodnoceni PFimé méreni | Trend je  pozitivni, | Roste  pomér  Uspésnych | Soucasny systém
povinnych vysledkd zvySuje se Uspésnost | pisemnych praci vzhledem | se  jevi jako
pisemnych zkousek, v poslednim roce k zna¢nému dlirazu na | adekvatni, bude
vystupl interni https://www.vsem.cz/ | precizni pfipravu studentl na | pokradovano
vV ramci zdznamy hodnoceni-spbpdp.html | intenzivnich povinnych | v systematické
studia bude | v SIS. Viz graf 2. i volitelnych seminafich. | pfipravé
dosahovat Tento systém je povaZzovan | studentl na
uspésnosti za vhodny a dostatecny. seminarich
minimalné Do&lo k pridani novych typl | a s intenzivnim
75 %. praci a moznosti vybéru | vedenim
studenty adekvatniho | vyucujicich.
pisemného  vystupu pro | Budou dale
nacvik dovednosti pro | podporovany
zaveérecnou praci. rozsirené
Studenti maji  k dispozici | konzultace
podrobné Pokyny k upravé | k pisemnym
a zpracovani praci viz | vystuplm,
https://www.vsem.cz/pokyn moznost  volby
y-pro-sp-zp-pp.html vedouciho
Byly zavedeny Sablony pro | a konzultanta
pisemné vystupy | Byla  zavedena
s prednastavenym strukturovana
formatovanim a  vzorové | metodika
a typové prace. Studenti maji | hodnoceni
k dispozici sborniky | pisemnych praci
pro studenty
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nejlepsich studentskych | i hodnotitele
praci. s uvedenim
Studenti jsou podporovani | objektivnich

pro volbu stalého konzultanta | kritérii

pro pisemnou praci. k hodnoceni pro
Studenti maji  k dispozici | sjednoceni
seznam nejéasté&jdich | narokd.
nedostatkli a  néleZitosti

pisemnych praci.

Hodnoceni Pfimé meéreni | Trend je  pozitivni, | Roste  pomér  Uspésnych | Nadale budou

povinnych vysledkd zvySuje se UspésSnost | prezentaci pisemnych praci | vypisovany

prezentaci prezentaci, v poslednim roce vzhledem k dlrazu na | seminare
pisemnych interni https://www.vsem.cz/ pfipravu studentd na | k prezenta¢nim
vystupl zaznamy hodnoceni-spbpdp.html | seminafich vénovanych | a komunika¢nim

vV ramci v SIS. Viz graf 2. prezentacnim a | dovednostem.

studia bude komunikac¢nim dovednostem.

dosahovat Studenti maji moznost

Uspésnosti dovednosti nacvicit

minimalné u Praktickych aplikaci, kde

90 %. vystupem je standardné

obhajoba projektu a mohou
se Ucastnit prezentaci dilCich
studentskych  praci  jako
divaci.

\% ramci | PFimé méreni | Trend je  pozitivni, | Studenti zvladaji souborné | Byl pfipraven

vysledkd vysledkd dosahuje nad 75 % | zavére¢né zkousky, slozené | Prlvodce pro

zavérecnych | zkousek, v poslednim roce z povinnych profilovych | psani BP/DP.
zkousek bude | interni Viz graf 3. pfedmétl, které maji ve | Pripravuji se

Uspésnost zaznamy studijnim planu. Jsou jim | Sablony zadani

vyssi nez | v SIS. poskytovany dostatecné | BP/DP. Bude

75 %. studijni  materidly, vyuka | pokracovano

a konzultace. v systematické
pfipravé
studentl
s intenzivnim
vedenim, budou
nadale
aktualizovany
a dopliiovany
studijni
materialy.

\Y, ramci | PFimé méfeni | Trend je  pozitivni, | Roste  pomér  UspésSnych | Byly vytvoreny

vysledkd vysledkd dosahuje nad 90 % | obhajob zavérecnych praci | dalsi seminare

obhajob obhajob, v poslednim roce vzhledem k znaénému dlrazu | k problematice,
zavéreénych | interni Viz zépisy Akademické | na precizni ptipravu studentl | studenti

praci  bude | zdznamy rady: u diléich pisemnych vystupl | dostavaiji

Uspésnost v SIS. https://www.vsem.cz/ | a jejich povinnych prezentaci. | podkladové

vyssi nez pedagogicka-komise- Tento systém je povazovan | materialy.

85 %. vsem.html za vhodny a dostatecny pro | Probiha skoleni
https://www.vsem.cz/ | pfipravu na Uspésné ukonceni | vedoucich a
hodnoceni-spbpdp.html | studia. jejich  pribézna
Viz graf 4. Byly zavedeny nové povinné | kontrola. Bude

i volitelné intenzivni seminafe | pokracovano

ke zpracovani povinnych | v systematické

pisemnych vystupd. ptipravé

Véechny zavéreéné prace | studentl na

prochazeji kontrolou pred | seminafich
obhajobou ze strany | a s intenzivnim

Pedagogické komise a prace | vedenim

nespliiujici standardy jsou | vyucujicich.
vraceny studentdm

k dopracovani. Tato kontrola
Uspésné vedla ke zvyseni
pottu Uspésné obhajenych
zavéreCnych praci.
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Externi PHimé Pomé&r studentl, ktefi | Vysledky se  kazdoro¢né | Probihd
srovnani: i nepfimé nedokonéi studium, byl | diléim zplsobem li&i. Je nutna | monitoring
komparace méreni sledovan u obdobné | analyza pfFicin pdchodﬁ, ktera | neaktivnich
s obdobné vysledkd zaméfenych vysokych | jiz byla na VSEM zavedena. studentd a téch,
zamérenymi studia; Skol s ekonomickymi | ReSi se dil¢i problematické | ktefi studium
vysokymi sumativni, programy. Nebyla | oblasti a fesitelné pficiny | nedokondi.
Skolami/studi | externi shledana vyrazna | odchodu  jsou postupné | Pracuje se na
jnimi komparace. odchylka od priméru. odstranovany. snizeni poctu
programy - Viz graf 5. studentll,  ktefi
srovnatelné studium
vysledky. nedokondi.
Probihaji
konzultace S
tutory
a navazujicim
studijnim
poradenstvim.

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.5 Kvalita vyucujiciho

V kapitole vénujici se kvalité vyucujiciho jsou uvedeny vystupy z rozboru hodnoceni
v ramci studentské zpétné vazby tykajici se vyucujicich. Jde o strategie aktivniho pFistupu
k vyuce, které vyplynuly z vystupl ze zpracovani dat hodnoceni vyuky. Dil&i vysledky jsou
diskutovany vzhledem k vyuziti pro dalSi Upravy kvality vyuky. Vysledky vazici se
k vyucujicim jsou nasledné diskutovany jak s akademiky, tak studenty, a to pro moznost
jejich specifikace a uplatnéni vhodnych Uprav, které mohou vést k dalSimu zvysSovani
kvality vyuky a vysledkd uéeni.

Tabulka 5 ukazuje souhrnné primé&rné hodnoceni predmétd za osm poslednich
sledovanych trimestri od zafi 2015 do dubna 1023 a jejich vyvoj, ktery Ize hodnotit jako
pozitivni.

Tabulka 5 Hodnoceni dil¢ich trimestri — kvalita vyucujiciho

Casové obdobi pridmér | median | modus | sm.odch. | % spokojenosti

1. trimestr 2015/16 2,05 1,00 2,00 0,96 74,00
2. trimestr 2015/16 1,80 1,00 1,00 0,77 80,00
3. trimestr 2015/16 1,87 1,00 1,00 0,86 78,00
1. trimestr 2016/17 1,83 1,00 1,00 0,91 79,00
2. trimestr 2016/17 1,70 1,00 1,00 0,78 82,50
3. trimestr 2016/17 1,62 1,00 1,00 0,62 84,40
1. trimestr 2017/18 1,60 1,00 1,00 0,63 84,80
2. trimestr 2017/18 1,52 1,00 1,00 0,36 86,90
3. trimestr 2017/18 1,66 1,00 1,00 1,14 83,50
1. trimestr 2018/19 1,51 1,47 1,49 0,22 87,32
2. trimestr 2018/19 1,50 1,47 1,50 0,22 87,43
3. trimestr 2018/19 1,43 1,39 1,37 0,19 89,21
1. trimestr 2019/20 1,12 1,12 1,12 0,03 96,92
2. trimestr 2019/20 1,17 1,18 1,20 0,05 95,83
3. trimestr 2019/20 1,18 1,19 1,19 0,04 95,54
1. trimestr 2020/21 1,14 1,14 1,10 0,04 96,63
2. trimestr 2020/21 1,21 1,18 1,18 0,16 94,69
3. trimestr 2020/21 1,10 1,11 1,11 0,02 97,54
1. trimestr 2021/22 1,13 1,14 1,10 0,03 96,79
2. trimestr 2021/22 1,15 1,16 1,16 0,03 96,31
3. trimestr 2021/22 1,10 1,10 1,09 0,02 97,60
1. trimestr 2022/23 1,10 1,06 1,00 0,15 97,53
2. trimestr 2022/23 1,12 1,07 1,00 0,19 96,92

Pozn.: hodnoceni na skale 1 - 5, kde 1 = zcela spokojen/a az 5 = zcela nespokojen/a
Zdroj: zpracovani dat z interniho informacniho systému

Z tabulky 5 vyplyva, Ze za sledované obdobi dochdazi k posunu v pozitivhim vnimani
student{ a celkové roste jejich spokojenost s vyukou, pfedméty i vyuéujicimi, coz dokladaji
postupné se zlep&ujici primé&rné hodnoty hodnoceni vyuky. Ve sledovaném obdobi doslo
k narlstu spokojenosti ze 74 % v roce 2015 na 97 % v roce 2022/2023. Jak je vidét
z tabulky 5, véechny primérné hodnoty se postupné zlepsuji, v pfipadé modu a medianu
Ize odvozovat jesté vy&si spokojenost studentd, protoze se hodnoceni stéle vice ptiblizuje
urovni 1 a v poslednich mérenich pfevlada. Snizuje se i smérodatna odchylka.

Nasledné tabulka 6 uvadi vysledky hodnoceni jednotlivych vyrokl studenty. Jde
o aritmeticky primé&r naméFenych hodnot s tim, Ze $kala na Urovni 1 deklarovala uplny
souhlas. Jak je vidét z vyslednych hodnot, studenti hodnotili sledované oblasti na pomérné
vysoké Urovni dosahujici vysledkl v priméru v rozsahu <1,09; 1,57>, coz je vyrazné
zlepSeni oproti predchozim letiim 2015-2018, kdy se hodnoty pohybovaly v rozsahu <1,28;
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2,12>. Nejlépe studenti hodnotili moznost vyjadfit se a vhodné podkladové materidly pro
vyuku a dalsi samostatné studium. Ekonomické predméty jsou specifické svou narocnosti
na samostudium a procvicovani latky, proto zfejmé studenti ocenuji perfektni pripravu a
zpracovani podkladovych materiadll a prezentaci vyuéujicich. U pfedmétl zaméfenych
napriklad na lidské zdroje naopak nejlépe hodnotili moznost zapojeni do vyuky. Velmi
vazné brali studenti naro¢nost pfedmétu. Naopak nejhlfe hodnotili studenti propojeni
predmétd s praxi, coz ovdem vyznamné ovlivnil predmét teoretickd ekonomie, kterou
prochazeji vSichni studenti povinné a ktera tvofi zaklad pro dalsi studijni predméty. Celkové
Ize ovSem shrnout, ze sledované oblasti maji velmi dobré az vyborné vysledky.

Tabulka 6 Hodnoceni vyucujicich

18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23
Prednasejici ma schopnost propojit teorii a praxi | 1,37 | 1,17 1,10 1,10 1,10
Prednasejici latku vhodné procvicuje 1,45 1,18 1,13 1,14 1,12
Prednasejici dava moznost vyjadfit se 1,24 1,10 1,06 1,06 1,05
PRUMER VYUCUJICI 1,35 1,15| 1,10| 1,10] 1,09
Vedeni prednasek je vyhovujici 1,45 | 1,20 1,14 1,16 1,14
Vyklad je srozumitelny 1,39 1,15 1,11 1,12 1,11
Zplsob prednasené latky mi vyhovuje 1,50 1,21| 1,16| 1,17 1,14
PRUMER VYKLAD 145| 1,19| 1,14| 1,15| 1,13
Predmét je uzitecny 1,43 1,15 1,31 1,14 1,13
Predmét je propojeny s praxi 1,47 | 1,17 1,17 1,14 1,12
Jsou k dispozici studijni materialy 1,33 | 1,08 1,15 1,09 1,10
PRUMER PREDMET 157 1,13] 1,21| 1,12] 1,12

Zdroj: zpracovani dat z interniho informacniho systému

Z tabulky 6 vyplyva, Ze Uroven hodnoceni se postupné mezi trimestry zlepsuje, pficemz si
Ize v&imnout, Ze jsou rozdily v hodnoceni predmétu, vyuky/vykladu a vyuéujicich. Nejhdie
jsou ze vdech ti{ jmenovanych oblasti hodnoceny predméty samotné. Studentlim nékteré
predméty (zejména teoretické ekonomicko-matematické) studentim ptipadaji naroc¢né,
nepochopitelné, neaplikovatelné nebo nudné. Presto Ize zhodnotit, Ze ani predméty nejsou
hodnoceny nijak negativné, ale na Urovni na pétibodové skale, kde 1 je celkovy souhlas a
5 je nesouhlas s vyrokem, primérné kolem 1,19, coZ Ize oznadit jako spokojenost pfiblizné
z 95 %.

Naopak vyuku ¢i vyklad jako takovy a vyucujiciho studenti hodnoti pozitivhéji nez
predmeéty, které jsou vyucovany. Za sledované obdobi se vyklad velmi vyrazné pozitivné
posunul k vy$$im hodnotdm kladného hodnoceni (dosahl az priméru 1,18), Ize tedy
shledat, ze zpétnd vazba poskytovand studenty ma na vyucujici pozitivni vliv a sami
vyudlujici se snazi vyklad studentim zprostiedkovat stale 1épe.

Hodnoceni vyulujiciho ma ze vSech t¥ oblasti nejlep&i prdmérné hodnoceni, i kdyz pozitivni
vyvoj je pozvolné&jsi. Je nutné uvést, ze v jednotlivych trimestrech pUsobili néktefi vyucujici
stale, ovéem dochazelo k dil¢éim zmé&nam, které mohly prdmérné hodnoceni ovlivnit.
Nicméné zakladni soubor vyuéujicich zlstadvd nezmé&nén. Naopak jsou dale vyuzivani ti,
ktefi dosahuji nejlepSich vysledkl a jsou dale doplfiovani dalsimi, jejichz hodnoceni
dosahovalo obdobnych, nebo i lep&ich hodnot, nez byl plivodni prdmér.

Vyvoj hodnoceni je ndzorné vidét v grafu 7. Dochazi k postupnému zlepSovani hodnoceni,
ovéem s dilé¢imi propady kolem pandemie Covid-19. Pod plvodni hodnotu se ovéem
hodnoceni jiz nedostava a trend je rostouci. Naopak po pandemii se hodnoty dostaly na
nejvyssi Uroven a dafi se je udrzovat. Jsou patrné zmény mezi trimestry, kdy nejhorsi
hodnoceni je vzdy v 1. trimestru daného akademického roku, kdy probiha vyuka teoretické
ekonomie. V nasledujicich trimestrech je jiz hodnoceni lepsi, predméty nejsou tak
negativné vnimany.
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Graf 7 Vyvoj hodnoceni vyuky za poslednich 5 let
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
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vyuculici VYKLAD PREDMET

Zdroj: zpracovani dat z interniho informacniho systému

V grafu 7 si Ize v&imnout, Ze nejméné stabilni vyvoj je u pfedmétd. KFivky viech oblasti
v Case neklesaji, ale postupné pomalu pozitivné rostou, coz je velmi pfiznivé pro celkovou
koncepci pfijimani vyucovanych predmétl. Lze shrnout, Ze vysledky hodnoceni vykazuji
mirné zlepsSujici trend, rozdily vSak nejsou vyrazné. Studenti hodnoti mirné pozitivni trend
zlepSovani kvality vyuky vSech sledovanych predmétd.

Celkové Ize shrnout, Ze Vysoka $kola ekonomie a managementu si v rdmci internich cild
kvalitativniho hodnoceni stanovila limit pro minimdlni hodnoty spokojenosti studentl
s kvalitou vyuky na hranici 75 %, coz bylo znac¢né prevyseno a soucasné hodnoceni v roce
2022/2023 dosahuje hodnot kolem 95 %. Tento cil byl stanoven v souvislosti
s mezinarodni akreditaci ACBSP - Accreditation Council for business Schools and Programs.
Dil¢i vysledky v hodnoceni kvality u této oblasti presahuji stanovenou hranici a dosahuji
vysokych hodnot s nizkou Urovni zmén v porovnani mezi trimestry. Stabilni pozitivni
vysledek ve studentském hodnoceni kvality Ize chapat jako potvrzeni dlouhodobé strategie
VSEM v oblasti vzdélavani studentl a personalni strategie VSEM. I pfes to, Ze ekonomické
predmeéty jsou studenty mezinarodné shledavany jako nejobtiznéjsi a nejméné oblibené,
rozbor situace ve sledovaném obdobi prinesl pozitivni vysledky.

S ohledem na konkrétni vysledky provedeného zhodnoceni vystupd Ize konstatovat, ze
vysledky dokazuji, Zze vyuka je v danych predmétech zaloZzena na kvalitnich akademickych
pracovnicich. Podle studentl maji vyucujici dobré komunikacni schopnosti. Stejné tak pfi
vyuce akademiéti pracovnici kladou dlraz na pomoc studentim (s vysvétlenim latky,
ptikladd aj.) a o vysledcich a z nich vyplyvajicich dUsledcich diskutuji. To pak ma za
nasledek vétsi nadseni z vyuky ekonomickych predmétd i na strané studentd a pocit
spravedlivosti a objektivnosti pfi zav&reénych hodnoceni z danych predmétd.

Vysledky a ziskani zpé&tné vazby od studentl na realizovanou vyuku v uplynulych letech
otevielo moznost realizace napravnych opatfeni v oblasti pedagogiky, studia i technicko-
organizacniho zajisténi.

Pfehled personalniho zajisténi vyuky ve sledovanych letech souhrnné ukazuje tabulka 20
nize.
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Tabulka 7 Pocty a vyvoj vyucujicich

Ostatni -
Ne]v‘(’szscll ;(a’)z?zene Prof. | Doc. PT;)II'),/JCI:JSI;’, Ingl.),ol\;gr. Bc.éiﬂZA 2| celkem
RNDr., Dr. apod. (MSc..)
2018
akademici HPP 2 10 10 1 0 23
DPP/DPC 1 6 39 36 6 93
Celkem 3 16 49 37 6 116
2019
akademici HPP 2 10 14 2 0 28
DPP/DPC 0 5 32 8 2 47
Celkem 2 15 46 10 1 75
2020
akademici HPP 2 14 24 4 0 44
DPP/DPC 0 2 9 4 1 13
Celkem 2 16 33 8 1 60
2021
akademici HPP 2 16 21 3 0 42
DPP/DPC 0 5 10 8 2 25
Celkem 2 21 31 11 2 67
2022
akademici HPP 2 17 25 2 0 46
DPP/DPC 0 5 35 23 1 64
Celkem 2 22 60 25 1 110

Zdroj: zpracovani dat z interniho informacniho systému

Lze konstatovat, e poclty vyulujicich reflektuji pocty studentl a vyviji se v souladu
s pozadavky na kvalifikaci akademickych pracovniki podle Vysokoskolského zdkona
111/1998 Sb. Ve znéni pozdé&jsich predpist.

3.6 Relevantnost vyuky

Cilem kapitoly je zhodnotit vysledky ziskané evaluaci dat z interniho systému tykajici se
relevantnosti vyuky. Vysledky jsou strukturovany podle péti oblasti vztahujicimi se
a ovliviiujicimi relevantnost vyuky, a témi jsou Leadership a strategické planovani,
Zaméfeni na studenty a stakeholdery, Mé&feni vysledk( uéeni, Planovani lidskych zdrojd,
Procesni fizeni vyuky a spoluprace s praxi. Procesy a systém méreni jsou popsany nize.
VSechny oblasti byly méreny pomoci popisné statistiky a korelacni analyzy.

3.6.1 Leadership a strategické planovani

Pdsobnosti, pravomoci a odpové&dnosti organd $koly k &innostem a jednanim, které se
tykaji tvorby a uskute¢fiovani studijnich programi, jsou vymezeny vysokoskolskym
zdkonem a ¢l. 6 Statutu VSEM:

Akademicka rada VSEM (dale jen ,Akademicka rada") pdsobi jako koncepéni, iniciativni a
poradni orgdn ve stanovenych oblastech ¢innosti VSEM, zejména schvaluje studijni
programy predkladané k akreditaci Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy CR,

31



Zprava o vnitFnim zajistovani kvality Vysoké $koly ekonomie a managementu

projednavé dlouhodoby zdmér VSEM a vyjadfuje se k otdzkam, které ji predloZi rektor,
feditel nebo zakladatel.

Blize viz https://www.vsem.cz/akademicka-rada-vsem.html

PFehled organd skoly je k dispozici na https://www.vsem.cz/vedeni-a-organy-vsem.html

Odpoveédnost za kvalitu vzdélavaci Cinnosti, tvaréi ¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti

vykonava v souladu s ¢l. 10 Statutu VSEM Rada pro vnitini hodnoceni kvality:

1. Schvaluje navrh pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich &innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti vysoké Skoly predlozeny predsedou Rady pro vnitini hodnoceni
kvality pred pfedlozenim navrhu Akademické radé.

2. Ridi prabéh vnitiniho hodnoceni kvality vzdéldvaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
cinnosti.

3. Zpracovavd zpradvu o vnittnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti vysoké Skoly a dodatky k této zpravé.

4. Vede pribézné zaznamy o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviré a s nimi
souvisejicich ¢innosti.

Cinnost Rady pro vnitini hodnoceni kvality blize upravuje vnitfni predpis Pravidla

zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni

kvality — vzdélavaci, tviré&i asnimi  souvisejicich  ¢&innosti dostupny na:
https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-predpisy/Pravidla zajistovani kvality.pdf.

Hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti se na VSEM provadi
v nékolika na sebe navazujicich stupnich (viz https://www.vsem.cz/hodnoceni-kvality.html
a https://www.vsem.cz/komise-pro-interni-hodnoceni-kvality.html).

VSEM mé zaveden vnitfni systém hodnoceni kvality. Zaji$téni kvality studijniho programu
je chapano jako dlouhodoby proces soustavné interakce mezi personalnim a technicko-
organiza¢nim zabezpecenim studia a jeho obsahovym zamérenim spojujicim teoreticko-
metodologické a aplikaéni charakteristiky jednotlivych predmétd.

Proces zajisténi kvality je souCasné neoddélitelné propojen se systémem hodnoceni kvality
studijniho programu, zejména prostrednictvim interni evaluace a prostfednictvim vnéjsich
evaluaénich procedur, které jsou povazovany za zdroj podnétd ke zlepSeni stavajici kvality
¢innosti VSEM prostrednictvim videoaplikaci, viz blize odstavce 7.1 - 7.3 této zpravy.
Cestou k dosaZeni uvedenych kvalitativnich cil je dlraz na odpovidajici UGrover
akademickych pracovnikd. Aplikaéni charakter studia je posilovén soustavnou a systémové
pojatou spolupraci s praxi, zejména prostiednictvim kontaktl se stavajicimi i potencidlnimi
zaméstnavateli studentl/absolventl, spolupraci v rdmci oborovych a profesnich organizaci
a otevienosti projektl realizovanych VSEM vnéjsi oponentufe, véetné podstupovani
akreditacnich a evaluacnich fizeni na narodni i mezinarodni Urovni.

Vnitfni systém zajistovani kvality

Hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich &innosti se na VSEM provadi
v nékolika na sebe navazujicich stupnich (viz https://www.vsem.cz/hodnoceni-
kvality.html). Zprava o vnitfnim zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich
¢innosti  Vysoké  skoly ekonomie a managementu  je  dostupna na:
https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-predpisy/zprava o zajistovani kvality 2018.pdf
a v dodatcich  dostupnych na  https://www.vsem.cz/komise-pro-interni-hodnoceni-

kvality.html.

Externi evaluace prostirednictvim mezinarodni akreditace ACBSP

VSEM realizuje spolupraci i v rdmci oborovych a profesnich organizaci a otevienosti
projektl realizovanych VSEM vnéjéi oponentuie, véetné podstupovani akreditacnich a
evaluaénich fizeni na narodni i mezinarodni Grovni. VSEM je od roku 2009 akreditovana
mezinarodni akreditacni organizaci ACBSP (Accreditation Council of Business Schools and
Programs) a pribézné kazdé dva roky podava komplexni zpravu o zajisténi kvality, kde je
dbano na dodrzovani obsahlych a komplexnich standardt kvality v mezinarodnim mé&fitku.
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Akreditaci studijnich program{ VSEM u ACBSP Ize oVveérit na:
http://acbspsearch.org/Home/Details?instld=Inst3391.

VSEM se také aktivné zapojuje do predsednictva akredita¢ni instituce ACBSP a rozviji
spoleCne vize ke zvySovani kvality ekonomického vzdélavani a trendd v této oblasti.
V akademickém roce 2019/2020 VSEM predsedala ACBSP Regionu 8, ktery zahrnuje
Evropu, Afriku a Asii (kromé Ciny a jihovychodni Asie). V sou¢asné dob& mé& Region 8 pres
100 akreditovanych ekonomickych skol napfi¢ uvedenou oblasti.

3.6.2 Zaméreni na studenty a stakeholdery

Zapojeni stavajicich studentt

Podklady pro interni evaluaci v oblasti studia a bezprostfedné souvisejicich ¢innosti jsou
ziskadvany ve formé dotaznikového Setieni nazort studentd po skonleni pfednaskového
bloku (hodnoceni vyuky), respektive trimestru (hodnoceni studia). Studenti vyplnuji
hodnoceni individualné pro kazdého vyucujiciho a vyucovany predmét. Hodnoceni je
provadéno jak elektronické, tak i osobni a ,papirové" primo na vyuce. Jedenkrat za rok
jsou provadény focus groups se studenty vdech ro¢nikl pro ziskani kvalitativniho
hodnoceni. Studenti v rdmci standardnich hodnoceni vypliuji formulafe zamérujici se na
tfi hlavni oblasti: hodnoceni vyuky, hodnoceni pfedmétu a hodnoceni vyucujiciho a maji
moznost doplnit slovni hodnoceni/komentar. Hodnoceni probiha pomoci skal odpovédi od
Uplného souhlasu/spokojenost po nesouhlas/nespokojenost. Dotazniky obsahuji zakladni
informace o pohlavi respondenta, studijni skupiné, ro¢niku a zaméstnani studenta. Diky
témto charakteristikdm je mozné detailnéji rozebrat hodnoceni kvality vyuky studenty.
Dotazniky jsou distribuovany i vyucujicim, ktefi hodnoti vyuku, praci se studijni skupinou,
organizaci vyuky, jeji technické zajisténi. Dotazniky jsou nasledné vyhodnocovany a
doplfiuji informace poskytnuté studenty a slouZi pro porovnani nazort obou stran (student
- vyucujici). V ramci individualni zpétné vazby jsou prostiednictvim informacniho systému
zjistovany nazory studentl na Urovef organizace studia (technicko-organizaéniho
zabezpeéeni) a jeho obsahové naplné (kvalita prednasek a predndsejicich, seminail a
jejich vedoucich, pfinos a vyuZitelnost poznatki a dovednosti pro praxi). Studenti
v informacnim systému vypliuji zpétnou vazbu povinng, individualné jsou dotazovani
studenti s pravidelnou dochazkou na vsechny prednasky.

Po konci kazdého trimestru je vypracovdno hodnoceni studia, vyuéujicich i predmétd a
statistické vyhodnoceni udélenych znadmek a jsou zkoumdny eventualni odchylky. Kvalita
dil¢ich i zavérec¢nych praci je hodnocena po kazdém terminu statnich zavérecnych zkousek.

Zapojeni externich akademickych pracovnik

Daléim zdrojem podkladl pro interni evaluaci jsou hodnoceni &innosti VSEM v ramci
vné&jsich oponentur (studijnich a uéebnich textl, vyzkumnych projektl, prezentaci,
samostatnych praci student(, obsahovych zmé&n studijnich predmét(). Souhrnné vysledky
interni evaluace, vcetné vnéjsich hodnoceni, jsou predkladany vyroénimu zasedani
prislusnych rad VSEM (akademickd, védeckd) a Kolegiu rektora VSEM a néasledné
zverejfiovany ve vyroéni zpravé VSEM.

Zapojeni absolventtli do hodnoceni kvality

Do hodnoceni kvality jsou aktivné zapojovani i absolventi VSEM v rdmci prdzkumu
spokojenosti s kvalitou dosazeného vzd&lani. Od roku 2015 probihd prizkum, b&hem
kterého jsou oslovovani absolventi bakaldfskych i navazujicich magisterskych stud|Jn|ch
oborl VSEM. Cilem dotazovani je ziskat kvalitni a objektivni zpétnou vazbu o mife
spokojenosti s kvalitou vzdélani (viz https://www.vsem.cz/pruzkum-absolventu.html).
Mezi absolventy VSEM probihd pravidelné dotaznikové Setieni zjistujici uplatnitelnost
znalosti ziskanych v pribé&hu studia, uplatnéni na trhu prace atd. Pravideln& jsou pofadany
i focus groups nebo individualni rozhovory s absolventy pro ziskani zpétné vazby. Zjisténé
poznatky jsou zohledné&ny pfi Upravé studijnich podminek, volitelnych predmétd,
doplfiujicich kurzG a seminaiQ a v daldich oblastech, kde jsou identifikovana slabd mista
(napf. dopinéni informaci pro studenty, pfidani vysvétlujicich textl na webové stranky
koly, gkoleni vyuéujicich, pfidani seminafd pro studenty, kde jsou s problematikou blize
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seznameni tak, aby se snizila nelspésnost pfi studiu). Ziskané informace poskytuji zpétnou
vazbu nutnou pro zvy$ovani kvality studijnich programd.

élvenstvi v oborovych sdruzenich vysokych skol

VSEM je aktivnim ¢lenem oborovych sdruzeni vysokych Skol poskytujicich vzdélani v oblasti

managementu a podnikdni. VSEM je akreditovanym ¢lenem mezindrodni organizace

Accreditation Council for Business Schools and Programs (ACBSP), jejiz akreditaci ziskala.

B&hem akreditadniho procesu vysoka &kola prokazuje pln&ni mezinarodnich standardl v

oblasti podnikové ekonomiky a managementu ve vsech klicovych aspektech realizace

studia:

- Struktura studijniho programu odpovidajici standardim oboru (Common Professional
Component),

- Kvalifika¢ni a odborna uroven pedagogického sboru,

- Naro&nost studia (systém kontroly studia, samostatné prace studentd, faze ukon&eni
studia),

- Organizacni a technické zabezpeceni (vyukové prostory, organizace studia, studijni
literatura),

- Systém vnitfni a vnéjsi evaluace (periodicky opakované hodnoceni kvality),

- Program dlouhodobého rozvoje (koncepce tvorby novych studijnich programi a
vyzkumna cinnost),

- Vazby na podnikohospodarskou praxi (vnéjsi evaluace Cinnosti),

- Finan¢ni sobéstacnost a stabilita,

- Systém pravidel a ptedpist (vnitfni predpisy, administrativni manudly a pokyny).

VSEM je také clenem mezinarodni organizace Association for Transnational Higher

Education Accreditation (ATHEA), u které planuje ziskani akreditace.

VSEM je ¢lenem také akreditaéni instituce ECBE (European Council for Business Education).

Zaméfeni na studenty a stakeholdery je mé&teno pomoci znalosti potfeb segmentd, vztahl
se stakeholdery, zpétné vazby, vzristajici spokojenosti stakeholdert i zakaznikd, efektivni
komunikace a kvalitni vyuky. Aby bylo mozné zhodnotit faktory v oblasti zaméreni na
studenty a stakeholdery, vysledky byly zobrazovany pomoci oznaceni na Likertové skale
v oblastech Urovné prednasek, styl prednasené latky, drover vyuky, zptsobu vysvétlovani
a Urovni pochopeni, tempo probirané latky, atraktivita vyuky a lekci i programu, atmosféra
na vyuce a ve Skole, propojeni vyuky teorie a praxe, a Urovné procvicovani na seminarich
a workshopech. Vysledky jsou prezentovdny pomoci tabulek zobrazujicich priméry
(aritmeticky, modus a median) a smérodatné odchylky.

Druhd zkoumana oblast je Uzce propojena se strategii, nebot je nutné ji formulovat na
zakladé preferenci a potfeb studentl a stakeholderd. Podle ndzoru studentl jsou nejéast&iji
diskutované determinanty v oblasti orientace na studenty, stakeholdery a jejich
spokojenost, jsou na velmi dobré Urovni, studenti je hodnotili pozitivné. Studie se zamérila
na hodnoceni nasledujicich determinant: Uroven vyuky, aroven vysvétlovani na
seminarich, atraktivita studijniho programu, atmosféra ve Skole a propojeni teorie a praxe.
Primérné studenti hodnotili oblast zamé&Feni na potfeby stakeholderd (tedy i student() na
drovni 1,13. Lze tedy tvrdit, e vnimani studentd je pozitivni. Detailni vysledky jsou
uvedeny v tabulce 8.

Tabulka 8 Zaméreni na studenty a stakeholdery

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Propojeni teorie a praxe 1.17 1.10 1.10 1.10
Vhodna cvideni 1.18 1.13 1.14 1.12
Zaméreni na studenty 1.10 1.06 1.06 1.05
Srozumitelna vyuka 1.15 1.11 1.12 1.11
Adekvatni vyklad dle potreb 1.21 1.16 1.17 1.14
Pfedméty orientované na praxi 1.15 1.31 1.14 1.13
Pfedmét je propojeny s praxi 1.17 1.17 1.14 1.12
Zajisténi podkladfl 1.08 1.15 1.09 1.10
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Zdroj: zpracovani dat z interniho systému

Vnimani studentl u vech promé&nnych je relativné stabilni a jednotné, od roku 2019 do&lo
k mirnému pozitivnimu posunu a v poslednich letech je hodnoceni stabilni a na vysoké
Grovni. Studium odpovidd olekavani studentl v dil¢ich oblastech, které maji vliv na
reputaci studijnich programd i $koly navenek.

3.6.3 Méreni vysledki uceni

VSEM realizuje kontinudlni hodnoceni véech vystupd studia (zkousky, pisemné prace), viz:
https://www.vsem.cz/hodnoceni-spbpdp.html
https://www.vsem.cz/statistika-zkousek.html

Souhrnné jsou pak trendy uvedeny ve Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality
https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-predpisy/zprava o zajistovani kvality 2018.pdf
a v dodatcich  dostupnych na  https://www.vsem.cz/komise-pro-interni-hodnoceni-
kvality.html.

Kontinudlné je hodnocena vyuka kazdého predmétu a kazdého vyucujiciho v kazdém
trimestru. Studenti vypliuji hodnoceni pro kazdy jimi absolvovany predmét a na zakladé
hodnoceni dochazi k reflexi a reakci na pfipominky, odchylky a podobné.

Interni Fizeni kvality v oblasti vysledkl uéeni je hodnoceno daty na zadatku vyuky
predmétu/kurzu a dale hodnocenim pribé&hu, cilG vyuky, vysledkd, porovndnim procesu
a posun v ramci zlep$ovani. Studenti dale v oblasti méfeni vysledkd uleni hodnoti své
nazory na Likertové $kale a uvadéli vnimanou adekvatnost narokd na slozeni zkoudky a
Uroven srozumitelnosti vysledk( uéeni.

Uplatnitelnost absolventt

VSEM absolventy pravidelné informuje o déni na $kole. Pro absolventy VSEM zpravidla 1x
roéné porada setkani absolventl majici za cil sdileni zkuSenosti a prohloubeni vztahu se
svoji Alma mater.

Pro posouzeni kvality studia a $koly a hodnoceni uplatnitelnosti absolventd na trhu prace
jsou vyuzivana dotaznikova Setfeni a rozhovory s absolventy.

VSEM pribézné monitoruje miru uplatnitelnosti, oblasti a zplsoby uplatnéni absolventl
VSEM. Hlavni zjisfované oblasti jsou:

1) uplatnéni v souladu s absolvovanym oborem/programem,

2) vyuziti ziskanych znalosti, dovednosti, schopnosti v zaméstnani,

3) pozadavky trhu na absolventy,

4) zhodnoceni kompetenci (srovnani ziskanych vs. pozZzadovanych) nutnych pro vykon
povolani v souladu se studovanym oborem/programem.

Blize viz VSEM - Vyro¢ni zprévy VSEM (vsem.cz)

Vysledky studia a uéeni jsou jednim z nejddlezit&jsich kritérii hodnoceni kvality na véech
univerzitdich. Proto byla tato oblast predlozena také k hodnoceni studentim a
absolventim. Jak je mozné vidét v tabulce 9, studenti a absolventi vnimaji proces vyuky
jako adekvatni. Primé&rna hodnota vyuzitelnosti znalosti je 88 %.

Tabulka 9 Vysledky studia — absolventi (%)

2020 2021 2022
Vyuzitelné znalosti 83,93 88,41 91,30
Casteéné vyuzitelné znalosti 16,07 11,59 8,70

Zdroj: zpracovani dat z interniho systému
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Zajem studentd o jednotlivé oblasti je uveden v tabulce 10. Jak je vidét, studenti maji

v v

je o oblast ekonomie.

Tabulka 10 Zajem studentil o vyucované oblasti

predmét vyuka vyucujici
Ekonomie 70.75 81.75 79.00
Podnikova ekonomika 81.75 91.25 87.50
Lidské zdroje 81.50 93.25 89.50
Management 82.00 88.50 85.00
Marketing 80.50 89.00 85.25

Zdroj: zpracovani dat z interniho systému

Vysledky v tabulce 10 jsou pomérné vysoké a ukazuji propojeni danych zkoumanych
oblasti. DdleZitd je osoba vyuéujiciho a pfistup vyuéujicich k vysledkim uéeni, nebot je
pfimo ovliviiuji. Je proto vhodné neustale hodnotit a zlepSovat nejen samotné vysledky
uceni, ale také vyukovy proces jako takovy, nebot pravé ten vede k dosazeni vysledkd
uceni.

3.6.4 Planovani lidskych zdrojd

Interni hodnoceni kvality v oblasti lidskych zdroji je postaveno na hodnoceni
akademickych zaméstnanc( a jejich rozvoje, podpory grantd, projektl a primarniho nebo
aplikovaného vyzkumu.

Akademicti pracovnici jsou motivovani k rozvoji a tvdrdi &innosti, viz Strategie rozvoje
lidskych zdroju a kariérni Fad, dostupny na: https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-
predpisy/Karierni_rad VSEM.pdf. Akademicti pracovnici jsou podporovani ve vyzkumu
v jimi garantovanych oblastech a ve zvefejfiovani vysledkl prostfednictvim ¢&lankQ
ve védeckych casopisech (v databazich SCOPUS/WOQOS). Publikacni vystupy akademickych
pracovnikll jsou odméfiovany podle Motivaéniho programu.

Vystupy tviréi ¢innosti jsou implementovény do vyuky. VSEM uskuteériuje védeckou
¢innost, kterd odpovida oblasti vzdélavani Sociologie a Ekonomické obory, do které patfi
studijni program.

Pocet akademickych pracovnik( odpovida typu studijniho programu, formé studia a poctu
studentl. Akademicky sbor je prlibé&zné rozsifovdn o mladé akademické pracovniky
s perspektivou dlouhodobého plsobeni a daldiho kariérniho rozvoje. Akademiéti pracovnici
jsou pfijimani do pracovniho poméru, pokud spliuji podminku ziskani védecké hodnosti
~kandidata véd" (ve zkratce ,CSc.") nebo vzdélani ziskané absolvovanim doktorského
studijniho programu a soucasné dolozi publika¢ni cinnost ve vyucované oblasti za
poslednich 5 letech s potencidlem dal$i tvir¢ &nnosti ve vyucované oblasti. V roce
2020/2021 pfijati 4 novi docenti na pracovni pomér pro zajisténi predmétd ZT a PZ a u jiz
ptijatych akademickych pracovnikt doslo v roce 2021/2022 k navyseni Uvazku na 1,0 ve 3
pripadech. V roce 2022 nastoupili tfi novi docenti na plny Uvazek a pét novych odbornych
asistentld a tfi asistenti. Dolo k Usp&$nému habilitatnimu Fizeni u doc. Vrabcové a
k obhdjeni doktordtu u Dr. Jezkové Petri. VSEM pokraduje v rozsifovani poctu
akademickych pracovnikl s v&deckou hodnosti a publikaéni &innosti v hlavnim pracovnim
pomeéru. Nové pfijimani akademicti pracovnici vykazuji publika¢ni ¢innost ve vyucované
oblasti.

Pocty akademickych pracovnikl i pocty studentl Ize nalézt ve Vyroéni zpravé, viz VSEM -
Vyrocni zpravy VSEM (vsem.cz) (tabulkova pfiloha).

Garanti zakladnich teoretickych studijnich predmétl profilujiciho zakladu se vyznamné
podileji na vyuce. Studijni programy jsou dostatecné personalné zabezpeceny i z hlediska
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doby platnosti jeho akreditace a perspektivy jeho rozvoje (se zfetelem na délku tydenni
pracovni doby garantl a na dobu, na kterou je pracovni pomé&r sjednan). Priib&zné jsou
ptijimani do pracovniho pomé&ru mladsi akademicti pracovnici s védeckou hodnosti, tvaréi
¢innosti a potencidlem rozvoje tak, aby byla zajiSténa kontinuita a predavani cinnosti.
Dlraz je kladen na postupnou vychovu garantt z mlad$ich akademickych pracovnikl a
jejich kariérni rozvoj (viz Strategie rozvoje lidskych zdroji a kariérni ¥ad, dostupny na:
https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-predpisy/Karierni rad VSEM.pdf).

Celkova struktura akademickych pracovnikd zabezpecujicich studijni programy odpovida
z hlediska kvalifikace, véku, délky tydenni pracovni doby a zkugenosti s plsobenim v praxi
struktufe studijniho planu, cildm studijniho programu, ptfi¢emz je ptimétené zajisténo
zastoupeni odbornikl z praxe, ktefi se podileji na vyuce.

Priib&Zné jsou pfijimani novi docenti na pracovni pomér pro zajisténi predmétl ZT a PZ a
u jiz prijatych akademickych pracovnikt dochazi k navyseni Uvazku na 1,0. Stejné tak se
zvy$uje pocet novych odbornych asistentd a odbornik( z praxe. Dodlo i k Usp&&nému
habilitaénimu Fizeni a k obhajeni doktoratu u nékterych akademik( a dal&i se pfipravuji na
zvyseni kvalifikace.

Externi spolupracovnici zastupuji akademiky v pracovnim poméru pro pfipad nenadalych
udalosti a odbornici z praxe doplfiuji vyuku (pfedevSim v ramci povinné volitelnych a
volitelnych predmétt), kdy jejich praktické zkuenosti prisp&ji k naplnéni pozadovanych
vysledk( studia.

Z dlouhodobé spolupracujicich externich vyucujicich jsou vybirani akademicti pracovnici,
ktefi prechazeji do pracovniho poméru. Vsichni nové pfijati akademicti pracovnici museji
mit aktivni publikacni ¢innost ve vyucované oblasti.

3.6.5 Procesni Fizeni vyuky

Interni hodnoceni kvality v oblasti procesniho Fizeni kvality je definovano pomoci struktury
a sestaveni vyuky a jeji aplikace, informaénich systémd, které proces podporuj,
podplrnych systémd, administrativni podpory, rozmistovani pracovnich sil a sociélnich
zmén.

Procesy vzniku, schvalovani a zmé&n ndvrhd studijnich programi pred jejich pfedloZenim
k akreditaci jsou vymezeny ve vnitinim pfedpisu Pravidla zajistovani kvality vzdélavaci,
tvdrdi a s nimi souvisejicich &innosti a vnitfniho hodnocenf kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich cinnosti, dostupny na: https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-
predpisy/Pravidla zajistovani kvality.pdf.

Vznik, schvalovani a zmény studijnich programli projedndvd na svych zaseddnich
Akademicka rada, viz https://www.vsem.cz/akademicka-rada-vsem.html

Jednaci rfad Akademické rady je dostupny na https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-
predpisy/AR jednaci rad.pdf

ZpUsob vedeni kvalifikaénich praci je stanoven v Nafizeni rektora 01/2017 Vedeni a kvalita
zavéreénych praci &l. 1 PoZadavky na zplsob vedeni zdvére¢nych praci. Vedouci zavéreéné
prace musi mit dosazené vzdélani minimalné o stupen vyssi, nez ma vedeny student (viz
https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-predpisy/narizeni rektora/sbornik NR.pdf); je
nepripustné, aby zavérecnych prace vedli vedouci s pouze bakalafskym stupném
dosazeného vzdélani. Polet kvalifikacnich praci vedenych jednou osobou je urcen ve
stejném dokumentu a je omezen na maximalné 15.

Formalni pozadavky na typografii a vzhled kvalifikacnich praci jsou uvedeny v dokumentu
Pokyny pro psani odbornych praci VSEM (viz https://www.vsem.cz/data/data/sis-
soubory/kontrola studia/pokyny SP ZP PP BP DP.pdf a
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https://www.vsem.cz/data/data/sis-
soubory/kontrola studia/Zaverecne prace/Zaverecne prace podklady/pruvodce bp dp.

pdf).

VSEM mé zaveden vnitini systém hodnoceni kvality. Zajisténi kvality studijniho programu
je chapano jako dlouhodoby proces soustavné interakce mezi personalnim a technicko-
organiza¢nim zabezpecenim studia a jeho obsahovym zamérenim spojujicim teoreticko-
metodologické a aplikaéni charakteristiky jednotlivych predmétd.

Proces zajisténi kvality je souCasné neoddélitelné propojen se systémem hodnoceni kvality
studijniho programu, zejména prostiednictvim interni evaluace a prostfednictvim vnéjsich
evaluacnich procedur, které jsou povazovany za zdroj podnétd ke zlepdeni stavajici kvality
¢innosti VSEM prostrednictvim videoaplikaci.

Cestou k dosaZeni uvedenych kvalitativnich cil je dlraz na odpovidajici UGroveri
akademickych pracovnikd. Aplikaéni charakter studia je posilovén soustavnou a systémové
pojatou spolupraci s praxi, zejména prostiednictvim kontaktl se stavajicimi i potencialnimi
zaméstnavateli studentl/absolventd, spolupraci v ramci oborovych a profesnich organizaci
a otevrenosti projektd realizovanych VSEM vné&jsi oponentufe, véetné& podstupovani
akreditacnich a evaluacnich fizeni na narodni i mezinarodni Urovni.

VSEM sleduje, analyzuje a hodnoti stale se ménici pozadavky aplikaéni sféry a podle nich
upravuje své strategicke plany. Pro snazsi prenos téchto informaci v dané oblasti byl zfizen
iniciacni a poradni organ Kolegium rektora VSEM, jehoz ¢leny jsou kromé akademickych
predstavitell a zastupcG vedeni &koly i daldi vyznamni odbornici z akademické,
podnikatelské a neziskové oblasti. Podnéty vzniklé na setkdnich nasledné vedeni VSEM
implementuje do strategickych plani a spoleéné s akademickymi pracovniky upravuje
koncepty vyuky tak, aby respektovala potieby praxe a pozadavky zamé&stnavateld.

S ohledem na skutecCnost, 7ze veskeré zavéreCné a podstatna cast dilc¢ich praci jsou
zamefeny na feseni realného problému z praxe, VSEM i na této Grovni fakticky spolupracuje
s desitkami firem z celé CR. Odbornici z praxe konzultuji nebo oponuji studentské prace a
zaroven jsou pravidelné zvani do komisi pro prezentace dilCich praci. Jednotlivé katedry,
resp. jejich ¢lenové, se individudlné i v tymech podileji na projektech realizovanych ve
spolupraci s komerénim sektorem s tim, e do realizovanych projektl se zapojuji i studenti,
a to zejména z poslednich ro¢nikl, ktefi jiz maji komplexné&jsi odborné znalosti ziskané
studiem.

Na kazdou vysokou skolu je tfeba v soucasné dobé pohlizet jako na poskytovatele sluzeb,
ktery ma své zakazniky, jejichz zajmy se snazi uspokojovat. Jednotlivi zakaznici, kterymi
jsou studenti, zaméstnavatelé, organizace, ale i celd spole¢nost, hodnoti pravé kvalitu
téchto sluzeb. Je nutné si uvédomit, ze kvalita vzdélavani poskytovana vysokymi Skolami
a univerzitami vyrazné ovliviiuje socioekonomicky i kulturni rozvoj kazdé spolecnosti.
Vysoké skoly a univerzity hraji vyznamnou roli pfi budovani silné znalostni ekonomiky
nejen jednotlivych statl, ale i celého evropského kontinentu a uréuji globalni
konkurenceschopnost absolventt tercidrniho vzdélavani.

3.6.6 Spoluprace s praxi

Soustavnd spoluprace s praxi je povazovana za prioritu plsobeni ve vdech zakladnich
oblastech ¢&innosti VSEM. Spolupréaci s podniky zahrnuje predev$im vyuZiti odbornik{
z praxe jako vyuclujicich ¢&i prednadsejicich a v soucasné dobé tuto moznost
zprostiedkovavaji i absolventi VSEM, ktefi v mnoha pfipadech zastavaji manazerské
funkce, poptipadé jsou sami maijiteli firem. VSEM pii vyuce klade ddraz na zapojeni lektort
z podnikové praxe tak, aby studenti méli moznost aplikovat nabyté znalosti na skute¢né
problémy a fesit redlné situace, se kterymi se mohou setkat ve své budouci praxi. Tito
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praktici plsobi zejména v pfipadé volitelnych pfedmétl, praktickych aplikaci a doplfiuji
vyuku v rdmci specializaci. Studenti tak maji moznost uz béhem vyuky pracovat na
realnych projektech a propojit své studium s praxi.

VSEM ma zajem sledovat pozadavky aplikaéni sféry a podle nich upravovat svoje
strategicke plany. Pro snazsi prenos informaci v této oblasti byl zfizen iniciacni a poradni
organ Kolegium rektora VSEM. Cleny Kolegia rektora VSEM jsou kromé akademickych
predstavitell a zastupcl vedeni $koly i vyznamni odbornici z akademického nebo
komer¢niho sektoru. Podnéty vzniklé na setkanich vedeni VSEM implementuje do Uprav
strategie a rozvoje a spole¢né s akademickymi pracovniky pracuje na Upravach konceptl
vyuky a jeji prizplsobeni praxi a pozadavkiim zamé&stnavateld.

V rdmci vyuky spolupracuje vzdy minimaln& 30 % odbornik( z praxe. S ohledem na
skuteCnost, ze veskeré zavérecné a podstatna c¢ast pisemnych praci jsou zpracovanim
realneho problému z praxe, VSEM fakticky spolupracuje s nékolika desitkami firem v celé
CR. Zastupci aplikacni sféry jsou také pravidelné zvani do komisi pro prezentaci pisemnych
praci. Jednotlivé katedry, resp. jejich c¢lenové, se individualné i v tymech podileji na
projektech realizovanych ve spolupraci s komerénim sektorem. Do takovychto projektd se
obvykle zapojuji i studenti, zejména studenti poslednich roé¢nikd, ktefi jiz maji odborné
znalosti.

Pfikladem Uspésné realizace spoluprace s praxi je rozvoj vzdélavani v oblasti podpory
inovativniho podnikdni a uplatnéni v praxi - Elitni program VSEM. PFedstavuje
nadstandardni vzdélavaci a tréninkovy program, ktery se zaméruje na rozvoj studijné
nadanych studentl, ktefi projevuji aktivni zdjem o své studium a budouci profesni
uplatnéni. Hlavnim cilem programu je poskytovat nadstandardni vyuku prostfednictvim
prednasek atraktivnich oblasti, specidlné navrzenych pro Elitni program VSEM
a zprostfedkovani Uzké spoluprace s konkrétnimi spole¢nostmi pro jiz vybrané pracovni
pozice. Vice viz https://www.vsem.cz/elitni-program-vsem.html

Vice informaci o projektech ve spolupraci s praxi a smluvnim vyzkumu viz prehled vsech
Fedenych projektt na https://www.vsem.cz/smluvni-vyzkum-vsem.html

Soudasti studijnich plantd je absolvovani odborné praxe. Odbornou praxi si student voli s
O . e 7 ae 7 M . . r .
ohledem na svuj studijni program, resp. zvolenou studijni specializaci. Vystupem je
ra 7 e e M v ’ ’ r . 7 O ’ o
potvrzeni o absolvovani odborné praxe a volitelné pisemny vystup popisu, cilu a vysledku
praxe.

Na praxe dohlizi garant praxi, jehoz pravomoci a odpovédnosti jsou soucasti vnitiniho
predpisu Pravomoci a odpovédnost garanta ¢. 3/2017, viz
https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-predpisy/narizeni rektora/sbornik NR.pdf
Seznam spolupracujicich zamé&stnavatell poskytujicich praxi pro studenty je uveden na:
https://www.vsem.cz/podnikove-stipendium.html

Seznam spolupracujicich zamé&stnavatell je neustale roz&ifovan.

3.6.7 Zhodnoceni relevantnosti studia a vyuky pomoci externiho hodnoceni

Pro hodnoceni kvality a relevantnosti vyuky a studia byla stanovena dil¢i hodnotici kritéria,
kterd jsou uvedena nize v tabulce 11. Jejich cile, vyvoj a planovani naslednych krok( do
budoucna je kli¢ové pro daldi relevantni rozvoj VSEM. Kritéria umozfiuji systematické
sledovani vyvoje a zdokonalovani v kliCovych oblastech.
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Tabulka 11 Externi hodnoceni studia

Méritelny cil Nastroje Soucasné Analyza Postup
méreni vysledky vysledki zlepsovani
Fungujici spoluprace | Pocet Zaméreni na kvalitu | Byla nastavena | V ramci partnerstvi
se zahrani¢nimi | dlouhodobych partnerstvi — aktivni | strategicka jsou realizovany
univerzitami smluv o spolupraci | spoluprace a jeji | partnerstvi, mezinarodni
a partnery, s aktivnimi vyhodnocovani. pasivni  partnefi | workshopy,
dlouhodoba kvalitni | mezinarodnimi VSEM dlouhodobé | byli eliminovani. | projekty, vyménné
mezinarodni partnery. spolupracuje s 40 | Soucasni partnefi | pobyty a rozvoj
spoluprace (pocet univerzitami. jsou  osvé&dceni, | pracovnik{
aktivnich partnerd). spoluprace a | i studentd.
vymeéna funguje.
Rozsifovani Pocty setkani | Stabilni pocet ¢lend | Na zdkladé zprav | Nadale bude
plsobnosti externiho | a vyslednych poradenského a doporuceni | prohlubovana
poradenského organu | zprav - minimalné | orgéanu z fad | poradniho orgdnu | spolupréace mezi
- Kolegium rektora | dvakrat roc¢né. vyznamnych bylo dosazeno | Cleny organu a jimi
(pocet aktivnich zastupcl businessu | metodickych reprezentovanych
clend). a oblasti zaméreni | Uprav a zlepseni, | instituci, dalsi
koly. Viz | podpora rozvoj grantd
https://www.vsem. | v dopadu, zmény | a projektl
cz/kolegium- struktury  pland, | spoluprace
rektora- snizeni poctu | a rozvoje.
vsem.html#vsem_r | praci, rozsireni
eference_list. ¢innosti apod.
Rozsitujici se | Pravidelné Studenti maji | Zvyseni zajmu | Pokracovani
spoluprace s praxi prednddky a kurzy | moznost pracovat | studentd v realizaci  Hostq,
(pocet aktivnich | s osobnostmi na hodinach pfimo | o praktickou Skill portu a
partner(; pocet | businessu, s leadery businessu, | vyuku, o déni ve | Profesnich dng,
poskytnutych managementu vénovat se | Skole a dalsich | Elitnim programu,
prednadek/kurzd za | a expertd pro | propojeni $kolnich  aktivit, | studentské
rok; pocet studentl | profesni propojeni | a uplatnéni teorie | vétsi mnozstvi | konferenci,
spolupracujicich vyuky a praxe | vpraxi pfimo ve |stdzi a  praxi | spoluprice na
s praxi). a sdileni vyuce nebo | studentd rozvojovych
zkuSenosti redlné | dopliiovat znalosti | v spolupracujicich | projektech apod. a
praxe. praktickymi organizacich. Viz |[to i online a
dovednostmi. Za | https://www.vse hybridné. Zaznamy
rok 2022/23 | m.cz/harmonogra | viz
probéhlo vice nez | m-akci-vsem.html | https://www.vsem.
60 prednasek cz/videozaznamy-
externistd. prednasek.html
Zaméreni na | Evaluacni Studenti i vyucujici | Vysledky jsou | Pokracovani ve
hodnoceni studia | formulare na | poskytuji analyzovany dle | vyhodnocovani,
studenty i vyucujicimi | konci pravidelnou dil¢ich kritérii, | stanoveni
(internimi kurzt/predméta. kontinudini zp&tnou | pomoci statistiky | konkrétné&j&ich
i externimi); Uroven vazbu, kterd je |a fedeni vztahl | a srozumitelnych,
trimestralniho poskytovana druhé | mezi jednoznaénych
hodnoceni bude strané pro dalSi | proménnymi. kritérii  a  jejich
dosahovat nad 80 % zlepsovani. Viz graf | Vysledky jsou | prima aplikace.
spokojenosti. 9 uplatriovany.

Zdroj: vlastni zpracovani dat z internih

o informacniho systému

Graf 8 Primérna spokojenost studenti s vyukou (v %)
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Zdroj: zpracovani dat z interniho systému
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3.7 Struktura vyuky

V pribéhu studia student absolvuje povinné pfedméty programu (zdkladni predméty
profilujictho zakladu) a nasledné voli specializaci pro konkrétni zaméreni studia
v preferovaném sméru, kdy dochazi ke konkrétnéjsi pripravé studenta na uplatnéni v praxi
na specifickych pracovnich pozicich. Volbu specializace student provadi v prib&hu druhého
trimestru studia. Rozsah predmétd odpovida kreditové zat&%i alokované pro dany predmaét.
Kreditova zatéZ vychazi z vysledkl uéeni definovanych pro kazdy studijni predmét.

Souéasti studijnich pland véech studijnich obord v prezenéni formé& studia je absolvovani
povinné odborné praxe. Pro navazujici magisterské programy byla uréena praxe v délce 8
tydnG (320 hodin). Jiz nyni si studenti mohou zvolit roz&ifenou moZnost praxe b&hem
studia. Odbornou praxi si student voli s ohledem na svij studijni program, resp. zvolenou
studijni specializaci. Vystupem je potvrzeni o absolvovani odborné praxe a volitelné
pisemny vystup popisu, cill a vysledki praxe.

Na praxe dohlizi garant praxi, jehoZz pravomoci a odpovédnosti jsou soucasti vnitfniho
predpisu Pravomoci a odpovédnost garanta c. 3/2017, viz
https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-predpisy/narizeni rektora/sbornik NR.pdf
Seznam spolupracujicich zaméstnavatel( poskytujicich praxi pro studenty je uveden na:
https://www.vsem.cz/podnikove-stipendium.html

Seznam spolupracujicich zamé&stnavateld je neustale rozsifovan.

Obsah studia (predmétl, metody vyuky, prakticka vyuka, zplsob hodnoceni) jsou uvedeny
u dil¢ich anotaci predmétd (dostupné na: https://www.vsem.cz/data/data/sis-
soubory/Anotace/anotace studijnich predmetu bc ing mba phd.pdf; nebo v detailni
formé po pFihlaseni do SIS) a jsou v souladu s cili studia a umoznuji dosazeni stanoveného
profilu absolventa (viz: https://www.vsem.cz/profil-absolventa-bc-bba.html;
https://www.vsem.cz/profil-absolventa-ing-msc.html; https://www.vsem.cz/profil-
absolventa-mba.html). Zakladni teoretické discipliny jsou prendseny v zakladnich
teoretickych predmétech profilového zakladu, praktickd vyuka pak probihd zejména
v ramci specializaci a je dopInéna povinnou praxi.

Cile studia jsou dekomponovany na dil¢i vysledky uceni, které odpovidaji obsahu studia
pro jednotlivé studijni pfedméty a soucasti studia. Skladanim zkousek u jednotlivych
predmétld a pInénim studijniho planu student prokazuje postupné ziskavani pozadovanych
vysledkl uéeni a tim plnéni cild studia. Absolvent pak prokazuje ziskani vSech vysledkd
uéeni (ziskani znalosti, dovednosti a zplsobilosti) a dosazeni cild studia stanovenych
profilem absolventa prostrednictvim slozeni zavérecnych zkousek. Zavérecné zkousky maji
dvé casti, pisemnou a Ustni. Pisemnou Soubornou zavérecnou zkousku skladaji studenti
prostfednictvim pisemného zodpovézeni Cctyf otdazek nahodné vybranych (pomoci
nahodného generovéni poditatem) z predmétd, které student absolvoval v pribéhu studia
a jsou soucasti zavérecné zkousky pro dany studijni program a specializaci. Otazky pro
Soubornou zavérecnou zkousku jsou totozné s otazkami pro Ustni Statni zavérecnou
zkousku. Uspésné slozeni pisemné Souborné zavérecné zkousky je nutnou podminkou pro
pripusténi k Ustni Statni zavéredné zkoudce. Vysledny pocet bodl ze Zavéreéné zkousky
studentovi ukazuje Uroven jeho znalosti pred SZZ a dava prilezitost k doplnéni nebo
potvrzuje adekvatni znalosti pro Uspésné ukonceni studia.

Ustni SZZ se sklada ze dvou otazek - jedné ze spole¢né teoretické ¢asti (pokryvaji zakladni
teoretické predmeéty profilujiciho zakladu programu) a druhé otazky dané skupinou povinné
volitelnych pfedmétd vybrané specializace (pokryvaji predméty profilujiciho zakladu
programu). Témata zavérecnych praci jsou garantovana odbornymi katedrami podilejicimi
se na vyuce a odborné spadaji do védecko-vyzkumné cinnosti pracovist. Skladba studia
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i témata zaveérecnych praci plné podporuji profil absolventa a zarucuji soulad s planovymi
cili studijniho programu.

Tabulka 12 nize uvadi souhrnné zhodnoceni struktury vyuky. Pro danou oblast byla
stanovena dil¢i hodnotici kritéria, ktera jsou uvedena nize v tabulce 28. Jejich cile, vyvoj
a postup zlepsovani do budoucna je klicové pro daléi relevantni rozvoj VSEM. Kritéria
predevsim umoznuji systematické sledovani vyvoje a zdokonalovani v kliCovych oblastech.

Tabulka 12 Hodnoceni struktury vyuky

Méritelny Nastroje Soucasné Analyza Postup
cil meéreni vysledky vysledki zlepsSovani
Méreni PFimé sumativni | U vSech | Vysledky jsou | DGraz na pfimou
spokojenosti méreni, vnitini | predmétd pravidelné hodnoceny | komunikaci se
studentd se | hodnoceni, pravidelna | spokojenost a vykyvy fesSeny; | studenty, noveé
strukturou evaluace vSech | s jejich probihd vyhodnoceni | metody uceni, nové
vyuky a | predmétd a kurzd. zarazenim vztahd a Uprava | technologie a ucebni
zarazenim dosahuje uUrovné | struktury studijnich | pom&cky pro
a predmétl 80 % a vyssi, jevi | plant, pokud je to | dosaZeni nejlepsich
Vv ramci se jako stabilni | zadouci; vysledky jsou | vysledkd.
pravidelného a v Case se | vztazeny také
trimestralniho pribézné k vysledkim uceni
hodnoceni; zlepsuje, viz graf | studentll pro nalezeni
spokojenost 10. relevantni  struktury
bude vyssi nez studia a jeho
80 %. navaznosti.
Zdroj: zpracovani dat z interniho systému
Graf 9 Spokojenost se strukturou studijnich pland (v %)
98,00
97,50
97,00
96,50
96,00
95,50
Q Q Q " " " v v v
\5”\% x"’\q’ \9\% '\90/ '\90 '»Q\q/ ’»\’\m m\’\% 0\%
> % % P 0% 0% 0% D >
N/ N/ %/ N/ N/ %/ N/ N/ %/
Zdroj: zpracovani dat z interniho systému
Tieti role univerzity - vyuka VSEM pro veiejnost
VSEM nabizi elektronickou vyuku i &iroké vefejnosti v ramci online kurz{

(https://www.vsem.cz/profesni-kurzy.html). Pokud zajemce nepotiebuje ukondit kurz
zkouskou a ziskat certifikdt, mUZe se kurzQ zGé&astnit zdarma. Bude-li véak potfebovat
doklad o absolvovani kurzu, je nutné se registrovat a zaplatit U¢astnicky poplatek. Profesni
kurzy on-line (MOOC) probiha formou on-line vyuky formatu MOOC (Massive Open Online
Courses). Studijni materidly (eTexty VSEM), vyuka (Videolearning VSEM) a video
konzultace (VideoForum VSEM) s lektorem VSEM zdarma pro registrovaného uZivatele.
Absolvent profesniho kurzu ziska certifikat profesniho vzdélani VSEM (absolvovani kurzu,
absolvovani a ukonceni kurzu klasifikovanym vystupem, tzn. zkouskou) a pfislusny pocet
kreditd (ukonéeni profesniho kurzu klasifikovanym vystupem, tzn. zkoudkou (EZK)).
Ziskané kredity G¢astnikem profesnich kurzd jsou zapoé&itdny/uznany v ramci ptipadného
vysokoskolského studia na VSEM (Bc./Ing./MBA).
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Profesni kurzy VSEM v rémci CeloZivotniho vzdélavani zahrnuji specializované intenzivni
programy profesniho vzdélavani v danych oblastech, formé vyuky a dle specifickych
a konkrétnich potFebvjednotIivcﬁ a organizaci soukromého nebo vefejného sektoru. Studijni
materialy (eTexty VSEM), vyuka (Videolearning VSEM) a video konzultace (VideoForum
VSEM) s lektorem VSEM jsou zdarma pro registrované uZivatele. Absolvent profesniho
kurzu ziska certifikat profesniho vzdélani VSEM (absolvovani kurzu, absolvovani a ukoncéeni
kurzu klasifikovanym vystupem, tzn. zkouskou) a pfisludny pocet kreditd (ukonéeni
profesniho kurzu klasifikovanym vystupem, tzn. zkouskou).

3.8 Adekvatnost kurikula

Kapitola uvadi vystupy z rozboru uplatnéni absolventd VSEM za obdobi 2019 az 2022/23,
a jejich nazory a zkudenosti na pFi¢iny a dlsledky uplatnitelnosti absolventd obecné.
Nejprve je uvedeno souhrnné uplatnéni a pozice absolventl VSEM tak, jak je uvedli
respondenti provedeného vyzkumu a nasledné se kapitola vénuje dtvodim, které ovliviiuji
uplatnitelnost absolventd.

Dil¢i vysledky jsou diskutovany vzhledem k vyuZiti pro dalsi Upravy profild absolventd,
skladby studijnich pland, Gprav studijnich pfedmétd, cild pfedmétd a studia a ziskanych
znalosti, dovednosti a zplsobilosti b&hem studia na VSEM. Vysledky jsou nésledné
diskutovany jak s akademiky, tak studenty, a to pro moznost jejich specifikace a uplatnéni
vhodnych Uprav, které mohou vést k dalSimu zvysSovani kvality vyuky a uplatnéni
absolventd.

Pozornost je nejprve zaméfena na aktudlni zaméstnanost a plsobeni absolventl. Cetnosti
uvadé&jici soucasné zaméstnani u respondentl zapojenych ve studii ukazuiji, Ze, témé¥
100 % absolventd je zaméstnanych; nezaméstnany je pouze jeden, dle provedeného
prizkumu v roce 2023. Tento vysledek je velmi pozitivhi a ukazuje na dobrou
uplatnitelnost absolventd.

Polovina absolvent{ je zamé&stnana na zamé&stnanecké pozici (47 %), ale témé&r stejnd ¢ast
pracuje na manazerské pozici (51,8 %). Oproti rokim 2015-2018 do&lo ke zvyseni poctu
absolventd na manaZerské pozici o 4,5 %. Vétsina studujicich absolventl se soucasné
vénuje i praci/zaméstnani. Stava se standardem, Ze po absolvovani bakalarfského stupné
vzdélani jiz studenti nachdzeji pracovni uplatnéni, byt na ¢&asteény/snizeny U(vazek.
Zna¢nou roli hraje také skutecnost, ze téméF polovina studentd VSEM jsou studenti
kombinovaného studia, ktefi byli zaméstnani jiz pfi vstupu do studia.

Konkrétni zamé&Feni pracovni pozice sledovanych absolventd uvadi tabulka 14. Pfi pohledu

v 7 v e . 7 ] o ’ . Ve r .
na rozdeleni cetnosti nejvice absolventu pusobi v managementu organizaci, dale v oblasti
administrativy, personalistiky, jako specialisté. Uplatfiuji se pomérné ¢asto ale i v obchodu.

Tabulka 13 Pracovni pozice absolventt

Relativni ¢etnost
Management 52.44
Administrativa 32.93
Obchodnik 6.10
Specialista 4.88
Personalistika 3.66

Zdroj: zpracovani dat z interniho systému

Absolventi byli z4dani, aby uvedli, v ¢em spatfuji hlavni divody problematického uplatnéni
absolventl na trhu prace obecné&. Jak vyplyva z vysledkd Setfeni mezi absolventy, jako
nejéast&jsi divod problémd s uplatnénim shledavaji absolventi v pfili§ teoretickém pojeti
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vyuky (33 % respondentt). Jako dal&i ddvody problematického uplatnéni absolventl
uvadé&li absolventi nepropojeni teorie a praxe, nevyuZiti znalosti viibec, nicméné se jednalo
o jednotky studentt. Naopak 55,68 % uvedlo vyvaZzeny pomé&r teoretické pFipravy a praxe.

Vliv genderu byl nalezen u vyroku tykajiciho se vyvazeného pomeéru teoretické pfipravy a
praxe. Z Zen toto tvrzeni uvedlo 48,3 % respondentek, naopak u muz{ to bylo 100 %
odpovédi. Shodné vnimani pohlavi proto zamitdme na hladiné vyznamnosti 0.05.

Stejné tak mzdové/platové ohodnoceni je mezi pohlavimi rozdilné (p=0,000), kdy zeny
maji prokazatelné nizsi platy/mzdy.

Stejné&, jako byl nalezen rozdil ve vnimani oblasti ovliviiujicich uplatnitelnost absolventd
podle pohlavi, tak byl nalezen statisticky vyznamny rozdil u absolventl bakalaiského
a magisterského stupné vzdélani. Je tedy prokazatelné, Ze absolventi magisterského
stupné vysokoskolského vzdélani maji signifikantné odliSnou pozici na trhu prace oproti
absolventim bakal&Fského stupné. Z vysledkl plyne, Ze dal&i vzdélavani na magisterském
stupni studia prinasi studentdm a absolventiim dal&i pfidanou hodnotu, kterd méni jejich
postaveni na trhu prace. Tento vysledek je pozitivnim zjist&nim podporujici rozvoj studentd
béhem dalsSiho studia a dopad na jejich Sirsi rozhled a uplatnéni, véetné odstranéni dilcich
problémd s uplatnénim v zaméstnani & podnikani.

Vysledky ukazuji, ze uplatnitelnost absolventt VSEM na trhu prace je velmi dobrd, nebot
zaméstnanost absolventl je témé&F 100 %. PFi hodnoceni uplatnitelnosti absolventt VSEM
je nutno zminit, Ze témér polovina studentd VSEM jsou studenti kombinovaného studia,
plsobici v praxi a dopliiujici si teoretické znalosti. Vysledky podporuji tezi dlouhodobé lepé&i
uplatnitelnost absolventl soukromych vysokych $kol ve srovnani s absolventy vefejnych
vysokych &kol. Tento stav ma dvé& hlavni pFic¢iny. Jednou z pfi¢in je: (1) plsobnost ¢asti
soukromych vysokych skol v Praze, kde je mozno hovofit o SirSi nabidce odpovidajicich
pracovnich pfilezitosti nez v ostatnich regionech. (2) Druhou, podstatnéjsi pricinou je
skutecnost, ze soukromé vysoké skoly mnohem castéji navstévuji lidé starsiho véku, ktefi
uz zameéstnani maji a jen si doplfiuji nebo zvysuji svou kvalifikaci.

Mira vyuZiti ziskanych znalosti, dovednosti, schopnosti v zaméstnani u absolventd VSEM je
na dobré urovni - vysledky ukazaly, Ze znalosti ziskané béhem studia jsou v praxi
vyuzitelné. Znalosti shodné vyuzivaji jak absolventi bakaldfského, tak absolventi
magisterského studia. V ramci focus groups a individudlnich rozhovord absolventi hodnotili
pozitivné zejména prakticky pfinos prezentaci v ramci obhajob seminarnich a zavére¢nych
praci, dale zminovali lepsi praci s ¢asem (time management); propojeni teoretickych
a praktickych poznatk(, schopnost pracovat s informacemi a postupovat podle
stanovenych pravidel, ziskani sebediscipliny a pfipravenosti na zménu. V praxi studenti
ocenili schopnost zpracovani konkrétniho (kolu, schopnost vyhledavat informace
v literarnich zdrojich i na internetu, pracovat s nimi, provadét rozbor a vysledky
prezentovat pred Sirokym auditoriem, pfijmout naslednou kritiku a obhajit svij nazor.

Z pohledu absolventd je nejvétdim pozadavkem zaméstnavatell, aby absolventi jiz
v prib&hu studia ziskali praxi. Mezi dal$imi poZadavky na absolventy byly zmifiovany
schopnost aktivniho naslouchani komunikacni a prezentacni dovednosti, dodrzovani
termind, analytické my$leni apod.

Je vhodné zminit, Ze muzi jsou Castéji nez zeny schopni zajistit si stdlé zaméstnani na piny
Gvazek a ddle, Zze v pfipadé muzl &astéji koresponduje stuper jejich dosazeného vzdélani
s jejich pracovni pozici. Vystupy provedené mezi absolventy VSEM pak prokazaly rozdil
mezi muzi a zenami ve vnimani a pohledu na pfi¢iny problematického uplatnéni
absolventd.

Expanze terciarniho vzdélavani vytvari nové prilezitosti, avSak na druhé strané sniZzuje jeho
v . . v Vs v O vz ’ ’ g ’

hodnotu, coz se projevuje odklonem k nizsim stupnum vzdélavani. Jako pozitivum lze brat

skutecnost, Ze moznost dosazeni nizSiho stupné privadi ke studiu i studenty, ktefi by se
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jinak terciarniho vzdeélavani nezucastnili. Bylo vSak prokazano, Zze absolventi s vySSim
stupném vzdélani nalézaji odpovidajici pracovni uplatnéni v kratSi dobé nez absolventi
s niz&im stupném vzdélani. Statistické testovani vysledkl absolventd VSEM potvrdilo, Ze
absolventi magisterského stupné vysokoskolského vzdélani maji na trhu prace odlisnou
pozici nez absolventi bakaldfského stupné. Z vysledki tedy plyne, Ze dal$i vzdélavani na
magisterském stupni studia pfinasi studentdm a absolventdm dali pfidanou hodnotu,
ktera méni jejich postaveni na trhu prace. Lze tak souhlasit vyrokem, ze vzdélani je
dlleZitym faktorem preduréujicim Gspé&ch v profesnim Zivoté.

Uvedené vysledky jsou vyuZivany pro daldi Upravy profild absolventl, skladby studijnich
pland, cilG pfedmétl a studia a ziskanych znalosti, dovednosti a zplsobilosti. Bude i nadéle
probihat diskuse s akademiky i studenty pro moznost specifikace a uplatnéni vhodnych
Uprav vedoucich k dal$imu zvySovani kvality vyuky a uplatnéni absolventl VSEM.

NiZe tabulka 14 shrnuje hodnotici kritéria kvality absolvent( a kurikula. Tabulka uvadi cile
v dané oblasti, aktudlni vyvoj ve sledovaném obdobi a pldnovéni naslednych krokl do
budoucna pro daléi relevantni rozvoj VSEM. Kritéria umozfiuji systematické sledovani
vyvoje a zdokonalovani v klicovych oblastech.

Tabulka 14 Hodnoceni absolventi

Méritelny cil Nastroje | Soucasné Analyza Postup

méreni vysledky vysledki zlepsovani
Uroven spokojenost | Pravidelné Spokojenost Evaluace véech | Rozvoj individualizace
absolventll konstantné | Setfeni absolventd se | oblasti souvisejicich | prace se studenty
nad 75 % u vsSech | spokojenosti | pohybuje nad | s kurikulem, a absolventy,  vétsi
dil¢ich hodnoticich | mezi stanovenou konzistentnost vyuziti  praktickych
kritérii. absolventy hranici. Viz graf | vysledkd uéeni, rozvoj | moduld, podpor volby

po kazdé | 10. pozitivhiho hodnoceni | specializaci. Déraz na

promaoci. poskytovanych uplatnitelnost

sluzeb. znalosti.

Pocet absolvent(l | Interni Pocet absolventl | Vysledky jsou | Neustdly monitoring
bakalafského sumativni vV poméru pozitivni, je tfeba | absolventd a jejich
i magisterského hodnoceni. k pfijatym klast dliraz na | evaluace; podpora
stupné; pocet studentim roste, | podporu na | studentd pro
absolventll kazdoro¢né zvysuje se jejich | bakalafském  stupni | dokonceni studia.
rostouci vzhledem pocet a Uspésnost | studia; dalsi evaluace
k poctu pfijatych absolvovani.  Viz | prdb&hu je nutna.
studentd. graf 11.

Zdroj: zpracovani dat z interniho systému
Podkladové grafy

Graf 10 Spokojenost absolventii za obdobi 2019-2023 (v %)
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Graf 11 Pocty absolventi
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Zdroj: zpracovani dat z interniho systému

Uplatnéni absolventl je v souladu s Nafizenim vlddy & 275/2016 Sb. o oblastech
vzdélavani ve vysokém skolstvi. Absolventi se uplatni v souladu se studovanou specializaci
a konkrétnim studijnim zamérenim studenta. Studenti jsou systematicky vedeni a rozvijeni
v jimi vybrané oblasti za vedeni vedouciho a podpory prostfednictvim Informacné
poradenského centra (viz https://www.vsem.cz/informacne-poradenske-centrum.html)
a Rozvojového centra (viz https://www.vsem.cz/poradna-vsem.html).

Absolventi se nejcastéji uplatni na administrativnich a manazerskych pozicich, jako
ekonomové, analytici, konzultanti, Ucetni, poradci, bankéfi, auditofi, v marketingovém
vyzkumu, vyzkumu verejného minéni a trhu, v reklamnich agenturdch, v reklamé, ve
vyzkumu médii, medialniho trhu a uzivani médii, public relations a v medialnim
poradenstvi, v hromadnych sdélovacich prostredcich jako vyzkumnik ¢i redaktor, novinar,
v podnikové sfére na Useku prace s lidskymi zdroji, v institucich tripartity a kolektivniho
vyjednavani, ve verejné spravé a nevladnim neziskovém sektoru v oblastech, kde je
potiebna dlkladnd znalost Sirdich souvislosti (Ufad prace Ceské republiky a politika
zameéstnanosti, socialni politika, socialni inkluze), v oblasti socidlniho a Gzemniho rozvoje,
nebo v akademické sfére a v dalSich institucich zabyvajicich se védou, vyzkumem, vyvojem
a inovacemi. Zamé&stnavateli absolventl studijniho programu mohou byt statni i soukromé
instituce, pro jejichz cinnost je nutné fesit ekomomicko-manazerské otazky (napfiklad
velké podniky, banky, pojistovny, poradenské firmy).

Seznam aktudlnich zaméstnavateld studentd a absolventi VSEM je k dispozici na
https://www.vsem.cz/zamestnavatele-studentu.html

3.9 Aktualnost vyuky v souvislosti s preferencemi trhu prace

Pro snadné&j$i provazani studijnich programi s praxi a setrvalé zvy$ovani kvality studijnich
programd je VSEM aktivnim ¢lenem v oborové a profesné pribuznych organizacich:
e Accreditation Council for Business Schools and Programs,
European Council for Business Education,
Asociace malych a stfednich podnikl CR,
Ceska marketingova spolecnost,
Ceska spolec¢nost ekonomicka,
Ceska spole¢nost pro systémovou integraci,
Hospodarska komora CR,
Ceska manazerska asociace.

Pro hodnoceni aktualnosti vyuky v souvislosti s pozadavky trhu prace byl proveden vyzkum
mezi absolventy za poslednich 5 let. Pro zjisténi vztahl byl realizovan kvalitativni i
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kvantitativni vyzkum a nasledné bylo provedeno testovani zavislosti. Hlavni vystupy
z evaluace jsou popsany nize.

Spokojenost absolventd se v prib&hu pandemie ménila, kdy doslo k dil&im poklestim,
zejména u spokojenosti s vedenim Skoly v prib&hu pandemie, ale nasledné se hodnoty
vratily do béznych hodnoceni. Celkové je hodnoceni spokojenosti na standardni Urovni
presahujici nebo se pohybujici tésné kolem 80 %, jak ukazuje tabulka 15.

Tabulka 15 Spokojenost absolventl (%)

2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | Pramér
Studijni program/obor 93.25 83.50 84.75 82.50 85.00
Kvalita vyuky 86.25 83.25 73.00 85.75 83.00
Kvalita vyucujicich 81.75 83.25 75.00 80.00 79.50
Odbornost vyuky 86.25 83.25 77.50 80.00 80.75
Vedeni Skoly 95.00 50.00 81.25 80.00 81.25
Znalosti a dovednosti 84.00 66.75 75.00 70.75 74.75

Zdroj: zpracovani dat z interniho systému

V ramci focus groups absolventi jak bakalarského, tak magisterského studia rovnéz shodné
hodnotili, Ze pfinos vysokoskolského studia spociva v ziskani a rozSifeni znalosti ve
studovaném oboru, v osobnim rozvoji (rozvoj kritického mysleni, komunikacnich a
prezentacnich dovednosti, zlepSeni organizace prace, nauceni se zvladat obtizné ukoly,
pracovat pod stresem etc.), lepsSim uplatnéni na trhu prace a celkové v otevieni novych
moznosti jak v osobnim, tak v pracovnim Zivoteé.

Absolventi také zminili, Ze v soucasné dobé se vysoka Skola stava jiz standardem a mnoho
organizaci ji bere jako zakladni predpoklad pro vykon kvalifikovanéjsi pozice, avsak zalezi
na kvalité vysoké Skoly. Studenti se naudi diskutovat, klast otazky sobé i druhym. Pozitivné
bylo také hodnoceno, Zze béhem studia se studenti nauci samostatnosti, ziskdvaji schopnost
vyhleddvat zdroje, respektive podklady pro Fedeni zadanych Ukoll a nasledn& s nimi
pracovat. V ramci dvou focus group zaznélo, Ze vysokoskolské studium je ze zacatku
vnimano nékdy jako nutné zlo, jedna-li se o nutnost ji absolvovat pro udrzeni mista, ale,
jak uved| jeden z GcastnikQ: ,vydrzi-li clovék, je to velky pfinos nejen pro néj, ale i pro
organizaci.

V ramci diskuze zamérené na hlavni pfinos studia na Vysoké Skole ekonomie
a managementu zaznélo v rdmci véech focus groups i v ramci individudlnich rozhovor(, Ze
Skola je zamérena na praxi a je naro¢na, coz absolventi hodnotili pozitivné. Praktické
zameéreni Skoly vyplyva nejen z toho, ze fada prednasejicich jsou odbornici z praxe, ale
také jsou zarazeny praktické aplikace do vyuky, prednasky uUspé&&nych lidi z rdznych
oblasti  vramci  cyklu Hosté  VSEM (viz https://www.vsem.cz/hoste-
vsem.html?utm source=seznam.cz&utm medium=banner&utm content=putna&utm ca
mpaign=hoste), je vyzadovana praxe ve firmach, atd. Zejména je praktickym pfinosem
absolutoria moznost naucit se prezentovat v ramci prezentaci a obhajob pisemnych
a zavére¢nych praci, dale byla zmifovana lepsi prace s casem (time management);
propojeni teoretickych a praktickych poznatkd, schopnost pracovat s informacemi
a postupovat podle stanovenych pravidel, ziskani sebediscipliny a pfipravenosti na zménu.

Absolventi velmi ocefiovali pfinos zpracovani pisemnych praci a vyse zminéné prezentace
praci, ovéem az po ukonéeni studia, kdyZ pfisli do praxe, avdak uvadéli, ze v pribé&hu
studia pisemné prace nehodnotili pozitivné, nebot jim pfipadaly naro¢né a stresujici.
V praxi pak ocenili, ze se pfi zpracovani tohoto konkrétniho Ukolu naucili vyhledavat
informace v literarnich zdrojich i na internetu, pracovat s nimi, provadét rozbor a vysledky
prezentovat pfed Sirokym auditoriem, pfijmout naslednou kritiku a obhajit svij nazor.
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Zvlasteé pozitivné byla hodnocena flexibilita Skoly v moZnosti nastupu do studia tfikrat
ro¢né (studium na VSEM probiha formou trimestri a studenti mohou nastupovat do studia
k 1.10., 1.1. a 1.4. kalendarniho roku). Dale pak ve vyuzivani blended learningu
(kombinace pfimé vyuky, video learningl, video konferenci) pfi vyuce (coz vede
k moznosti skloubit studium a praci) ci flexibilité zkousek, tento pohled uvadéli jak ucastnici
focus group, tak rozhovord. Jeden z respondent( individualnich rozhovort uved|, Ze pravé
flexibilita a mozZnost naplanovat si, kdy bude délat zkousky ho, z jeho pohledu, posunula
nejvice a je to, dle jeho ndazoru, to, co od vysoké skoly oCekaval. Studenti vSsak rovnéz
navrhovali oddélit v&decky zaméiené studenty od studentl, ktefi cht&ji ziskat pouze
teoretické a praktické znalosti nutné pro vykon praxe. VSichni absolventi az na jednoho by
zvolili stejné studium, kdyby se mohli rozhodovat znovu.

Pfinos vysokogkolského studia spociva dle Géastnikl primarniho vyzkumu pravé v ziskani
a rozsSireni znalosti ve studovaném oboru, v osobnim rozvoji a lepSim uplatnéni na trhu
prace. Leps$i pracovni pozice po absolutoriu na VSEM dosahuji shodné absolventi
i absolventky. Externi celorepublikové a mezinarodni priizkumy vdak ukazuji, e nasledné
je pozice zen na trhu prace jind a pres snahu o odstranéni genderové nerovnovahy jsou
absolventky vysokosSkolského studia Casté&ji v pozicich, kde neni vysokoskolské vzdélani
pozadovano a obecné na nizSich pozicich nez absolventi a stejné tak se genderova
nerovnovaha odrazi ve vysi mezd.

Primarni vyzkum rovnéz potvrdil, Ze absolventi vnimaji vysokou Skolu jako zaklad pro
vykon kvalifikované pozice. Studium také prinasi pocit sebeuvédomeéni a znalost své
hodnoty na trhu prace. Skola byla absolventy v rdmci primarniho vyzkumu pozitivné
hodnocena také ve vztahu k zaméreni na praxi a skutecnosti, ze vyucujici jsou odborniky
Z praxe.

Vysledky focus groups ukazaly, ze je mozno skloubit praci a studium, ackoliv je to naro¢né
predevéim na &as studentd. Je jasné, Ze se student musi smifit s omezenym volnym &asem,
musi se také naucit planovat Cas i ¢innosti. Je nutné vse si zorganizovat tak, aby se Skola
a prace neprekryvaly, k ¢emuz je potfeba, aby bylo mozno si v praci domluvit obdasné
volno ¢i dovolenou. Skutecnost, Ze vySsi naroky na skloubeni prace a studia vedou k lepSim
planovani ¢asu a nauceni se time managementu, je mozno brat jako pfinos prace pfi
studiu. Respondenti také zminovali, Ze pomaha, pokud student bere praci i studium jako
hobby. V rdmci v8ech focus groups i u obou individudlnich rozhovorl bylo G&astniky
zminovano, Ze je vSe otazkou motivace a vnitfniho nastaveni konkrétniho jedince, jeho
cilt, postojl a zajma.

Respondenti také zmifiovali pozitivni pfinos urcité miry stresu, ktery pomaha pfi rozvoji
a zvladani studia, prace i rodiny. Nové znalosti aplikované v praxi ¢asto pfinaseji podle
respondentd moznost kariérniho posunu v organizaci jiz b&hem studia nebo ihned po
absolutoriu. Mezi dalSi pfinosy prace pfi studiu radili Ucastnici focus groups seberozvoj,
ziskani lepsi prace po absolutoriu ¢i ziskani zajimavé prace v oboru jiz béhem studia,
osobnostni posun, posouzeni redlnosti osobnich cili. Prace podle respondentl ptinasi
ucelenéjsi pohled na vyucovanou latku. ZkuSenost z pracovniho procesu v oboru i mimo
obor jiz pfi studiu pFinasi vyhodu pfi ziskavani zaméstnani diky lepsi pfedstavé o procesu
ziskdvani zaméstnani a alespofi minimalni zkusenosti s plsobenim v pracovnim procesu.

Od absolventl také zaznélo, Ze je pfinosné pracovat zejména v oboru studia nebo
v pfibuzném oboru, ale i prace prostfednictvim brigady mimo obor je pfinosna diky ziskani
pracovnich navykl. Zvlasté bylo zmifiovéno, Ze je nasledné& ulehéen prechod do praxe jako
takové po absolutoriu. V ramci jedné focus groups zaznéla i informace, Ze praktické
zkuSenosti z pracovniho procesu béhem studia pfinaseji i moznost ziskat po absolutoriu
kromé jiz zminované lepsi pracovni pozice i vy$si mzdové ohodnoceni.

Ve studovaném oboru (nebo prevazné ve studovaném oboru) pracovalo 70 % oslovenych
o . o v ’ ’ . . v
absolventu, mimo obor 30 % respondentu, z toho 23 % vyuzivalo ziskané znalosti, i kdyz
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pracovali v odliném oboru. Na manazerské pozici pracovalo 50 % respondentd. Pfinosnost
studia (ve smyslu vyuzitelnosti ziskanych znalosti) zp&tné hodnoti 75 % respondentd.

Mezi hlavni problémy kromé jiz zmifnované ¢asové naroc¢nosti souvisejici s nutnosti skloubit
praci, skolu, rodinu, koni¢ky a dalsi oblasti uvadéli icastnici focus groups i rozhovoru, ze
brigddy a pracovni pozice na nizsi Uvazek jsou c¢asto velmi nizko finanéné ohodnoceny.
Studenti v rdmci prace pri studiu, ktefi plsobi mimo obor, nedostavaji tkoly, které by je
posouvaly nékam dale. V rdmci jedné z focus groups zaznélo rovnéz, ze lidé v praxi maji
Casto zastaraly pohled na inovace poskytované studenty ze Skoly, ignoruji nové pristupy.
Déle respondenti zmifiovali obavu vedeni nékterych spoleénosti z pfijeti novych navrhd.
V rdmci véech focus groups zaznélo, e v nékterych pfipadech muZe dochédzet bud
k zanedbavani $koly diky pracovnim Gkoldm, nebo naopak k zanedbavani pracovnich Gkold
diky studijnim povinnostem.

Vysledky ukazuji, ze si studenti pfi praci béhem studia ujasni své studijni cile a nauci se
aplikovat nabyté teoretické poznatky do praxe. Stejné tvrzeni bylo opakované nachazeno
v zapisech z rozhovorl a focus groups se studenty. Souc¢asné studium a prace je naro¢né
na ¢as, jeho organizaci i na rodinné vztahy. Nadmérna zatéz plsobi u nékterych jedincl
Unavu a méné ¢asu na socialni a jiné mimoskolni aktivity.

Lze i na zékladé provedené studie souhlasit s tim, Ze pres dil¢i negativni dopady prace pfi
studiu a na studium, jsou pracujici studenti v dnesSni dobé zcela bézni a univerzity se
tomuto trendu musi umét prizplsobit (napf. vétsi flexibilitou, vyuZiti modernich
komunikacnich technologii a kvalitnimi studijnimi oporami). Stejné tak univerzity potrebuji
zaujmout aktivni roli ve zprostfedkovani odpovidajicich pracovnich pozic na castecny
Gvazek pro aktivni studenty, na coZ se VSEM dlouhodobé soustfedi a je jejim cilem.

Konkrétni vysledky identifikace vlivu vysokoskolského vzdélani na roli genderu u vybranych
faktord ovliviiujicich uplatnéni absolventl na trhu prace je uvedeno nize v tabulce 16.
V tabulce je viditelny pomér zvlast muzd u jednotlivych faktorl a zvlast Zen. Jak je vidét,
muzi ¢astéji nez zeny zastavaji manazerské pozice, stejné tak je ale u nich i vyzadovano
vysokoskolské vzdélani na pozicich, kde pracuji.

Ve studovaném oboru pracuje 67,7 % muzd, a témé&r shodny pocet Zzen (67,2 %). Doslo
k vyraznému posunu oproti pfedchozim péti letdm (2015-2018), kdy na manazerské pozici
pracovalo jen 59,6 % Zen. Opacny pomér se ale projevil u snadno/ihned nalezené, kdy jej
jako snadné hodnoti ¢astéji zeny (72,4 %), nez muzi (64,7 %). Obtize naopak zaznamenali
vice muzi (30 %) oproti Zzenam (20 %). Ve studovaném oboru pracuje shodné témér 70 %
respondentl muzd i Zen.

Tabulka 16 Uplatnéni absolventti podle pohlavi (%)

muzi Zeny Chi-square
Manazerska pozice 58.82 43.10 0.000
Nemanazerska pozice 41.18 55.17
Snadno/ihned nalezend prace 64.71 72.41 0.000
Hledani prace s obtizemi/neodpovidajici pozice 29.41 18.97
Prace ve studovaném oboru 67.65 67.24 --
Prace mimo studovany obor 32.35 31.03
Odmeéna nad 40 000 K¢ 73.53 51.72 0.000
Odmeéna do 40 000 K¢ 26.47 43.10

Zdroj: zpracovani dat z interniho systému

Jak je dale vidét z tabulky 16, odmé&ny jsou vyznamné vy&si u muzd (téméF 75 %), oproti
zenam (50 %). Celkové vySel vyznamny rozdil mezi pohlavimi.
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Vysledky ukazaly, Ze vice polovina ze vSech sledovanych absolventl zastadvd manazerské
pozice, coz vzhledem tomu, Ze doba od absolutoria nepfesahuje 5 let, ukazuje v;'/znam
vysoké sSkoly pro nastartovani kariéry a dosahovani pracovnl'ch Uspéchl. Pres
celoevropskou snahu o prekonam genderovych rozdild v pracovnim prostred| stale
existuje rozdil v postavenl muzU absolventl a Zen - absolventek na trhu prace Ustupky
v narocich na pracovni uplatnéni (obor, pozice, mzda) jsou ochotny délat spise zeny nez
muzi, coz jen vice prispiva k trvajici genderové segregaci.

3.10 Etické hledisko

Vysoka Skola ekonomie a managementu upravuje zakladni etické principy ve svém etickém
kodexu, viz: https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-predpisy/Eticky kodex VSEM.pdf

Tento kodex upravuje jak vztahy akademickych pracovnikl ke studentim, tak
akademickych pracovnikl ve vztahu k v&decké a vyzkumné ¢&innosti i studentd a jejich
vztahu k VSEM a ke studiu.

VSEM je velmi striktni v dodrzovani vnitinich predpisl a v oblasti plagidtorstvi (obsazeno
v Disciplindrnim Fadu VSEM, Administrativnim bodovém systému, Prdvodci administraci
studia, viz https://www.vsem.cz/vnitrni-predpisy-vsem.html). VSEM vyuziva softwaru na
odhalovani plagiatd v individualnich pracich studentd (seminarni prace a vechny pisemné
prace odevzdavané béhem studia pred jejich hodnocenim, bakalafské a diplomové prace).

VSechny prace (i dil¢i pisemné prace béhem studia) jsou studenty odevzdavany
v elektronické verzi a pred hodnocenim jsou odesilany na kontrolu do systému
Odevzdej.cz. Studenti, jejichz prace vykaze shodu s jinou praci, nebo jejich vlastni, ktera
byla jiz odevzdana v jiném studiu ¢i jiném predmétu, vyssi nez 10 %, jsou zvani k podani
vysvétleni pred Disciplinarni komisi (viz https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-
predpisy/dr 2017.pdf) a jejich prace neni hodnocena do doby, nez se pfipad vyFesi. Pokud
je zjisténo poruseni Autorského zakona 121/2000 Sb., studentovi je udélen trest podle
zavaznosti. Pfi zavaznych pripadech prevzeti celé cizi prace jsou studenti vylouceni ze
studia. V ostatnich pfipadech hrozi napomenuti ¢i podminecné vylouceni.
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4. Hodnoceni vedeni skoly

VSEM jako nezavislé a svobodné vysokodkolské pracovisté rozviji koncepci studijnich pland
a metod vyuky v souladu s ménicimi se spolecenskymi naroky a pozadavky promitajicimi
se do individudlnich postoji a potieb studentl. VSEM vyuZiva aktudini informace
o vyvojovych trendech v pojeti a pfistupu k jednotlivym studijnim programim
a specializacim. VSEM se zaméfuje na zvySovani $anci absolventl uplatnit se v prostiedi
integrujiciho a globalizujiciho se svéta.

Zamérem VSEM je poskytovani kvalitniho vzdélani vyjimeénym zplisobem, ktery v nabidce
ostatnich vysokych &kol chybi. Prioritou je nabizet véem studentlm a zajemclm o studium
moznosti rozvoje podle jejich preferenci a moznosti. VSEM umoziiuje studium véem
relevantnim zdjemclim a pomahat jim s osobnim a profesnim rozvojem, a to jak
v akreditovanych programech, tak v rémci profesnich kurz( & celoZivotniho vzdélavani
v souladu s mezinarodnimi trendy ve vzdéladvani. VSEM klade dlraz na kvalitu a jeji
pribézné vyhodnocovani a komunikaci se zdjmovymi skupinami a aplikace jejich potfeb
s ddrazem na dosazeni vysledkd uéeni. Nedilnou sou&asti konceptu vzdélavani na VSEM je
propojeni s védou a vyzkumem a jejich pfenos do vyuky a praxe.

Poslanim Vysoké $koly ekonomie a managementu je zvy$ovani kvality lidskych zdroji pro
posilovani rlstového potencidlu a konkurenceschopnosti. VSEM podporuje cestu tvofivé
interakce pedagogické a tviréi ¢innosti. VSEM poskytuje inovované vzdélavaci ptileZitosti
pro osobnostné vyhranéné jedince motivované k dalSimu zkvalitfiovani svych kvalifikacnich
predpokladd pro stavajici a budouci profesni rozvoj, ¢ehoz VSEM dosahuje zejména na
zdklad& inovaci, atraktivity nabizenych studijnich program{, intenzivni prezentaci na
verejnosti a naplinovanim treti role vysoké skoly.

4.1 Strategické vedeni a planovani vysoké skoly
Plsobnost statutarniho orgdnu VSEM plni statutarni Feditel. Dal$i organy a jejich pravomoc

a zodpovédnost  jsou vymezeny ve Statutu VSEM, dostupny na:
https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-predpisy/Statut VSEM.pdf

Plsobnosti, pravomoci a odpové&dnosti organi $koly k &innostem a jednanim, kterd se
tykaji tvorby a uskutecfiovani studijnich programl, jsou vymezeny vysokogkolskym
zakonem a ¢l. 6 Statutu VSEM:

Akademickd rada VSEM (déle jen ,Akademické rada“) pUsobi jako koncepéni, iniciativni
a poradni organ ve stanovenych oblastech ¢&innosti VSEM, zejména schvaluje studijni
programy predkladané k akreditaci Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy CR,
projednavé dlouhodoby zdmér VSEM a vyjadfuje se k otdzkam, které ji predloZi rektor,
feditel nebo zakladatel.

Blize viz https://www.vsem.cz/akademicka-rada-vsem.html

PFehled organd koly je k dispozici na https://www.vsem.cz/vedeni-a-organy-vsem.html

Prehled strategickych dokumentd, které upfesfiuji vedeni a planovani vysoké $koly:
e Strategicky zamér je k dispozici na: https://www.vsem.cz/strategicke-zamery-
vsem.html
e Strategie rozvoje je k dispozici na: https://www.vsem.cz/strategie-rozvoje-
vsem.html

Hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirdéi a s nimi souvisejicich ¢innosti se na VSEM provadi
v nékolika na sebe navazujicich stupnich (viz https://www.vsem.cz/hodnoceni-
kvality.html).

51


https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-predpisy/Statut_VSEM.pdf
https://www.vsem.cz/akademicka-rada-vsem.html
https://www.vsem.cz/vedeni-a-organy-vsem.html
https://www.vsem.cz/strategicke-zamery-vsem.html
https://www.vsem.cz/strategicke-zamery-vsem.html
https://www.vsem.cz/strategie-rozvoje-vsem.html
https://www.vsem.cz/strategie-rozvoje-vsem.html
https://www.vsem.cz/hodnoceni-kvality.html
https://www.vsem.cz/hodnoceni-kvality.html

Zprava o vnitFnim zajistovani kvality Vysoké $koly ekonomie a managementu

VSEM mé zaveden vnitini systém hodnoceni kvality. Zajisténi kvality studijniho programu
je chapano jako dlouhodoby proces soustavné interakce mezi personalnim a technicko
organiza¢nim zabezpecenim studia a jeho obsahovym zamérenim spojujicim teoreticko-
metodologické a aplikaéni charakteristiky jednotlivych predmétd.

Proces zajisténi kvality je soucasné neoddélitelné propojen se systémem hodnoceni kvality
studijniho programu, zejména prostiednictvim interni evaluace a prostfednictvim vnéjsich
evaluaénich procedur, které jsou povaZovany za zdroj podnétt ke zlepSeni stavajici kvality
&¢innosti VSEM.

Odpovédnost za kvalitu vzdélavaci &innosti, tviréi ¢innosti a s nimi souvisejicich &innosti
vzdelavaci cinnosti, tvaré ¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti vykonava v souladu s ¢l.
10 Statutu VSEM Rada pro vnitifni hodnoceni kvality:

5. Schvaluje ndvrh pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich &innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdé&lavaci, tvdréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti vysoké Skoly predlozeny predsedou rady pro vnitfni hodnoceni
pred predlozenim navrhu akademické radé.

6. Ridi pribéh vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich
cinnosti.

7. Zpracovava zpradvu o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti verfejné vysoké skoly a dodatky k této zpraveé.

8. Vede pribézné zdznamy o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviré a s nimi
souvisejicich ¢innosti.

Cinnost Rady pro vnitini hodnoceni kvality blize upravuje vnitfni predpis Pravidla
zajistovani kvality vzdélavaci, tvirdi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni
kvality — vzdélavaci, tvir&i a snimi souvisejicich &nnosti dostupny na:
https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-predpisy/Pravidla zajistovani kvality.pdf

Cestou k dosaZeni uvedenych kvalitativnich cild je diraz na odpovidajici arover &lent
pedagogického sboru, jejichz vybér vychazi z dlouhodobych zkusenosti VSEM.

Aplikacni charakter studia je posilovan soustavnou a systémové pojatou spolupraci s praxi,
zejména prostfednictvim kontaktd se zaméstnavateli studentl, spolupraci v rdmci
oborovych a profesnich organizaci a otevienosti projektl realizovanych VSEM vné&jsi
oponentufe, vcetné podstupovani akreditacnich a evaluacnich Fizeni na narodni
i mezinarodni Urovni.

Spoluprace s praxi je povazovéna za prioritu plsobeni ve vSech zdkladnich oblastech
¢innosti VSEM. Spolupréci s podniky zahrnuje predevéim vyuZiti odbornikl z praxe jako
vyucujicich &i prednasejicich a v soucasné dobé tuto moznost zprostredkovavaji i absolventi
VSEM, ktefi v mnoha pFipadech zastavaji manazerské funkce, popfipadé jsou sami majiteli
firem. VSEM pfi vyuce klade dliraz na zapojeni lektor( z podnikové praxe tak, aby studenti
méli moznost aplikovat nabyté znalosti na skutec¢né problémy a fesit redlné situace, se
kterymi se mohou setkat ve své budouci praxi.

VSEM ma zajem sledovat pozadavky aplikaéni sféry a podle nich upravovat svoje
strategické plany. Pro snazsi prenos informaci v této oblasti byl zfizen iniciacni a poradni
orgén Kolegium rektora VSEM. Cleny Kolegia rektora VSEM jsou kromé akademickych
predstavitell a zastupcl vedeni $koly i vyznamni odbornici z akademického nebo
komeréniho sektoru. Podnéty vzniklé na setkanich vedeni VSEM implementuje do Uprav
strategie a rozvoje a spole¢né s akademickymi pracovniky pracuje na Upravach konceptd
vyuky a jeji prizplsobeni praxi a pozadavkiim zamé&stnavateld.
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4.1.1 Zamér rozvoje studijnich programi

Studijni programy jsou kontinudlné rozvijeny na zakladé zpétné vazby od internich
i externich stakeholderd, zejména se jedna o studenty, zaméstnavatele, pozadavky trhu,
interni hodnoceni kvality, externi hodnoceni od narodnich i mezinarodnich akreditacnich
agentur. V pribé&hu vyuky ve studijnich programech je hodnocena jejich kvalita a v pfipadé
potfeby jsou délany Upravy. Hlavni zodpovédnost za kvalitu studijniho programu nese
garant studijniho programu.

Podklady pro interni evaluaci v oblasti studia a bezprostfedné souvisejicich ¢innosti jsou
ziskadvany ve formé dotaznikového Setfeni nazorl studentl po skonéeni prednagkového
bloku (hodnoceni vyuky), respektive trimestru (hodnoceni studia). Studenti vypliuji
hodnoceni individualné pro kazdého vyucujiciho a vyucovany predmét. Hodnoceni je
provadéno jak elektronické, tak i osobni a papirové pfimo na vyuce. Jedenkrat za rok jsou
provadény focus groups se studenty viech roénikd pro ziskani kvalitativniho hodnoceni.

Studenti v ramci standardnich hodnoceni vyplniuji formulare zamérujici se na tfi hlavni
oblasti: hodnoceni vyuky, hodnoceni pfedmétu a hodnoceni vyucujiciho a maji moznost
doplnit slovni hodnoceni/komentaf. Hodnoceni probihda pomoci Skal odpovédi od
souhlasu/spokojenosti po nesouhlas/nespokojenost. Dotazniky obsahuji zakladni
informace o pohlavi respondenta, studijni skupiné a rocniku studia. Diky témto
charakteristikdm dotazniku je nadale mozné detailnéji rozebrat hodnoceni kvality vyuky
studenty.

Dotazniky jsou distribuovany i vyucujicim, ktefi hodnoti vyuku, praci se studijni skupinou,
organizaci vyuky, jeji technické zajiSténi. Dotazniky jsou nasledné vyhodnocovany
a doplfiuji informace poskytnuté studenty a slou?i pro porovnani nazori obou stran
(student - vyucujici).

V ramci individualni zpétné vazby jsou prostfednictvim informacniho systému zjistovany
nazory studentl na Grover organizace studia (technicko organizaéniho zabezpeéeni) a jeho
obsahové naplné (Grovné kvality prednasek a pfedndasejicich a seminafd a jejich vedoucich,
pfinosu a vyuZitelnosti poznatkt a dovednosti pro praxi). Studenti v informaénim systému
vypliuji zpétnou vazbu povinné, navic jsou individualné dotazovani studenti s pravidelnou
dochazkou na vsSechny prednasky pro zjisténi jejich objektivniho hodnoceni pfi jejich
pritomnosti.

Po konci kaZdého trimestru je vypracovano hodnoceni studia, vyuéujicich i predmétd
a statistické vyhodnoceni udélenych znamek a jsou zkoumany eventualni odchylky. Kvalita
bakalarskych a diplomovych praci je hodnocena po kazdém terminu statnich zavérecnych
zkousSek, protoze obhajoba bakalarské Ci diplomové prace je soucasti zavérecné zkousky.

Dal$im zdrojem podkladl pro interni evaluaci jsou hodnoceni ¢&innosti VSEM v ramci
vné&jsich oponentur (studijnich a uc&ebnich textl, vyzkumnych projektl, prezentaci,
samostatnych praci studentl, obsahovych zmé&n studijnich predmétd). Souhrnné vysledky
interni evaluace, vcetné vnéjsich hodnoceni, jsou predkladany vyro¢nimu zasedani
prisluénych rad VSEM (akademickd, védeckd) a Kolegiu rektora a zvetejiiovany ve vyroéni
zpravé VSEM. Externi akademiéti pracovnici jsou taktéZ ?adani o dohled a konzultaci
vysledkl studentskych hodnoceni.

Do hodnoceni kvality jsou aktivné zapojeni i absolventi VSEM. Mezi absolventy VSEM
probiha pravidelné dotaznikové Setfeni zjistujici uplatnitelnost znalosti ziskanych v pribé&hu
studia, uplatnéni na trhu prace atd. Pravidelné jsou pofadany i focou groups nebo
individudIni rozhovory s absolventy pro ziskani zpétné vazby. Zjisténé vystupy jsou nadale
implementovany pro Upravu studijnich podminek, volitelnych pfedmétd, doplfiujicich kurzt
a seminafd a pro podporu studentd tam, kde jsou identifikovana slabd mista (napf.
doplnénim informaci pro studenty, pfidani vysvétlujicich textd na stranky Skoly, Skoleni
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vyuéujicich, ptidani seminafd pro studenty, kde jsou s problematikou blize sezndmeni a
provedeni tak, aby nedochazelo k neznalostem nebo nelspéchu ve studiu). Ziskané
. 7 .r v v Ve ’ . . ’ [e]
informace davaji zpétnou vazbu nutnou pro zvysovani kvality studijnich programu.

Studijni programy si kladou za cil vzdélavat studenty pro aktualni a budouci potfeby praxe
v oblastech podnikové ekonomiky a managementu spolu s rozvojem analytického mysleni
a péstovanim odborné samostatnosti pfi feSeni dané problematiky. Jednou z hlavnich
priorit pfi realizaci programu je zajisténi implementace aktudlnich trendd do procesu
vyuky, spolu s naslednou uplatnitelnosti ziskanych teoretickych znalosti studiem v praxi.

Obsahové studijni programy naplniuji zakladni cile studia v oblasti ekonomiky
podniku/organizaci a managementu ve spojitosti jak s jejich celkovym Fizenim, tak dil¢imi
funkcemi (personalni, obchodni, ekonomické, financ¢ni, pravni), na zakladé moznosti
volitelné skladby ¢&asti predmétd v jednotlivych roénicich dle studijnich a odbornych
preferenci studenta. Odborna problematika podnik( a organizaci, respektive podnikani a
fizeni, je proto obsazena ve studiu jak v obecné roviné (povinné predméty), tak v oblasti
zaméreni programu podle skladby povinné volitelnych pfedmétd v oblasti marketingu,
finanéniho fizeni a lidskych zdrojQ.

Absolventi VSEM ziskaji znalosti a dovednosti z oblasti aplikovanych ekonomickych disciplin
pro podnikovou Uroven predevsim z managementu a specifickych manazerskych Cinnosti,
obecné ekonomie, lidskych zdrojl, prava a matematicko-statistickych disciplin,
vyuZitelnych pfi zpracovani ekonomickych dat. Tim se posiluje a rozviji schopnosti studentd
vyhledavat, analyzovat a interpretovat informace z oblasti fizeni podniku/organizaci, a to
véetné marketingovych, finanénich, G&etnich a provozné pravnich problémd, které
pomahaji pri utvareni odborného stanoviska dané problematiky, spolu se schopnosti
samostatné navrhovat prislusna reseni.

S ohledem na zajem studentd se predpokladd postupné rozsifeni nabidky volitelnych
studijnich pfedmétl v ramci vétdiho poétu zaméFeni studijniho programu v navaznosti na
slozeni pedagogického sboru, prohlubovani spoluprace s podnikovou sférou, operativni,
pribé&Znou inovaci obsahu a metod vyuky, spolu s predpoklddanym vyvojem d&etnosti
kontaktl VSEM a samotnych studentl s redlnou praxi formou studentskych staZi,
odbornych praxi, & zvyS$enou participaci studentl na FeSeni problém praxe v rdmci
seminarQ, praktickych aplikaci a zavére¢nych pracich. Studijni program tak bude rozvijen
v souladu s obvyklymi postupy na VSEM, které jsou zaloZeny na kontinudini zpétné vazbé
od studentdl, absolventd a dalSich zainteresovanych stran a na dialogu se zamé&stnavateli
student{ s respektovanim trendd v celospole¢enském déni. Koncept dlouhodobého rozvoje
je zaloZzen na $iroké diskusi, opirajici se o ndzory a anketni prlizkumy mezi studenty,
zpétnou vazbu od akademickych pracovnikd, konzultantl a odborniké v dané oblasti. VSEM
vyuzivd rovnéz pravidelnych setkdni Kolegia rektora VSEM, kde jeho ¢lenové, jimiz
jsou zastupci z praxe a akademické sféry, diskutuji trendy a moznosti rozvoje, které jsou
nasledné predkladany vedeni $koly a Akademické radé VSEM.

Pokracujici je podpora praktické aplikace dosazenych znalosti v rdmci studia
prostfednictvim rozvojovych akceleracnich a inkubacnich programt VSEM, tj. Akcelerator
VSEM a StartUp VSEM, kde maji studenti moznost realizace vlastniho projektového
zdméru, podporu existujiciho podniku/projektu nebo mentoringu odbornikl z praxe nad
ramec vyukového procesu. Aktivni ziskavani zkuSenosti z praxe bude poskytovana a
rozvijena v rdmci Ucasti studentl v tzv. Elitnim programu VSEM, zamé&feném na rozsifeni
znalosti a kompetenci na vybranych pracovnich pozicich v partnerskych firmach
a organizaci.

V rémci procesu vyuky je prib&Zné& hodnocena kvalita programu, kdy na zakladé ziskanych
podnétld jsou realizovany i pfisludné Gpravy. Vyulujici pravidelng aktualizuji vyuku
i anotace/sylaby svych pfedmétl na zakladé novych poznatk( v oboru, vlastni praxe
a publikacni ¢innosti. Do studijniho programu jsou zaclefiovany i poznatky ziskané v ramci
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Fedeni vyzkumnych projektt a projektl smluvniho vyzkumu a v rdmci spolupréce s praxi.
VSechny Upravy jsou realizovany po dohodé s garantem studijniho programu a vedenim
Skoly. Hlavni odpovédnost za kvalitu a kontinualni rozvoj studijniho programu nese garant
studijniho programu.

Pro hodnoceni rozvoje studijnich programl a podpory rozvoje ptedmétd uéebnimi texty
a studijnimi oporami byla stanovena dil¢i hodnotici kritéria, kterd jsou uvedena nize
v tabulce 17. Jejich cile, vyvoj a planovani néaslednych krokd do budoucna je kli¢ové pro
dalsi relevantni rozvoj VSEM. Kritéria umozriuji systematické sledovani vyvoje v kli¢ovych
oblastech.

Tabulka 17 Rozvoj studijnich opor

Méritelny cil Nastroje Soucasné Analyza Postup
méreni vysledky vysledki zlepsovani
Rostouci trend | Interni zdznamy | Roste pocet | Priibézné jsou | Dalsi rozvoj
v poctu, kvalité poctu  vydanych | vydanych studijnich | doplfiovany a podpora kvalitni
studijnich a ucebnich | studijnich a ucebnich textd. studijni/ucebni publikacni cinnosti,
textd. a uéebnich textd. | Viz graf 12. texty a pomlcky | diraz na kvalitni
pro vSechny | vystupy ve formé
predméty, dochazi | podporujici
k jejich aktualizaci | vysledky uceni.
a doplnéni u
novych predméti.
Rostouci trend | Interni zaznamy | Roste pocet | Prib&zné jsou | Dalsi rozvoj
v poctu, kvalité poctu a kvalita doplfiovany a podpora  tvorby
videolearningl véetné& | zpracovanych zverejnénych videolearningy, videolearningl
on-line aplikaci | a zverejnénych videolearningd, on- | on-line  aplikace | a interaktivnich
a elektronickych videolearningd, line aplikaci | a elektronické vyukovych aplikaci,
ucebnich opor. on-line aplikaci | a elektronickych ucebni opory pro | diraz na kvalitni
a elektronickych ucebnich opor. vSechny vystupy ve formé
ucebnich opor. Viz graf 12. predméty, dochazi | podporujici
k jejich aktualizaci | vysledky uceni.
a doplnéni
u novych
predmétd.

Zdroj: vlastni zpracovani dat z interniho informacniho systému
Podkladové grafy
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4.1.2 Retence studentii ve studijnich programech

Vysledky analyzy divodli odchodu studentl jsou uvedeny na zadkladé udaji o celkem 1
154 studentech, ktefi v obdobi 2017-2023 odesli. Hodnocené oblasti byly navrzené na
zakladé teoretického zakladu, obdobnych studii a dlouhodobého hodnoceni pfedcasnych
odchod( studentt: (1) oéekdvani; (2) pracovni naroky; (3) komunikace na $kole; (4)
kultura na 8kole; (5) osobni dlvody; (6) studijni program; (7) finanéni situace a (8)
administrativa a byrokracie studia.

PFi¢iny odchodu studentd ukazaly, Ze hlavnim dlvodem, pro¢ studenti opoust&ji studium,
jsou osobni dlvody (1486 odpovédi; proménnd s nejvice odpovédmi byla rozvoj
zaméstnani a nedostatek ¢asu na studium, ktery uvedlo 566 studentd), dale o&ekavani
(1023 odpovédi; 396 kvlli ztraté zajmu o studijni program), 21 odpovédi z divodu
nedostate¢né komunikace na $kole; (667 odpovédi; 179 z divodu neosobni administrativy
studia), studijni program (621 odpovédi; 216 z dlvodu potizi s psanim zavéreéné prace),
kultura (553 odpovédi; 123 z dlvodu nedostateéné socidlni interakce mezi studenty),
finanéni situace (420 odpovédi; 167 z divodu ztraty zaméstnani kvili nutnosti postarat se
o rodinné prislusniky) a administrativa). Podrobnosti o proménnych vedoucich k odchodu
studentd jsou uvedeny v tabulce 18 niZe. Tabulka ukazuje promé&nné, které dosahly vice
nez 10 % vsSech odpovédi.

vrva

Tabulka 18 PFi¢iny odchodu studenti

Oblast/Proménna Cetnost Procent
Osobni / Pracovni postup a nedostatek ¢asu 566 49,05
Osobni / Stres a nerovnhovaha 271 23,48
Osobni / Materska 163 14,12
Ocekavani / Ztrata zajmu o studovany program/oblast 398 34,49
Ocekavani / Spatna volba studijniho programu 186 16,12
Pracovni vztahy / Nedostatek ¢asu na studium 521 45,15
Pracovni vztahy / Ztrata motivace ke studiu zadanych | 299 25,91
pracovnich tkol{

Komunikace / Neosobni administrativa 179 15,51
Komunikace / Nedostatek informaci 175 15,16
Studijni program / Potize s psanim diplomové prace 216 18,72
Studijni program / Spatny time management 204 17,68
Kultura / Nedostatek socialni interakce mezi studenty 123 10,66
Financni situace / PéCe o rodinné prislusniky 167 14,47
Administrativa / Byrokracie 131 11,35

Zdroj: zpracovani dat z interniho systému

Vyvoj za sledované obdobi mezi lety 2017 a 2023 uvadi Tabulka 19 v procentech
celoro¢nich celkovych propadl na vzorku hlavnich promé&nnych, které vedly studenty
k ukoné&eni studia. Hlavnim faktorem byly osobni dlvody, oéekavani a pracovni pozadavky
po celé obdobi. Data ukazuji, e rostoucim dlvodem k ukonéeni studia je povyseni
v zaméstnani a nedostatek ¢asu na dokonceni studia (ve sledovaném obdobi pomér vzrostl
ze 40 % na vice nez 50 %). Stres a nerovnovaha si drzi hodnotu kolem 25 % s vrcholem
v obdobi Covid-19, ktery dosahl pfes 27 %. Pocet pred¢asnych odchodl z divodu matefstvi
se snizil z vice nez 17 % na 13 %, protoze studenti bud’ prerusi studium, nebo maji vétsi
flexibilitu pokraCovat v kombinované nebo déalkové formé.

Oc&ekavani pro ztratu zajmu o studovanou oblast zistavaji na stejné Grovni (kolem 39 %
s nizSimi pocty v obdobi Covid-19), ale chybné rozhodnuti o studijnim programu vzrostlo
Z 9 na vice nez 16 %, pricemz vrchol v Covidu dosahl pfes 21 %. V obdobi Covid-19 se
studenti vé&tsinou zamé&rovali na svij osobni rlst, protoze vétsina podnikl byla uzavfena,
a hledali nerhodneJS| stud|Jn| programy. Po obdobi Covidu se pocet dramaticky snizil, ale
stale vykazuje vyrazny narlst ve srovnani s prvnim sledovanym rokem. Tuto oblast je
tfeba sledovat a studenty jasné informovat o obsahu, pozadavcich a struktufe studijnich
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programi. Ddvodem, pro¢ se tak v pFipadé Skoly stalo, byl novy statni systém akreditaci,
ktery zpUsobil zmény ve studijnich programech, které se sjednotily.

Na druhou stranu pracovni vztahy, zejména nedostatek ¢asu kvdli pracovnim Gkoldm,
rostou jako dlvod k odchodu z 30 % v roce 2017 na 55,5 % v roce 2023 s poklesem na
40 % v obdobi Covid-19. Ztrata motivace kv{li praci je trvale u 30 % divodu k odchodu,
v obdobi Covidu klesla na 22 %, protoZze vétdina studentl se v dobé& uzavirani podnik{
zameérovala na studium a byli vice motivovani ke studiu ve svém volném case.

Komunikace byla problémem predevsim pfed Covidem a v obdobi Covidu se vyrazné
zlepsSila. Studenti uvedli neosobni komunikaci jako zdroj propadu u 30 % v roce 2017,
pouze kolem 10 % v Covidu kvili zamé&feni na zodpovézeni véech otdzek a obav studentd
a proaktivni neustalé komunikaci se studenty ohledné zmén a moznosti alternativniho
studia; a poté, co béhem Covidu bylo implementovano vyznamné zlepseni v obecném
procesu, plvodni procento kleslo téméF o polovinu na 16 %. Nedostatek informaci se po
celé obdobi pohyboval kolem 13 %, s poklesem na zacatku obdobi Covid na 10 % (2020)
a narlstem na konci na 18 % (2022). Studenti vnimali, Ze maji dostatek informaci na
zacatku obdobi zmén a aktualizace nebyly tak rychlé ve druhém a tfetim roce Covidu.
V roce 2023 procento studentd uvadé&jicich nedostatek informaci opét kleslo, protoze
studenti maji neustdle dostupné kanaly s informacemi.

Samotny studijni program nebyl po obdobi Covidu ddvod k ukoné&eni studia. Studenti
ubyvali kvili vnimané obtiznosti zavére¢né prace hlavné pred Covidem (17-19 %)
a procento vyrazné kleslo v roce 2023 na 8 %. Nespravny time management studia,
zkousek a zavérecnych praci se po celé obdobi pohybuje kolem 18 % s poklesem v roce
2023 na 10 %.

Kultura postradajici interakci mezi studenty, vyucujicimi a administrativou neustale
vykazuje 10 % pFicin odchodd, pfi¢emz v obdobi Covidu to bylo az 14 %. Tento vysledek
je pochopitelny, protoze interakce byla v obdobi Covid omezena pfevazné na online setkani
a webinare.

Finanéni ddvody odchodu souvisely pfedevsim s péé&i o rodinu a ztratou pfijmt, zejména
na matefské dovolené nebo pfi celodenni pé¢i o ¢lena rodiny. Procenta t&chto divodd
oscilovala kolem 15 %, s poklesem b&hem Covidu, protoze vétdina studentd a rodin
studovala doma a ztratila potfebu odchazet ze studia. Po Covidu se zdd, Ze tento ddvod
bude opét oscilovat kolem 13-18 % pficin k pred¢asnému odchodu ze studia.

Posledni oblasti odchodl ze studia, kterd vykazovala vyznamné vysledky, byla byrokracie
studia. Procenta nedosahuji vyse jinych proménnych, ale neustale se pohybuji kolem 10 %.
Existuje tedy mozZnost zlepSeni a zaméfeni na procesy v této oblasti. Studenti ocekavaji
reakce a flexibilitu ve svém studiu, studijnich planech a pozadavcich v redlném case a
nechtéji ¢ekat na oficialni dopisy nebo rozhodnuti na zakladé rad, komisi atd.

Tabulka 19 Vyvoj pfi¢in odchodu studentii v %

Oblast/Proménna 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PER / Pracovni podpora 39,13 | 51,32 | 52,54 | 49,34 | 51,55 | 42,80 | 51,39
PER / Stres, nerovnovaha 26,09 | 19,62 | 22,03 | 24,34 | 27,32 | 24,35 | 25,00
PER / Materska 17,39 | 18,87 | 16,95 | 11,18 | 9,28 | 12,55 | 13,89
OCE / Ztrata zajmu 39,13 | 35,09 | 32,20 | 32,24 | 32,47 | 36,53 | 38,89
OCE / Chybny studijni program 8,70 | 14,72 | 17,51 | 18,42 | 21,65 | 11,81 | 16,67
PRACE/ Nedostatek ¢asu na studium | 30,43 | 46,04 | 49,15 | 50,66 | 40,21 | 40,59 | 55,56
PRACE / Ztrata motivace 30,43 | 28,30 | 27,68 | 25,66 | 24,74 | 22,51 | 27,78
KOM / Zosobnéno 30,43 | 15,85 | 14,69 | 9,87 13,40 | 18,82 | 16,67
KOM / Nedostatek informaci 13,04 | 15,47 | 14,69 | 9,87 15,98 | 18,08 | 13,89
STP / Obtizna prace 17,39 | 24,53 | 19,21 | 19,08 | 17,01 | 16,61 | 8,33
STP / Time management 17,39 | 16,60 | 16,38 | 16,45 | 18,56 | 20,66 | 13,89
KUL / Nedostatek interakce 8,70 9,06 7,34 7,89 14,95 | 13,28 | 9,72
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FIN / PéCe o rodinu 13,04 | 18,11 | 11,86 | 16,45 7,22 15,87 | 18,06
ADM / Byrokracie 4,35 11,70 | 15,82 | 11,84 7,73 11,44 | 9,72
Zdroj: zpracovani dat z interniho systému

Vysledky ukazaly statisticky vyznamné korelace mezi ztracenym zajmem o studovanou
oblast a ztratou motivace ke studiu (Cramerova V a Spearmanova korelace=0,382;
p=0,000), povysSenim a nedostatkem c¢asu na pokracovani ve studiu (r=0,378; p=0,000),
neosobni administrativou studia a nedostatkem informaci (r=0,3), finanénim problém{m
pti zaloZzeni rodiny; nedostatku pfijmi a pé&e o €leny rodiny (r=0,279; p=0,000). Tyto
¢tyfi hlavni korelace definuji ¢tyfi hlavni oblasti, pro¢ studenti odchazeli. Bud' je to naroéna
prace, Spatna volba pfi vybéru oboru nebo programu, nedostatek informaci a rodinné
pozadavky spojené s nedostatkem finanénich zdrojQ.

4.2 Mezinarodni otevienost vysoké skoly

Internacionalizace je jednou z hlavnich priorit VSEM. Strategie internacionalizace se
zameéruje predevsim na tfi zakladni priority:
e prohloubeni mezindrodni odborné spoluprace se strategickymi partnery VSEM,
e zvydeni podilu zadlenéni zahrani¢nich studentl a pracovnikl do vzdélavacich
a vyzkumnych aktivit,
o efektivni vyuziti kratkodobych i dlouhodobych mobilit studentt, akademickych
i neakademickych pracovnika.

VSEM je drzitelkou Erasmus Charty. Charta opraviiuje vysilat studenty nejen na studijni
pobyty, ale i na pracovni staze. VSEM pokracuje v realizaci mezinarodnich aktivit nejen v
ramci programu Erasmus+. VSEM spolupracuje s vice neZ 40 univerzitami v 20 zemich, se
kterymi meéla uzavieny bilaterdlni smlouvy. I nadale VSEM spolupracuje s aktivnimi
zahrani¢nimi partnery/univerzitami a vysokymi skolami) a smlouvy o spolupraci jsou
pribézné& prodluZovany. Cilem je zajistit rozmanitou nabidku vymé&nnych pobytd pro
vSechny potencialni GcCastniky. PoCet partnerskych univerzit je postupné konsolidovan a
spoluprace s vybranymi partnery bude prohlubovana a rozvijena o dalsi formy.

VSEM se aktivné zapojuje do programu Erasmus+. Na zakladé vybérového Fizeni se
zahrani¢ni mobility zGcastni kazdoro¢né fada studentl. Stejné tak kazdoro¢né VSEM
prijima zahraniéni studenty, ktefi absolvuji ¢ast svého studia na VSEM v anglickém jazyce.
Pfedméty v anglickém jazyce jsou otevieny i véem studentlim studujicim &eské studijni
obory/programy. Studenti si mohou dale rozSifovat své znalosti ciziho jazyka a jeho
uplatnéni ve studovaném oboru/programu. Pocéty studentl vyjizd&jicich kaZdoro¢né na
studijni pobyt do zahrani¢i a polty pFijizdé&jicich studentl ukazuje nize uvedeny graf 13.
pocet vyjizdéjicich studentl je za VSEM stabilni na po¢tu dvou studentd, dle pfidéleného
financovani. Naopak pfijizd&jicich studentl je znaény previs. Vysoky pocet prijizdé&jicich
studentd se dramaticky sniZil v prib&hu pandemie Covid-19 a postupné se navysuje.
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Graf 13 Pocty studentskych mobilit (absolutni ¢etnosti)
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Zdroj: zpracovani dat z interniho systému

U vdech studijnich program( je podporovéna preshrani¢ni a mezindrodni spoluprace
a mobilita jak tykajici se studia a vyuky, tak tvdréi ¢innosti.

Pro vSechny studijni programy plati, Ze vyzkumné aktivity jsou realizovany na hlavnim
pracovisti VSEM, dale Centrem ekonomickych studii VSEM a Centrem Inovacnich studii
VSEM. Mezi nejvyznamnéjsi nérodni a mezinarodni vyzkumné innosti patfi:
e Vyzkum inovacnosti programu ESF v CR v mezinarodnim srovnani.
e Projekt Inovacni akademie ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery.
e 7. ramcovy program - projekt SIMPACT - mezinarodni vyzkum ekonomickych
faktorl a efektl socialnich inovaci.
e Projekty pro vytvareni a rozvoj kapacit zamérenych na vyvoj a Sifeni inovaci -
Akcelerator VSEM a Laboratoi Nadace Vodafone.
e Vyzkum konkurenceschopnosti - CES VSEM se pravidelné vénuje vyzkumu
konkurenceschopnosti CR a vydava ro¢enky konkurenceschopnosti.
e MIL2.0, NAWA ID PPI/APM/2019/1/00087 Rozvoj vyuky a inovace studijniho
programu s Mezinarodni vysokou Skolou logistiky a transportu ve Wroclawi.

Prehled fe$enych projektd Ize najit na webu VSEM: https://www.vsem.cz/projekty-cis-
vsem.html.
PFehled projektt je pak uveden na https://www.vsem.cz/prehled-projektu.html

K mezinarodnimu rozméru pfispiva i to, ze bakalarsky i magistersky studijni program jsou
akreditovédny v angli¢tiné. Mezinarodni rozmér VSEM Ize doloZit i mezinarodnimi
akreditacemi ACBSP a ATHEA. VSEM bude predsedat ACBSP Regionu 8 v roce 2019
a organizovat veskeré rozvojové aktivity tykajici se akreditaci i rozvoje kvality a excelence
ve vysokoSkolském vzdélavani pro dany region (Evropa, Asie, Afrika, Stredni vychod
a Oceanie).

VSEM uplatfiuje mezinarodni rozmér vzdélavaci a tvirdi cinnosti v souladu se standardy
ACBSP, viz: https://www.vsem.cz/akreditace-acbsp.html nebo
http://www.acbsp.org/?page=search accredited, dale viz Vyro¢ni zprava
https://www.vsem.cz/vyrocni-zpravy-vsem.html

VSEM je ¢lenem mezindrodni organizace Accreditation Council for Business Schools and
Programs (ACBSP), jejiz akreditaci ziskala. Béhem akreditacniho procesu vysoka Skola
prokazuje plnéni mezinarodnich standard{ v oblasti podnikové ekonomiky a managementu
ve vSech klicovych aspektech realizace studia:
e Struktura studijniho programu odpovidajici standarddm oboru (Common
Professional Component),
e Kuvalifikacni a odborna Uroven pedagogického sboru,
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e Naro¢nost studia (systém kontroly studia, samostatné prace studentd, faze
ukonceni studia),

e Organizacni a technické zabezpeceni (vyukové prostory, organizace studia, studijni
literatura),

e Systém vnitfni a vnéjsi evaluace (periodicky opakované hodnoceni kvality),

e Program dlouhodobého rozvoje (koncepce tvorby novych studijnich programd
a vyzkumna cinnost),

e Vazby na podnikohospodafskou praxi (vnéjsi evaluace cinnosti),

e Financni sobéstacnost a stabilita,

e Systém pravidel a pFedpist (vnitFni predpisy, administrativni manudly a pokyny).

VSEM je také ¢lenem mezindrodni organizace Association for Transnational Higher
Education Accreditation (ATHEA), u které planuje ziskani akreditace. Pri akreditaci je
posuzovano:
e Soulad s narodni a regionalni legislativou a nafizenimi, univerzity/vysoké skoly
a studijnich programl v narodnim kontextu,
e Transparentnost financniho vykaznictvi, potencidl do budoucnosti, financni
hospodareni, struktura majetku, finan¢ni zdravi univerzity/vysoké skoly,
e Strategie, plany a politiky univerzity/vysoké skoly, vize a mise v souladu se strategii
s konkrétnimi metrikami,
e Zajidténi vnitini kvality zavedené véetné& vnitfnich pland, politik, ndstroji a metrik
e Zazemi skoly a jeji historie, Uroven a modalita,
e Struktura a obsah studijnich programt a plant, rozvoj kvality procesu uéeni véetné
reportt, Urover Uspé&snosti student a souvisejici metriky,
o Uroven vyulujicich a zaméstnancd, interni zavedené plany rozvoje a kariérni plany
zaméstnancy, pocet a kvalifikace zaméstnancd,
e Vyuziti smluv o spolupraci s dalSimi univerzitami a jejich kvalita, schopnost a plany
krizového Fizeni, zajiéténi v pFipadé rizik, moznosti dostudovani/pievodu studentt
v pripadé ukonceni ¢innosti univerzity/vysoké skoly,
e Jméno a znacka univerzity/vysoké skoly,
o Uroven Uspésnosti studentl, trendy vyvoje, srovnani a benchmarking ukazateld,
podplirné procesy pro studenty.

VSEM se i do budoucna zaméfuje na internacionalizaci ve$kerych aktivit a mezinarodni
akreditace jsou zdarukou otevienosti vysoké Skoly a vysoké kvality uplatfiovanych
standardd.

4.3 Hodnoceni uskutec¢inovanych programi

Hodnoceni uskute¢fiovanych programl je provadé&no pomoci hodnoceni celého pribéhu
studia od prijeti studenta, pres pribéh studia, jeho ukoné&eni a uplatnéni absolventd.
Hodnoceni probihd jak pomoci interni evaluace, tak evaluace externi prostfednictvim
akreditaci a reportovani dat akreditacnim agenturam (zejména ACBSP).

Nize jsou postupné uvedeny metriky hodnoceni pribé&hu studia a uskuteéfovanych
programa.

Mira Gaspésnosti v pFijimacim Fizeni

VSEM sleduje miru Gspésnosti v pfijimacim Fizeni a statisticky zpracovava vysledky do
kazdoro¢ni Vyro¢ni zpravy (viz https://www.vsem.cz/vyrocni-zpravy-vsem.html).

Pro dalsi roky je vzdy udaj k nalezeni v aktudlni vyrocni zpraveé.

Hodnoceni studia
Evaluace pribé&hu studia je podrobné popsana v tabulce 4 a souvisejicich grafech 2 az 6
v kapitole 3.4 tohoto dokumentu. DalSi informace o studiu a zkouskach Ize najit na:

e Hodnoceni zkousek viz: https://www.vsem.cz/statistika-zkousek.html
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e Hodnoceni pisemnych praci viz: https://www.vsem.cz/hodnoceni-spbpdp.html

e Hodnoceni statnich zavérecnych zkousek viz: https://www.vsem.cz/hodnoceni-
spbpdp.html

e Hodnoceni Pedagogické komise viz: https://www.vsem.cz/pedagogicka-komise-
vsem.html

Veskeré Udaje jsou pravidelné reportovany a aktualizovany na uvedenych webovych
strankach.

Studijni neuspésnost ve studijnim programu a mira Fadného ukonceni studia
Mira studijni neldspésnosti je sledovana stejné jako mira Uspésnosti v prijimacim Fizeni (viz
https://www.vsem.cz/vyrocni-zpravy-vsem.html).

Uplatnitelnost absolventi

VSEM absolventy pravidelné informuje o déni na Skole a zaroven je kazdému absolventovi
zaslan dotaznik, jehoz smyslem je zpétné zhodnoceni kvality studia a skoly a hodnoceni
uplatnitelnosti absolventl na trhu prace. Pro absolventy VSEM zpravidla 1x ro¢né porada
setkani absolventl majici za cil sdileni zkuenosti a prohloubeni vztahu se svoji Alma
mater.

VSEM pribézné monitoruje miru uplatnitelnosti, oblasti a zplsoby uplatnéni absolventd
VSEM. Hlavni zjistované oblasti jsou:
e uplatnéni v absolvovanému oboru/programu v porovnani s odklonem od studované
oblasti,
e mira vyuziti ziskanych znalosti, dovednosti, schopnosti v zaméstnani,
e pozadavky trhu na absolventy,
e zhodnoceni kompetenci nutnych pro vykon povolani
oboru/programu (srovnani ziskanych vs. pozadovanych).

ve studovaném

K naplnéni cild je vyuZivdno dil¢ich dotaznikovych &etfeni a rozhovory s absolventy.
Vysledky uplatnitelnosti absolventl jsou uvedeny v kapitoladch 3.8 a 3.9 této zpravy.
Blize uvedeno ve vyrocni zprave, viz https://www.vsem.cz/vyrocni-zpravy-vsem.html

Tabulka 20 nize uvadi souhrnné zhodnoceni zpracovani dat tykajicich se hodnoceni
uskute&fiovanych programut. Pro danou oblast byla stanovena dil¢i hodnotici kritéria, ktera
jsou uvedena nize v tabulce 20. Jejich cile, vyvoj a postup zlepSovani do budoucna je
klicové pro daldi relevantni rozvoj VSEM. Kritéria predevéim umoZfiuji systematické
sledovani vyvoje a zdokonalovani ve stanovenych oblastech.

Tabulka 20 Hodnoceni uskutec¢riovanych programi

Méritelny cil | Nastroje méreni | Soucasné Analyza Postup
vysledky vysledki zlepSovani
Zvyseni miry | PFimé sumativni | V soucasné dobé se | Trend je | Draz na
retence studentll | méfeni dat z interniho | retence pohybuje | v poslednich 3 letech | vyhledavani
na 70 % do roku | informacniho systému | okolo 60 %, je | pozitivni, jsou | problematickych
2027. a reporty ve vyrocnich | potfeba intervence. zavadéna opatfeni | mist, individualni
zpravach. pro retenci, | konzultace,
individudlni  pFistup | odstranovani
a poradenstvi, identifikovanych
identifikace bariér. bariér.
Zameéstnanost Pravidelné dotazovani | 95 % absolventd | Vysledky Nadale je kladen
absolventl vy$si | absolventd po kazdé | bylo ihned po | a zaméstnanost diraz na
nez 95 %. promoci a prib&zna | promoci absolventl je vy$&i | praktickou
Setreni. zameéstnanych nez narodni pradmér | vyuku, praxe,
v roce 2020 a od té | vysokodkolakd. staze, lektory
doby pomér roste. Z praxe, hosty
V poslednim roce je a propojeni
témér nulova s praxi.
nezaméstnanost.
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Stavajici Sumativni periodické | Vzhledem ke | Roste pocet | Jsou zavadény
a rozsifujici  se | zpracovani dat | stagnujici bakalafskych dalsi komunikacni
pocet studentd. z interniho  systému, | demografické kfivce | studentl. Je tieba | kanaly pro nabor
registr studentd, | se stale dafi | vice pracovat na | studentd,
vyrocni zpravy. navysSovat pocet | navazujicim individualizace
uchazedt. programu. prijimaciho Fizeni
Nastupujicich a Gvodu do
studentd je mirné studia.
rostouci pocet.
PoCet feSenych | Periodické ro¢ni | Pravidelné jsou | Ocekavana Best  practices,
védeckych hodnoceni poCtu | reseny projekty ESF, | Uspésnost Skoleni
a rozvojovych fedenych projektd. Operacnich u rozvojovych k projektovym
projektl  bude programl, v ramci | projektl, podpora | zadostem,
stoupat, grantd Centra | védeckovyzkumné profesionalni
Uspésnost ekonomickych cinnosti a védecky rozvoj
7adateld  bude studii, Uspésnost | akademickych akademikd,
vy3si nez 20 %. ZadatelQ se | pracovnikd. mezinarodni
pohybuje kolem spoluprace,
20 %. konference,
networking.
Podpora  vyuky | Kontinualni zpétna | Studentské Pozitivni zpétna | Kontinualni
a zpétnovazebni | vazba na zakladé | hodnoceni je | vazba dosahuje nad | zlepSovani,
mechanismus hodnoceni, interné | pozitivni, se | stanovenou hranici, | Uprava
pro vSechny | v SIS pro zUcastnéné | zlepSujici se | viz kapitola 3.4, | vyucovacich
vyucovaci strany. tendenci. tabulka 4 | metod i pristupl
a studijni a souvisejici grafy. v pFipadé
aktivity, uroven potreby, dil¢i
hodnoceni  nad Upravy studijnich
80 % pozitivni. plant v pripadé
relevance.
Zdroj: zpracovani dat z interniho systému
4.4 Personalni zabezpeceni
Persondlni zabezpecleni studia zahrnuje jak akademické pracovniky, pracovniky

Informacné poradenského centra, studijniho oddéleni i administrativnich pracovnikd.
V. . v P . v v . s aa r v e 7 v ’ o
Vsichni zameéstnanci jsou pravidelné skoleni a jejich uroven odpovida sou¢asnym trendum

o . r v s
a poznatkum v oblasti, které se vénuji.

Personalni zabezpeé&eni studijnich programi je dlouhodob& planovano. V pfipadé
vyuéujicich je ddraz kladen jak na Grover vzdélani a védecké &innosti, tak i na jejich osobni
kvality a schopnosti vyucovat a byt kladné hodnoceni studenty za svij pristup, metody
i techniky vyuky a jejich schopnost podat vyucovanou latku a pfipravit studenty na
kontrolu studia.

Garanti i vyuéujici studijnich predmé&td splfiuji profesni kvalifikaci stanovenou narodnimi
i mezindrodnimi standardy (viz standardy Narodniho akreditacniho Gfadu, Vviz:
https://www.nauvs.cz/index.php/cs/metodiky a ACBSP, viz:
https://www.acbsp.org/page/baccalaureate?).

Pracovni doba vSech pracovnikl odpovidd pozadavkim, u akademickych pracovnikd
a garantl je pracovni pomér na dobu neuréitou. Viz https://www.vsem.cz/vyrocni-zpravy-
vsem.html (tabulkova pfiloha)

Studijni program je dostatecné personalné zabezpecen i z hlediska doby platnosti jeho
akreditace a perspektivy jeho rozvoje, viz Strategie rozvoje lidskych zdroju a kariérni Fad,
dostupny na: https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-predpisy/Karierni rad VSEM.pdf

Poc¢et akademickych pracovnikl odpovidd poctu studentd a odpovidd typu studijnich
programl, lze ové&fit podle poltu studentl a vyulujicich ve Vyroéni zpravé, viz
https://www.vsem.cz/vyrocni-zpravy-vsem.html (tabulkova pfiloha)
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Blize viz vnitfni predpis Vedeni a kvalita zavérecnych praci obsahujici mj. maximalni pocty
studentd na jednoho vyucujiciho v Nafizeni rektora 1/2017 viz
https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-predpisy/narizeni rektora/sbornik NR.pdf

Garantem predmeétu je vzdy akademicky pracovnik, ktery byl jmenovan profesorem nebo
jmenovan docentem anebo ma védeckou hodnost ,kandidata véd" (ve zkratce ,,CSc.") nebo
vzdeélani ziskané absolvovanim doktorského studijniho programu. Garant ma odbornou
kvalifikaci vztahujici se k danému studijnimu programu nebo studijnimu programu blizkého
nebo pribuzného obsahového zaméreni a v poslednich péti letech vykonaval védeckou nebo
umeéleckou cinnost, jez odpovida oblasti nebo oblastem vzdélavani, v ramci které nebo
v ramci kterych ma byt studijni program uskutecnovan.

Pravomoci a odpovédnost garanta jsou vymezeny v Nafizeni rektora 3/2017, viz
https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-predpisy/narizeni_rektora/sbornik NR.pdf

Na pInéni kritérii dohlizi Akademicka rada VSEM (https://www.vsem.cz/akademicka-rada-
vsem.html) a Rada pro vnitfni hodnoceni kvality (https://www.vsem.cz/komise-pro-
interni-hodnoceni-kvality.html

Splnéni pozadavk( na standardy je pravideln& reportovano a zanadeno do akreditaénich
formulafl, prehled akademickych pracovnikl véetné jejich dosaZeného vzdélani
a stru¢ného profesniho profilu je dostupny na webovych strankach pfislusnych kateder,
viz: https://www.vsem.cz/akademicka-pracoviste.html.

VSEM dbd na dlouhodobou spolupraci s vyucujicimi, akademickymi pracovniky i externimi
lektory z praxe (zajistujicimi praktickou vyuku) a smlouvy jsou ne dobu neurditou v pripadé
internich zamé&stnanct a v ptipadé externich spolupracovnikl jsou pravidelné prodluzovany
pro kazdy akademicky rok.

Po¢ty hodin vyuky, poéty vyucovanych predmétd a tviréi ¢&innost jsou rovnomérné

7 7 v, O M ’ v . . v v o v
rozkladany podle poctu hodin pracovnika ve smlouve a jsou pravidelne rozlozeny v prubehu
roku.

VSichni  vyuclujici maji vysokoSkolské vzdélani ziskané absolvovanim alespon
magisterského studijniho programu nebo jeho ekvivalent ziskany na zahrani¢ni vysoké
Skole. VSichni vyucujici maji odpovidajici vzdélani a/nebo praxi. Vékova struktura tydenni
pracovni doba je odpovidajici a perspektivni, kdy jsou priib&zné ptijimani mladi akademicti
pracovnici s minimalnim doktorskym vzdélanim a je uplathovana strategie rozvoje
akademickych pracovnikd, viz https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-
predpisy/Karierni rad VSEM.pdf. Blize viz vyro¢ni zprava, k dispozici zde:
https://www.vsem.cz/vyrocni-zpravy-vsem.html. Praktickd vyuka je zajistovana ve
spolupraci s praxi.

Vichni akademicti zamé&stnanci se podileji na pribé&zném hodnoceni kvality vyuky
a aplikaci vysledk( do praxe pro kontinudlni zlepSovani vyukového i tviréiho procesu.
Akademicti pracovnici, stejné jako studenti pravidelné pro kazdy predmét i pro kazdy
trimestr akademického roku hodnoti vyuku, procesy, technicko organizacni zajisténi
i souvisejici oblasti. V ptipadé zjisténi podnétl & nedostatkl jsou podniknuty prislusné
kroky.

Vsichni akademicti zaméstnanci jsou vybizeni k rozvoji vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti pomoci motivaéniho programu VSEM. Stejné tak vsichni akademicti
zaméstnanci spolupracuji a poskytuji podklady pro hodnoceni vzdé&lavaci, tviré a s nimi
souvisejicich ¢innosti Radé pro vnitfni hodnoceni kvality a jsou zapojeni do cyklického
hodnoceni a diskuse nad prib&znymi vysledky.

Tabulka 21 nasledné uvadi souhrnné zhodnoceni zpracovani dat tykajicich se hodnoceni
persondlniho zabezpedeni uskute¢fovanych programi. Pro danou oblast byly stanoveny
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cile a dil¢i hodnotici kritéria, ktera jsou uvedena nize v tabulce 21. Uvedena kritéria
umoznuji systematické sledovani vyvoje a zdokonalovani ve stanovenych oblastech.

Tabulka 21 Hodnoceni personalniho zabezpeceni

pracovnikll bude
pod 10 % (bez

pracovnich smluv.

adekvatni pocet
spolupracovnikl

pracovnikl
a hodnoceni jejich

Méritelny cil | Nastroje Soucasné Analyza Postup zlepsSovani
méreni vysledky vysledki

Stabilni personal, | Interni data, | Pocet kmenovych | Periodické Daldi rozvoj akademikd,

fluktuace vyrocni zprava, | zaméstnanct hodnoceni Gvazkd | motivacni program,

akademickych data podle typu | narlstd, stejné tak je | a akademickych | podpora zvysSovani

kvalifikace, dliraz na pocet
studentd na

zapocteni Z praxe. plsobeni akademického
materskych Viz graf 14. a pfijimani pracovnika.

a odchod{ do studenty na VSEM.

dlchodu).

Pocet Interni data, | Dlouhodobé velky | Periodické Dlraz na kvalitu externich
spolupracujicich | vyro¢ni zprava, | podil pracovnikt | hodnoceni  smluv | spolupracovnikd,  vybér
pracovnik{ data podle typu|z praxe, vhodné | s externisty podle kvalifikace
z praxe bude | pracovnich smluv. | propojeni s aplikacni | a hodnoceni jejich | a referenci, dlouhodoba

vyssi nez 30 %. sférou. plsobeni spoluprace s osvédcenymi
Viz graf 14. a pfijimani spolupracovniky.
Doslo k poklesu | studenty na VSEM.

v dobé Covidu, poté
opét navyseni nad
30 %.

Zdroj: zpracovani dat z interniho systému
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4.5 Rozvoj lidskych zdrojt vysoké skoly

Akademiéti pracovnici jsou motivovani k rozvoji a tvaréi &innosti, viz Strategie rozvoje
lidskych zdroji a kariérni Fad, dostupny na: https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-
predpisy/Karierni rad VSEM.pdf

Strategickym cilem rozvoje akademickych pracovnikl Vysoké &koly ekonomie
a managementu je neustdle zvySovat Uroveri kompetenci i odbornosti v souladu s trendy
a vyvojem ekonomiky i vysokého Skolstvi v mezindrodnim prostfedi. Cilem VSEM je
spojovat kvalitni a motivované odborniky se zajmem o dalSi rozvoj, orientaci v aktualnim,
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stale se mé&nicim podnikatelském prostfedi a trhu, a zaroven s dirazem na lidskou stranku
. T 7 Ve vrs ] . ’ v o ~
a individualni pristup ke studentum i ostatnim zaméstnancum VSEM.

Akademicti pracovnici jsou rozvijeni a jsou povinni udrzovat si prehled (podle § 230
Zakoniku prace) v nasledujicich oblastech:
e Oblast rozvoje pedagogickych kompetenci,
Oblast osobniho rozvoje,
Oblast rozvoje kompetenci v oblasti VaV,
Oblast rozvoje technickych kompetenci,
Oblast rozvoje odbornych znalosti,
Oblast rozvoje organizacnich kompetenci,
Oblast rozvoje manazerskych kompetenci.

Akademicky pracovnik midZe zvolit kariérni cestu k vykonu specializovanych &innosti, cestu
rozvoje profesnich kompetenci, zvysovani kvalifikace prostfednictvim dalSiho studia,
habilita¢niho nebo profesorského Fizeni, nebo smérovat k vedouci pracovni pozici.

Novi akademicti pracovnici prochazeji adaptaénim obdobim v délce 3 mésicl; u vedoucich
pozic pak 6 mésicl. V tomto obdobi akademicky pracovnik dostavéd vstupni $koleni,
mentoring a podporu ze strany VSEM. Kazdy novy akademicky pracovnik je sezndmen
s pracovnim prostfedim a vnitfnimi predpisy, studijnimi materidly a podklady
k predmétu/predmétiim, které vyuéuje a je povinen je nadale aktualizovat a rozvijet.

Profesni rozvoj je podporovan ze strany vedeni Skoly, Informacniho a poradenského centra,
garanta studijniho programu i garanta predmeétu, ktery akademicky pracovnik vyucuje,
popft. i ze strany sluZzebné starsich akademika.

Adaptacni obdobi je vyhodnocovano na zakladé trimestralnich hodnoceni jak ze strany
studentd (v ndvaznosti na hodnoceni vyuky), tak ze strany vedeni $koly (v nadvaznosti na
vykazy prace a osobni hodnotici rozhovor). Hodnoceni je zamérfeno na zvladnuti
adaptacniho procesu a je cileno na konkrétni pokroky v praci akademika.

Pro rozvoj akademickych pracovnikl jsou pouzivény ndstroje:
e Podpora prostfednictvim variabilni slozky odmén v zavislosti na trimestralnim
hodnoceni,
Podpora prostifednictvim variabilni slozky odmén v zavislosti na ro¢nim hodnoceni,
Motivacni program na podporu publikaénich vystupQ,
Odméniovani autord studijnich a ucebnich textd a daldich studijnich opor,
Podpora zvySovani kvalifikace a umoznéni studijniho volna,
Podpora rozvoje jazykovych znalosti prostfednictvim jazykovych kurzd,
Podpora internacionalizace prostfednictvim vyukovych pobytll v zahrani¢i,
Podpora védeckovyzkumné cinnosti prostifednictvim zapojeni do grantovych
projektd,
e Podpora zadatell o externi granty a projekty poskytnutim administrativni opory
a administrace projektl i zadosti,
e Podpora garantl predmét a programi a poskytnuti administrativni podpory.

Tabulka 22 uvadi souhrnné zhodnoceni zpracovani dat tykajicich se hodnoceni rozvoje
lidskych zdrojd. Pro danou oblast byly stanoveny cile a dil¢i hodnotici kritéria, kterd jsou
uvedena nize v tabulce 22. Uvedenad kritéria umoZziuji systematické sledovani vyvoje
a zdokonalovani ve stanovenych oblastech.
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Tabulka 22 Hodnoceni rozvoje lidskych zdroji

pracovnika bude
mensi nez 15
pro  zachovani
adekvatni
kvality
zavérecnych
praci.

odchylkou 5,7. Do
vedeni praci jsou
postupné
zapojovani

i dlouhodobé
spolupracujici
externi vyucujici
spliujici  zakonné
pozadavky

a pozadavky dané
vnitfnimi predpisy.

vedouci. DGvodem je
nerovhomeérny zajem

studentd o  dil&
oblasti/témata

a jejich preference
vzhledem k diléim
specializacim, a i ke
konkrétnim
vedoucim. Vedeni
Skoly distribuuje
v pfipadé
nadstandardniho
mnozstvi praci
k ostatnim vedoucim.
Objem vedenych

praci je zohlednovan
v ostatnich
¢innostech
akademikd.

Méritelny Nastroje Soucasné Analyza Postup
cil méreni vysledky vysledki zlepsSovani
Rozvoj Dil¢i  studentska | Vysledky maji | Kvalita vyuky, | Hodnoceni
pedagogickych hodnoceni, interni | zlepsujici se | vyucujiciho a jejich | vyucujicich a jejich
schopnosti zdznamy v SIS | tendenci, viz | pFistup je jednou | schopnosti bude
vyucujicich i externi hodnotici | kapitola 3.4. Kazdy | z nejzasadnéjsich nadale monitorovan.
s cilem archy za kazdy | kurz i vyuclujici je | kvalit soukromé | V kazdém pfipadé
eliminace vsech | vyucovany systematicky vysoké Skoly, kterou | budou rozvijeny
negativnich kurz/predmét. hodnocen a  je | studentiistakeholdefi | kompetence  vsSech
hodnoceni Zkusebni predavana zpétna | oCekavaji a tato | vyucujicich bez
studenty bez | prezentace vazba. Ta pomaha | oCekdvani se dafi | ohledu na jejich
ohledu na oblast | novych lektorll, | kontinudlnimu plnit. Vyuka je | hodnoceni. Postupné
a typ | pribézné zlepsSovani. pravidelné se ocCekava zvysSovani
predmétu/kurzu | hospitace. V pripadé hodnocena, negativni | kvalifikace vSech
negativnich komentare jsou | vyucujicich (ziskavani
hodnoceni neni | feSeny s konkrétnimi | vyssich
pokraCovano ve | vyucujicimi. pedagogickych/akade
spolupraci mickych tituld);
s dotyénym zlepsSovani atmosféry
vyucujicim. Viz graf béhem vyuky,
14. student-centred
learning a ddraz na
kontinualni rozvoj.
Po¢et vedenych | Interni sumativni | V sou¢asné dobé je | Nerovnosti v objemu | Studenttim budou
zavérecnych statistiky pramérny poCet | vedenych praci se | nabizeni primarné
(bakalarskych vedenych praci; | vedenych praci na | postupné snizuji | vedouci s volnou
a diplomovych) | seznamy  témat | akademika na | a objem vedenych | kapacitou vedeni
praci na | praci za | Urovni 9,7 se | praci se rovhomérnéji | praci. Akademici
akademického akademicky rok. smérodatnou rozdéluje mezi | s nadstandardnim

mnozstvim vedenych
praci nebudou po
dobu do odevzdani
téchto praci pfijimat
nové studenty. Budou
kontinualné
zverejiilovana  nova
témata praci pro Sirsi
moznosti vybéru mezi
studenty.

Zdroj: zpracovani dat z interniho systému
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4.6 Vystupy tvirci ¢cinnosti

Vyzkumné aktivity a védeckovyzkumna cinnost jsou realizovany na hlavnim pracovisti
VSEM jak v rdmci vysoké Skoly a tvirdi &nnosti jejich akademickych pracovnikl, tak
v rdmci dvou samostatnych vyzkumnych pracovist: Centra ekonomickych studii VSEM
(CES VSEM) a Centra inovacnich studii VSEM (CIS VSEM). Vysokd $kola ekonomie
a managementu byla zafazena v roce 2014 na seznam vyzkumnych organizaci splfiujicich
zakonna kritéria (Zakon ¢.130/2002 Sb.). Centrum ekonomickych studii VSEM je také
zafazeno na seznam vyzkumnych organizaci spliujicich zakonna kritéria (Zakon
¢.130/2002 Sb.).

Centrum ekonomickych studii VSEM (CES VSEM, https://www.cesvsem.cz) je
vyzkumnym pracovistém VSEM se zaméfenim na instituciondlni kvalitu, inovacni
vykonnost, vyuziti informacnich a komunikacnich technologii a rovnéz kvalitu lidskych
zdroju. Védecko-vyzkumneé vystupy jsou realizovany v ramci recenzovaného casopisu
Ekonomické listy VSEM a odbornych monografii. CES VSEM pravidelné kazdorocné vypisuje
vyzvu na podavani grantovych projektld zaméfenych na ekonomii a/nebo management
v oblasti zakladniho nebo aplikovaného vyzkumu.

Centrum inovaénich studii VSEM (CIS VSEM, https://www.vsem.cz/cis-vsem.html)
realizuje fadu progresivnich mezinarodnich vyzkum{, zamé&tenych predev&im na socidlni
inovace. Mezi nejvyznamnéjéi vyzkumné aktivity CIS VSEM pat¥ Vyzkum inovacnosti
programu ESF v CR v mezinarodnim srovnani, pfiprava projektu Inovac¢ni akademie ve
spolupraci se zahraniénimi partnery, mezindrodni vyzkum ekonomickych faktord a efektd
socidlnich inovaci (leaderem je projekt SIMPACT - 7RP a SIMPAKT - ESF). V ramci
Expertniho tymu Evropské hospodarské komise OSN pro politiky konkurenceschopnosti
a inovaci se CIS VSEM podili na odbornych aktivitach Vyboru hospodarské spoluprace
a integrace v ¢lenskych zemich. CIS VSEM ve spolupraci s OSN (UNECE) provadi hodnoceni
inovac¢niho systému v zemich Evropské unie i mimo ni. Od roku 2011 je CIS c¢lenem
mezinarodniho konsorcia EMS vedeného ISI Fraunhofer v Karlsruhe. Blize viz
https://www.vsem.cz/cis-vsem.html a http://www.inovacevsem.cz/

VSEM se soustiedi predevéim na (1) zakladni vyzkum v oblasti spolecenskych vé&d a ve
vybranych mezioborovych oblastech perspektivni spoluprace a na (2) aplikovany vyzkum
problémd ekonomické a manaZerské praxe, expertni reSeni zakazek odbé&ratelské sféry,
ato v souladu s moznostmi a zamé&renim jednotlivych oborl a programd vyuéovanych
a rozvijenych na VSEM.

V rdmci védeckovyzkumné ¢&innosti je vyznamné podporovana tvaréi &innost kateder.
Akademiéti pracovnici jsou motivovani pro tvorbu uznavanych védeckych vystupd, jejichz
pocCet i kvalita se kaZzdoroCné uspokojivé navySuje. Tyto aktivity jsou v souladu
s dlouhodobym zdmérem VSEM dale podporovat rozvoj navazujicitho magisterského
studijniho programu, a i programu doktorského, ktery je ovsem zatim stale realizovan
pouze v ramci akreditace ACBSP. Ve vyzkumné &innosti prib&Zné dochdzi k vétsimu
zapojeni studentd, predevéim v oblasti sbéru dat a prdzkumné &innosti.

Neni v8ak vyjimkou ani spoluprace studentt na publika&nich vystupech, tvorba &lankl pro
Casopis Ekonomické listy (viz https://www.vsem.cz/ekonomicke-listy.html) nebo
prispévky v monografiich pod vedenim akademikd. Vysledky vyzkumu jsou a nadale budou
mezinarodné relevantni a budou nadéle prenaseny do aplika¢ni sféry. Je zajiSténa
udrzitelnost, a i efektivita vyuZiti vyzkumnych pracovist VSEM.

Tvlrdi ¢innost je vyvijena v souladu s uskute¢fiovanymi programy. VSEM a CES VSEM jsou
vyzkumnymi organizacemi a podili se na vyzkumu obvyklym zplsobem a pravidelné
preddvaji seznamy vystupl do RIV.
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VSEM a CES VSEM umoziuji zapojeni se do tvaréi ¢innosti akademikdm i studentdm
pravidelnym vypisovanim grantové soutéze pro zajemce z fad interni akademické obce
i externich zajemcd, viz: https://www.vsem.cz/ig-vsem.html
a https://www.cesvsem.cz/granty-ces-vsem.html

VSEM tedi v soucasné dobé nésledujici projekty, které se odborné vztahuji k oblasti
vzdélavani Ekonomické obory:
e Vyzkum inovacnosti programu ESF v CR v mezindrodnim srovnani.
e Projekt Inovacni akademie ve spolupraci se zahraniCnimi partnery.
e Vyzkum konkurenceschopnosti - CES VSEM se pravidelné vénuje vyzkumu
konkurenceschopnosti CR a vydava rocenky konkurenceschopnosti.
e Laboratof Nadace Vodafone 2.0
e Akcelerator VSEM pro vytvareni a rozvoj kapacit zamérenych na vyvoj a Sifeni
inovaci
e ZvySovani kompetenci pedagogickych a dal$ich pracovnikd ptsobicich ve vzdélavani
pro inkluzivni, inovativni a kvalitni vyuku v MC Praha 13

Prehled Fedenych projektl Ize najit na webu VSEM: https://www.vsem.cz/prehled-
projektu.html a na https://www.vsem.cz/projekty-cis-vsem.html. Prehled o vsSech
redenych projektech na VSEM Ize najit na https://www.vsem.cz/projekty-vsem.html. Nize
tabulky 23 a 24 uvadéji prehled nejdilezitéjsich projektl na narodni a mezinarodni trovni
jak v oblasti védy (Tabulka 23), tak spoluprace s praxi (Tabulka 24).

Tabulka 23 Prehled Fesenych grantti a projektt

Resitel/spoluresitel | Nazvy grantli a projektl ziskanych pro védeckou, | Zdroj | Obdobi
vyzkumnou, umeéleckou a dalsi tvaréi <cinnost
v prislusné oblasti vzdélavani

VSEM (ukonceno) Akcelerator VSEM; oP Zameéstnanost, | C 2017-2019
CZ.03.3.X/0.0/0.0/15_124/0006487

CES VSEM (ukonceno) | Laboratoif Nadace Vodafone 2.0; OP Zaméstnanost, | C 2017-2020
CZ.03.3.X/0.0/0.0/15_124/0006472

VSEM (ukonceno) SIMPAKT - Datova platforma socidlniho impaktu; OP | C 2017-2020
Zaméstnanost, CZ.03.3.X/0.0/0.0/15_124/0006469

VSEM (ukonceno) MIL2.0, NAWA ID PPI/APM/2019/1/00087 Rozvoj vyuky a | B 2020-2022
inovace studijniho programu s Mezinarodni vysokou Skolou
logistiky a transportu ve Wroclawi

Zdroj: zpracovani dat z interniho systému

Tabulka 24 Prehled Fesenych projekti a dalsich aktivit v ramci spoluprace s praxi

Nazev projektu

Popis projektu uskutecihovaného ve spolupraci s praxi

Obdobi

Uprava novych forem
zaméstnavani

v pracovnépravni
legislativé

a v kolektivnich
smlouvach, ASO

Odborna studie pro Asociaci samostatnych odborl s cilem popsat
nové formy zaméstnavani, které mohou negativné ovlivnit aspekty
souvisejici s trhem prace. Vice viz:
https://www.asocr.cz/obsah/66/informace-k-projektu-aso%c2%a0-
role-kolektivniho-vyjednavani-v%c2%a0/260290

2020

Vliv pocasi na motivaci
objednavky rozvozu
jidel, smluvni vyzkum
s organizaci
damejidlo.cz s.r.o.

Projekt rozpracovava problematiku vlivu pocasi na motivaci
objednavky jidel. Cilem projektu je zjistit, do jaké miry ovliviiuje
pocasi a jeho konkrétni atributy (oblacnost, teplota, srazky) motivaci
zakaznik{ k realizaci objednavky hotového jidla.

2020-2022

Analyza digitalni stopy
Knihovny Vaclava
Havla, o.p.s.

Realizace smluvniho vyzkumu v oblasti auditu marketingovych
aktivit. Soucasti Cinnosti je sestaveni metodik postupu, hodnoceni
efektivnosti a sestaveni modelu systematizace efektivniho Fizeni
marketingu

2020-2025

Analyza efektivity
komunikaénich kanald
spolec¢nosti Rudolf
architects s.r.o.

Optimalizace struktury webu, analyza komunikacnich tokl, analyza
zakaznik{, marketingovy vyzkum zkugenosti zékaznikd.

2019-2022

Audit marketingovych
aktivit a personalni
audit spolecnosti Imatic
IT s.r.o.

Marketingovy vyzkum v rdmci naborového procesu v IT, optimalizace
struktury vyuZiti komunikaénich néstrojd z hlediska jejich dopadu,
efektivity a financ¢ni narocnosti a personalni audit spole¢nosti.

2019-2021
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Persondlni audit a
marketingova analyza
spolecnost KVM Consult
S.r.o.

Realizace smluvniho vyzkumu v oblasti auditu marketingovych
aktivit. Personalni audit, navrh vzdélavacich aktivit, marketingovy
vyzkum a analyza projektu chytrd mésta v oblasti automotive.

2020-2024

Smluvni vyzkumy
Centra  ekonomickych
studii VSEM, o.p.s.

Cilem smluvniho vyzkumu je:

a) zpracovani analyzy ekonomického stavu sledovanych organizaci
podle konkrétniho zadani dle typu, velikosti a sektoru (specifikace dle
konkrétniho zadani),

b) zpracovani modelu Fizeni, vcietné Fizeni lidskych
sledovanych organizaci (typ a rozsah dle konkrétniho zadani),
c) zpracovani metodiky evaluace dopadu Cinnosti organizace v oblasti
marketingu (typ a rozsah dle konkrétniho zadani),

d) zpracovani postupu vybéru, udrzeni a prace s talentovanymi
zameéstnanci ve sledovanych organizacich (typ a rozsah dle
konkrétniho zadani),

e) zpracovani pribéznych a zavéreénych vyzkumnych zprav z feseni
projektu.

zdrojd

od 2017

StartUp VSEM, s.r.o.

Cilem smluvniho vyzkumu je ziskavani dat pro realizaci startupovych
a rozvojovych projektll, které slouzi jako inkubator na podporu
vyzkumnych vystupl véetné doporuéeni pro realizace a zhodnoceni
potencidlu vyuZiti danych vystupl a vysledkd jednotlivych projektd,
vyhodnoceni souc¢asného stavu v daném oboru a stanoveni pridané
hodnoty pro konkrétni oblast s navrhy feseni.

Vystupy jsou zajistény v souladu s pozadavky konkrétniho
objednatele, a to:

a) Dil¢i a zavére¢na hodnoceni a analyzy projektu slouzi k ziskani
prehledu o vybrané problematice, trhu ¢i odvétvi, kdy jsou funkénim
nastrojem pro realizatory projektu, Ucastniky projektu a verejnost a
pomahaji tak k prosazeni konkrétnich diléich vysledkd projektu v
konkurenénim prostiedi.

Probéhne 1) evaluace pfinosu (vCetné nakladové efektivity)
vytvorenych kapacit pro zlepSeni kvality a vykonnosti jimi
podporenych aktérd, nastrojli, Fedeni ¢i diléich projektd; 2) evaluace
impaktu vystupl podporenych aktérl, nastrojl, redeni & diléich
projektd; 3) evaluace impaktu siti vytvorenych /podpofenych v rdmci
projektu.

b) Zpracovani prib&znych a zavéreénych vyzkumnych zprav z fedeni
projektu.

od 2017

Bizzmachine s.r.o.

Cilem smluvniho vyzkumu jsou cinnosti umoznujici komparativni
analyzu a strukturovani dat, formulaci a ovéreni statistickych
hypotéz, regresni analyzu a identifikaci korelacnich a kauzalnich
zavislosti, véetné vyvojovych trendl a predikce dal$iho vyvoje vztahl
mezi datovymi entitami s moznosti vyuziti u vSech odbornych oblasti
realizovanych v ramci studijni struktury programu.

od 2019

Virtubio s.r.o.

Cilem smluvniho vyzkumu je zaméreni na identifikaci pfenositelnych
prﬁFezovy'/cb kompetenci (PPK) a jejich méfeni mezi uchazeli a
studenty VSEM.

od 2019

Matematika VSEM

Cilem projektu je poskytovat zajimavou formou vysokou kvalitu
matematického vzdélani a navysit tak matematickou gramotnost
predevéim souasnych stfedodkolakd. Projekt je rozd&len do sedmi
klicovych aktivit, které tvofi harmonicky a provazany celek. V
pribéhu realizace projektu byla detailné koncep&n&, metodicky a
obsahové pripravena inovace vzdélavaciho programu, doslo (a nadale
dochazi) k jejimu testovéni, implementaci, prib&znému vylepSovani
na zdkladé zpétné vazby, propagaci a Sifeni feSeni napfic cilovymi
skupinami - SS ucitelé, SS studenti.
https://www.matematikavsem.cz/

Navazujici probihajici projekty Matematika VSEM viz:
https://www.cesvsem.cz/matematika-vsem-diferencialni-pocet.html

a https://www.cesvsem.cz/linearni-algebra.html

do 2014;
navazujici
projekty trvaji
dosud

Zdroj: zpracovani dat z interniho systému

VSEM vydava monografie vV ramci odborného nakladatelstvi, viz:
https://www.vsem.cz/odborne-nakladatelstvi.html. Odborné nakladatelstvi VSEM vydava
odborné publikace z oblasti ekonomie, managementu, lidskych zdrojl a dal$ich pfibuznych
oborl. Védeckd redakce garantuje odbornost a kvalitu textl, jeZz jsou vydavany
nakladatelstvim jako recenzované odborné publikace.
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Tabulka 25 uvadi souhrnné zhodnoceni zpracovani dat tykajicich se hodnoceni rozvoje
védecké, vyzkumné a tviréi ¢innosti. Pro danou oblast byly stanoveny cile a dil&i hodnotici
kritéria, kterda jsou uvedena nize v tabulce 25. Uvedena kritéria umoznuji systematické
sledovani vyvoje a zdokonalovani ve stanovenych oblastech.

Tabulka 25 Hodnoceni rozvoje tvirci ¢innosti

Méritelny Nastroje Soucasné Analyza Postup
cil méreni vysledky vysledki zlepsSovani
Rostouci trend | Interni zaznamy | Roste pocet | Motivaéni nastroje | Dalsi rozvoj
v poctu, kvalité | poCtu védeckych | a kvalita vedou ke zvySovani | a podpora kvalitni
a typu publikaci, data ve | akademickych poctu a kvality | publika¢ni  cinnosti,
akademickych védeckych publikaci a projektli. | odbornych diraz  na  kvalitni
publikaci. databazich; Viz graf 16. a v&deckych vystupl. | mezindrodni vystupy
Podpora a financ¢ni (impakt, SCOPUS);
motivace k psani podpora ve formé
védeckych prekladd, konzultaci,
vystupll  (&lankd, etické komise apod.
monografii apod.)
a grantd.
Stabilni  trend | Interni zaznamy | Roste ¢i je stabilni | Motivacni nastroje | Dalsi rozvoj
v poctu, kvalité | poctu feSenych | polet a UspéSnost | vedou ke zvySovani | a podpora podavani
a typu Fedenych | projektd. projektd. poctu projektd. projektli; podpora ve
narodnich Podpora a financni | Viz graf 17. formeé prekladd,
a mezinarodnich | motivace k psani konzultaci, etické
projektd. projektd. komise,
administrativni
podpory,
administrace systému
apod.

Zdroj: zpracovani dat z interniho systému

Podkladové grafy
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5. Spoluprace s externimi stakeholdery

Vysoka skola ekonomie a managementu spolupracuje a vyuziva pro systém hodnoceni
kvality zaméstnavatele absolventl, podnikatele plsobicimi v prdmyslové a obchodni sféte,
podnikatelské svazy a dalsi osoby nebo organy vykonavajicimi, podporujicimi nebo
vyuZivajicimi vzdélavaci nebo tviréi &innost vysoké &koly nebo jeji vysledky. Stejné tak
vysokd &kola ekonomie a managementu prdbéZné spolupracuje s daldimi vysokymi
Skolami, municipalitou a externimi institucemi zabyvajicimi se hodnocenim kvality
vysokych skol. BlizSi popis vcetné hodnocenych kritérii je uveden v kapitole 3.6.6
Spoluprace s praxi.

VSEM ma zajem sledovat pozadavky aplikaéni sféry a podle nich upravovat svoje
strategické plany. Pro snaz$i prenos informaci v této oblasti byl zfizen iniciacni a poradni
organ Kolegium rektora VSEM. Cleny Kolegia rektora VSEM jsou kromé akademickych
predstavitell a zastupcl vedeni $koly i vyznamni odbornici z akademického nebo
komercniho sektoru. Podnéty vzniklé na setkanich vedeni VSEM implementuje do Uprav
strategie a rozvoje a spole¢né s akademickymi pracovniky pracuje na Upravach konceptd
vyuky a jeji prizplsobeni praxi a pozadavkim zamé&stnavateld.

V ramci vyuky spolupracuje vzdy minimalné 30 % odbornikl z praxe. Veskeré zavéreéné
a podstatna cast pisemnych praci jsou zpracovanim redlného problému z praxe, VSEM
fakticky spolupracuje s nékolika desitkami firem v celé CR. Zastupci aplikacni sféry jsou
také pravidelné zvani do komisi pro prezentaci pisemnych praci. Jednotlivé katedry, resp.
jejich ¢lenové, se individualné i v tymech podileji na projektech realizovanych ve spolupraci
s komerénim sektorem. Do takovychto projektd se obvykle zapojuji i studenti, zejména
studenti poslednich ro¢nik{, ktefi jiz maji odborné znalosti.

Vice informaci o projektech ve spolupraci s praxi a smluvnim vyzkumu viz prehled vSech
Fedenych projektu je k nalezeni na https://www.vsem.cz/smluvni-vyzkum-vsem.html

Vysoka skola ekonomie a managementu je vzdy akreditovana mimo Narodni akreditacni
urad jesté minimalné jedou mezinarodné uznavanou akreditacni instituci zafazenou
v ENQA nebo EQAR. V soucasné dobé je VSEM akreditovana ACBSP.

Vysoka sSkola prochazi periodicky internim i externim hodnocenim. Kontinualni interni
hodnoceni kvality poskytuje podklady pro externi evaluaci.
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6. Hodnoceni vzdélavaci ¢innosti v priibéhu a nasledné po epidemii
COVID-19

V navaznosti na hodnoceni online vyuky v prdb&hu pandemie byli studenti pozadani
o slovni hodnoceni jejich studia. Celkovy vzorek &inil 1722 respondentd.

Hodnocené oblasti se tykaly hodnoceni online vzdélavani, vyuzivani alternativnich forem
zkoudek a kontroly studia, hodnoceni schopnosti dosahovat studijnich vysledkd
prostiednictvim online doruceni, hodnoceni komunikace instituce a poskytovani informaci
a zajistovani kvality. VSechny otdzky byly oteviené s prostorem pro psani textovych
odpovédi. VSechny odpovédi byly povinné. Pfed hlavnim vyzkumem byl proveden pilotni
prizkum u 54 respondenttd. Vysledky pilotniho prizkumu ukdzaly adekvatni vysledky
a hodnota koeficientu Cronbach alpha potvrdila validitu konstruktl a tak byl dotaznik
pouZit pro dotazovani studentd.

K analyze rozhovorl byla pouzZita obsahovd analyza. Rozhovory byly vedeny
prostiednictvim MS Teams. Celkem bylo provedeno 173 rozhovord od osmi
tazatell odpovédi respondentd byly pfepsany do souboru Excel. Aby byly vysledky z textl
replikovatelné a platné, byly pouzity kategorie zalozené na kontextu a jejich pouziti. Byly
vytvoreny kvalitativni kategorie, které byly dale rozebrany vcietné jejich kontextu
a pozornost byla vénovdna i jednotlivym slovim. Logické shluky jednotek byly
zaznamenavany jako slovni spojeni. Pro vytvoreni systému pro statistické analyzy byla
pouzita nominalni kvantifikace pro sledovani cetnosti vyskytu kazdé jednotky nebo
kategorie. Nasledné byl secten koneény poclet vyskytl kazdé jednotky a kategorie. Data
byla vlozena do tabulek a k vyhodnoceni dat byly pouzity deskriptivni a dvourozmeérné
statistické testy pomoci korelacni analyzy.

Na zakladé vysledk{ Ize uvést, e studenti nejlépe hodnotili moZnost byt sou¢asti vyukové-
vzdélavaciho procesu i v pfipadé omezeni prezencni vyuky. Pozitivné hodnotili aktivity jako
prezentace jejich projektu, seminar ¢i workshop navrzeny nebo vedeny studenty nebo
skupinami nebo jiné moznosti diskuse s vyucujicim a ostatnimi studenty a kolegy. Tyto
aktivity pomahaji studenttim byt aktivni sou¢asti procesu a vedou ke zlep$eni jejich vykonu
a vysledkl uéeni. Tento vysledek potvrzuje silna korelace (p<0,001).

Na zakladé vysledku analyzy lze fici, Ze o¢ekdvani studentd byla splné&na, pokud byl
predmét adekvatné zarazen ve studijnim planu a programu. Studenti olekavaji, ze
predméty budou v souladu s jejich studijnimi plany a programy, s logickou strukturou
a prib&znym postupnym rozvojem. To je dlleZité pro jejich spokojenost s procesem
vzdélavani a vede to k pozitivhimu hodnoceni kvalitniho vzdélavani a jeho modalit
(podrobnosti viz tabulka 26).

Tabulka 26 Vnimani kvality vyuky béhem pfesunu na online formu béhem
andemie Covid-19

Hypotézy Korelace
Kladné hodnoceni kurzu - propojeni s praxi 0.895
Kurzy postupné rozvijeji znalosti - vykonnostni rozvoj 0.527
Kurzy jsou srozumitelné — vyucujici pfizptisobuje vyklad studentim 0.799
Kurzy jsou hodnoceny kladné - vyucujici klade dlraz na propojeni s praxi 0.547
U¢itelé jsou hodnoceni kladné - davaji moznost vyjadFit svij nazor 0.564
Zamé&reni na procvi¢ovani — atraktivita kurz{ 0.555
Aktivni zapojeni studentl — motivace k uéeni 0.620
Ucitel jde pfikladem - vyuziva moderni vyukové techniky/technologie 0.616

Zdroj: zpracovani dat z interniho systému

Jak naznacuji vysledky testl, studenti hodnoti kurzy kladné, pokud je tempo a styl vykladu
adekvatni, vyucujici je zapojuje a zaméruje se na studenty a propojeni s praxi. Tyto oblasti
maji vyznamny dopad na pozitivni pFistup a motivaci studentl k ueni a vykonu. Nasledné
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je nutné, aby se ucitel zamé&Fil na studenta a studijni skupinu, aby dosahl studijnich cilG
a vysledkl uleni. To potvrzuji i vyznamné korelace ukazujici vztah mezi vhodnym
vysvétlenim a vnimanim kurzd jako srozumitelnych. Dal$im dlleZitym faktorem v online
vzdélavani se ukazala byt pedlivost ucitele, zajisténi porozuméni studentdm, moznost
vyjadfit svij ndzor. Distanéni vzdélavani musi byt orientované na studenta. Vyuéujici jsou
pozitivné hodnoceni v pfipadé, Ze jim zaleZi na porozuméni studentl a diskutuji se
studenty. Motivace studentd stoupd, pokud jsou aktivni sou&asti diskuse a jsou schopni
vyjadfit a diskutovat o svych nazorech, aby sjednotili své myslenky.

Podobné dilezitd je také orientace v praxi. Studenti hodnotili kurzy jako atraktivni
a motivujici, kdyz byly uvedeny a diskutovany realné pripadové studie a priklady. UcCitelé
by méli klast diraz na tyto aspekty. Kromé& toho vyuziti modernich vyukovych technik
studenty inspiruje. Pozornost studentd mUzZe upoutat jakakoli vyukova technika, studenty
véak pritahuje diskuse a prakticka aplikace nastudované teorie. K dosazeni vysledktd uéeni
je nejlepsi vyuzit praktické orientace a vykladu uéitell. Cim jsou kurzy relevantnéjsi pro
praxi, tim vice jsou studenti pfitahovani a motivovani a vede to k pozitivnimu hodnoceni
a dosahovani vysledkd uleni. Uptednostiiuje se vzd&lavani zamérené na studenta, které
podporuje pozornost a G&ast studentd ve vzdéladvacim procesu.

Dale byl analyzovan vliv zajmu o pfedméty na hodnoceni vzdélavaciho procesu. Vysledky
ukazuji, ze pfedmét a jeho obsah ne vZdy souvisi se zdjmem studentd. Vztahy byly zjistény
pouze ve volitelnych predmétech, spiSe nez u povinnych. Ve specifickych oblastech
studenty pfitahuje obsah predmétl a zku$enosti vyucujicich.

Z hlediska dochazky studenti navstévuji predevsim predmeéty, které vnimaji jako obtizné.
Nejnavstévovanéjsi jsou predméty, které jsou oznacovany jako nadmérné obtizné a jsou
vnimany jako narocné.

Zajem o kurzy se vztahuje také ke kvalité vyucujicich, tj. jejich referencim. Studenti sleduji
hodnoceni uéiteld od svych kolegl a navétévuji ty, které jsou oznadeny jako nejlepsi.
Studenti ocenuji pomoc vyucujicich a moznost diskutovat, ptat se a komunikovat
o problematickych oblastech.

Zajem studentl o predméty zavisi také na jejich vlastni zkudenosti s vysokoskolskym
vzdeélavanim. Studenti prvniho ro¢niku navstévuji kurzy Castéji nez v nasledujicich letech.
Na druhou stranu specializované predméty jsou casto hojné navstévovany studenty
vy&8ich roénik(. Studenti vétdinou ocefiuji hluboké a praktické zamérteni té&chto kurzl
a zajimaji se o konkrétni obsah.

Studenti své online studium hodnoti vét&inou kladné&. Pouze pét procent studentl uvadi
negativni zkuSenost. Nejvétsi kategorii kladnych hodnoceni obsahuje obecné kladné
hodnoceni. Vyborné distan¢ni studium oproti prezen¢nimu ohodnotilo pfes deset procent
studentl. Nejpozitivn&jéi byla podle studentd moZnost mit vSechny predméty online
i flexibilni zkousky. Studenti pfi online studiu nejvice ocenovali rychlé reakce vyucujicich
i zamé&stnancd a vybornou komunikaci s administrativnimi pracovniky. Pro studenty, ktefi
jsou odkazani na studium online, jsou dileZité aktudlni informace. Nejvice ocefiované byly
rychlé reakce a okamzité zaslani nejddleZité&jsich informaci kratkou textovou zprévou
(SMS) na telefony studentd.

Pro studenty b&hem vyuky online je dale dlleZitd flexibilni podpora a konzultace na
vyzadani pfi psani seminarnich praci, diplomovych a jinych pisemnych praci a projektd.
Vysoka skola by také méla byt schopna poskytovat flexibilni terminy zkousek a pouzivat
flexibilni typy zkousek. Distancni studenti chvali Poradnu, pokud ji instituce ma. Béhem
online vzdélavani studenti ocekavaji, Ze néktefi administrativni pracovnici budou neustale
online a budou poskytovat odpové&di na otazky a obavy studentt. Velmi ocefiovan je také
technicky personal, ktery by pomohl feSit problémy béhem online Zivych lekci. DalSim
dlleZitym faktorem, ktery uvadi deset procent studentd, je vst¥icnost vid&i studentlm.
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Stiznosti studentd se obvykle tykaly nedostateéné informovanosti o studiu (pét procent),
potizi s ptistupem do knihoven (daldich pét procent student(). Pfiblizn& pét procent
studentd ma problémy s pouZivanim technologii a potfebuje dalsi podporu.

Pro dalkové studenty jsou nejdlleZit&j&i prehledné rozvrhy beze zmén, rychla sprava zmén
a moznost sledovat zameskanou hodinu na vyzadani (to vyjadfilo pres Ctyficet procent
student(). Dal&i dlleZitou oblasti, kterou studenti uvadé&iji, je zrychleni procesu hodnoceni
zkous$ek, pisemek a projektd.

Z hlediska obsahové analyzy byly odpovédi sefazeny podle oblasti, kterou popisuji, do péti
kategorii: socidlni dopad, samostudium, online vzdélavaci proces, zkousky a informace.
Nejcharakteristictéjsi komentare byly vybrany do kazdé kategorie a popsany nize.

V oblasti socidlniho dopadu byly vétSinou nalezeny komentare typu:

Studentdim chybi socidlni interakce: ,VSe bylo hezky vysvétleno a dokdzal jsem se
orientovat. Jedinou nevyhodou je, Ze se mi nepodarilo nikoho osobné potkat, véetné mych
spoluzékd. Skola na mé zatim udélala pozitivni dojem." Studenti kladné hodnotili online
lekce, které bylo mozné navstévovat vzdy bez omlouvani: ,Své studium hodnotim spiSe
kladné, jelikoz jsem se nemohl vymlouvat (nechodit do skoly) a ztucastnil jsem se naprosté
vétsiny prednasek/cviceni.* Dale studenti uvitali dalSi moZnosti online: ,Uvital jsem také
nabidku workshopd, které jsem nékolikrat navstivil." V neposledni Fadé studenti oceriuji
moznost sledovat lekce pozdéji, pokud se nemohou zucastnit zivé: ,Velmi jsem uvital
moznost prednasek na YouTube kandlu a moznost je kdykoliv sledovat."

V oblasti samostudia studenti ocenili video-learning: , Video-learning a skripta je mozné
kdykoliv nastudovat na poZadani a osvéZit si nejdileZitéjsi znalosti.* Studenti ocenili
smysluplné vyuziti ¢asu: ,Vénuji (...) svym studijnim povinnostem maximalni pozornost.
Déalkové studium mi velmi vyhovuje.“ Nebo: ,Mam velmi pozitivni ¢as na uceni se na testy,
na psani pisemnych prezentaci a vice Casu na osobni Zivot, takhle se mi to libi.* Podobné:
~Mohu vénovat svij &as psani pisemné prace a ucit se na testy, jak se mi bude hodit."

Jak je vidét, studenti hodnotili online vzdélavaci proces prevazné kladné. Predevsim
hodnotili kladné dochazku na videokurzy a studenti ji povazovali za aktivnéjsi: ,Navic se
mi zda, Ze je vétsi ucast na prfednaskach a studenti jsou aktivnéjsi.® Dalsi student dodal:
"MoZnost alternativniho zkouseni je skvéla." Nebo: ,To, Ze jsem mohl délat zkousky jinym
zplGsobem, pro mé bylo pfinosné. Alternativni online pfedndsky mi pfipadaly vhodné
a neméné zajimavé.“

Vcéasné informace jsou pro studenty zasadni. Studenti méli tyto typické poznamky:
»,Ochotni pracovnici Informacniho centra mi vZzdy poradili a vycistili informace"“. "Prvni
potifebné informace prisly SMS zpravou, zbytek v IS studenta." Rychlost a reakce byly
chvéleny: ,(...) Potfeboval jsem se hned na zaéatku zeptat na uéebnice, které jsem si pgjéil
a bez problému jsem zavolal na studijni oddéleni." PFiSel navrh na zlepseni komunikace na
socidlnich sitich: "Dobré, ale zlepsil bych komunikaci na socialnich sitich."

Z odpovédi studentd vyplyva, Ze online vyuka je pro studenty budoucnosti, at uz zcela
nebo zvySenim podilu online vyuky. Dlvody pro online vyuku jsou vétSinou casova
flexibilita, pracovni povinnosti nebo nutnost dlouhého cestovani z mista bydlisté do
instituce.

6.1 Srovnani hodnoceni vyuky v priibéhu a po pandemii

Na zaklad& neustalého hodnoceni véech predmétid a vyucujicich kazdy trimestr mGze $kola
zhodnotit vysokou miru spokojenosti studentt, protoZe vdechny nevhodné kurzy, struktury
a vyucujici jiz byly eliminovany. Proces pokracuje a nové prvky jsou neustale hodnoceny,
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aby byla ziskana zpétna vazbu o kvalité a zda v realizaci nebo spolupraci pokracovat. Tento
systém je pouzit pro vSechny studijni programy, pfedméty, lekce a vyucujici.

Prezentovany sbér dat ukazuje obdobi od 2019 do 2022, aby byly viditelné rozdily zalozené
na prechodu na online béhem Covid-19. Studenti reagovali na zkusenosti osobni vyuky a
v letech 2020 a 2021 v online nebo distan¢nim vzdélavani. Akademicky rok je rozdélen do
t¥ trimestrQ: podzim, zima, jaro, (prvni, druhy a tfeti trimestr). Studenti studuji v priméru
deset predmé&tl ro¢né&, rozdélenych do trimestri. Predméty jsou povinné (teoretické nebo
profilové predméty) nebo volitelné (prakticky orientované predmeéty rozvijejici kompetence
zaloZzené na znalostech ziskanych v teoretickych povinnych pfedmétech).

Pocet studentl, ktefi se zUlastnili sb&ru dat, je uveden v tabulce 27. Vsichni studenti
studovali bakalarské a magisterské studium. Vzorek obsahoval pouze aktivni studenty.
Hodnocené oblasti se tykaly hodnoceni pfedmétd, hodin a vyuéujicich. Véechny otazky byly
na stupnici, kde 1 bylo nejlepsi hodnoceni a 5 nejhorsi. Studenti méli vzdy moznost napsat
textovy komentar. VSechny odpovédi (kromé komentare) byly povinné.

Tabulka 27 Sbér dat v pribéhu pandemie

Povinné Volitelné
1T 2019/20 2084 216
2T 2019/20 1075 263
3T 2019/20 1309 197
1T 2020/21 2641 388
2T 2020/21 3207 438
3T 2020/21 3065 444
1T 2021/22 4088 259
2T 2021/22 4417 429
3T 2021/22 6012 241

Zdroj: zpracovani dat z interniho systému

Jak je vidét v tabulce 27, pocet zapsanych studentl se na prvnim zacatku obdobi Covid
(zima a jaro 2020) snizil, ale od podzimu 2020 zacal vyrazné stoupat. Tato situace nastala
diky tomu, Ze si studenti zvykli na online vzdélavani a informovali své vrstevniky na jinych
Skolach, ze Skola poskytuje kontinudlni vzdélavani a sluzby, zatimco jiné Skoly béhem
obdobi Covid studenty nevyucovaly ani nezkousely, nebo v omezenim rozsahu.

Skola byla na online vyuku dobfe pfipravena, protoze pied obdobim Covid-19 bylo pouZito
nékolik online zplsobd vyuky a akademici byli od roku 2017 &koleni pro vyuku a konzultace
online. Vsichni pedagogicti pracovnici prosli povinnou vyukou pouzivani technologii pro
online vyuku (Skype, Teams, Moodle, sdileni na YouTube, pouzivani videa, online funkce,
rizné funkcionality), metodiku online vyuky a jeji specifika (odli¥né vyuZiti ¢asu, specifika
v interakci se studentem, zapojeni studentl, diskuze, kontrola aktivity a pritomnosti
studentl) a zménu podplrnych materidld pro online vyuku (zména ¢asovych plang,
pfipadové studie online prace v tymu, rlzna online cvi¢eni). Vyuéujici i studenti prosli
lekcemi vyuky online, obdrzeli metodiky a tutoridly v pisemné podobé i formou video
prednasek. Povinna slozka vyuzivani online konzultaci a ¢ast hodin (az 20 %) teoretickych
predmétl byla zavedena v roce 2017. Vsichni studenti i vyudujici tedy méli zkuSenosti
s online vyukou jiz pfed obdobim Covid-19 a technologie byly jiz otestovany a zaclenény
do kazdodenniho vyukového procesu. VSichni zaméstnanci a studenti prosli nékolika
Skolenimi o pouzivani programd, aby se mohli online pFipojit a Fedit Gkoly nebo se G¢astnit
prednasky ci cviceni.

Vysledky studentského hodnoceni pfredmétl pfed, b&hem a po obdobi Covid-19 jsou
uvedeny v grafech 18 a 19. Studenti samostatné hodnotili vlastnosti tykajici se hodnoceni
predmétd, predmétl a pedagogickych pracovnikd. Jak je moZné vidét na grafech, nebyly
zjiStény zadné vyznamné rozdily pred, béhem a po pandemii Covid-19. VSechny vysledky
hodnoceni se pohybuji kolem 96-97 %. Graf 18 ukazuje vysledky povinnych predmétd. Je
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viditelny pouze jeden pokles v orientaci pfedmétd na praxi, ktery v prvni viné Covidu
vykazoval nizsi hodnoceni (93 %), ale hned poté byl intervenci zlepsen a vSechna
nasledujici hodnoceni se vratila zp&t na primérnou hodnotu. Na véech tfech ¢astech grafu
18 i 19 je mozné vidét mirny pokles prvni viny Covidu nasledovany zlepSenimi a hodnoty
stoupaji na vyssi Urovné nez v obdobi pred Covidem.

Graf 18 Hodnoceni predméti v letech 2019-2022 (povinné predméty)

100
95 ‘—-/
90
\J
85

80
1T 2T 3T 1T 2T 3T 1T 2T 3T 1T 2T 3T
2018/19 2018/19 2018/19 2019/20 2019/20 2019/20 2020/21 2020/21 2020/21 2021/22 2021/22 2021/22

e piedmét je prinosny Predmét je orientovany na praxi jsou dostupné studijni materialy

Zdroj: zpracovani dat z interniho systému

Graf 19 uvadi vysledky prakticky zamé&Fenych volitelnych workshopl. Podobné& doslo
k poklesu nasledované intervenci k orientaci kurz{ prakti¢t&ji online a vysledky dosahovaly
vysokych hodnot hned po intervenci. Tento pfistup ukazuje nutnost pribé&zné
vyhodnocovat data a provadét zmény ihned po vzniku problematické situace. Skola ihned
Skolila vyucujici s nizS§im hodnocenim online vyukovych technik, technologii a poskytovala
sdileni osvéd&enych postupt mezi uditeli a kolegy.

Graf 19 Hodnoceni predméti v letech 2019-2022 (volitelné predméty)
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Zdroj: zpracovani dat z interniho systému

Test zajmu studentd a zapisu do kurzl ve druhé viné Covidu a po Covidu se vyrazné lisi
(p=0,000) ve srovnani s obdobim pred Covidem a prvni vinou Covidu. Kvalita online
interakci a podplrnych sluzeb vedla ke zvy$enému poétu zapsanych studentl a udrzela si
vysokou spokojenost studentl (mezi 95 az 99 % spokojenych studentl) od roku 2021 ve
véech studovanych oblastech - u predmétl a vyucujicich jak pro povinné/teoretické
predmeéty, tak pro volitelné/praktické workshopy zamérené na rozvoj dovednosti.

Jak je uvedeno v tabulce 25, po&et zapsanych studentl od podzimu 2020 zadal vyrazné
rist po Uspé&$né implementaci, testovani a odkazovani na online zajisfovani kvality
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a pouzivani technologii. Uspéch strategii a podpory online vyuky byl sdilen mezi studenty
a jejich vrstevniky a vedl| k vice ne? 50% narlstu po¢tu zapsanych studentd.

6.2 Klicové faktory ispéchu odvozené z hodnoceni pandemie

Klicové faktory urcujici Uspéch odvozené z hodnoceni dat béhem pandemie, kdy byla
hodnocena zpétnad vazba od studentl (véetné kvalitativnich odpovédi v dotaznicich a
rozhovorech), akademikl (z&pisy ze schilzek, fokusnich skupin a prizkumd),
administrativy (na zakladé vystupd ze schizi), uchaze&l (vysledky prizkumu uchazecd),
managementu a poradnich organl (zapis z porad) a absolventl (prizkumy absolventd)
byly vyvozeny ve cCtyfech hlavnich oblastech: (1) schopnost absolvovat, absolvované
zkousky, konzultace a flexibilni vyucovaci dny v tydnu (online béhem pandemie a od té
doby osobné i online), individudlni studijni plany, vSechny kurzy online zivé nebo na
vyzadani, video konzultace, on-line vzdélavani a dalkové studium, distancni programy
véetné moznosti online zkousky, moznost prodlouzit si studium bez splnéni zvlastnich
podminek nebo moZnost zkratit dobu studia pti prevodu nékterych kreditll, zapis tfikrat za
akademicky rok (moznost zahajit studium tfikrat rocné s moznosti ukonceni studia trikrat
rocné - termin ukonceni Fijen az leden a vybér z obdobi duben a promoce dvakrat ro¢né),
flexibilni pfistup ke zménam, komunikace pres socialni média se studenty a uchazedi,
Siroka nabidka lekci a workshopl sedm dni v tydnu, moZnost studovat pouze o vikendech,
moznost studovat i pro handicapované studenty, vysoké zapojeni do spolecenskych aktivit
a CSR, rychlé reakce na pozadavky - administrace a komunikace online, online platby, e-
shop, studijni zaznamy a vysledky zkousek online, bezplatné kurzy o aktualni kulture a
ekonomickych trendech a diferencované ceny za akademicky rok dle poptavanych sluzeb;
(2) online dostupné materidly: vSechny ucebnice online a dostupné vdem studentim,
véetné e-learningu, videocvieni, videotutoridll, moZnost navétévovat daldi kurzy, které
nespadaji do studijniho planu studenta nebo individuadlné konzultovat s pedagogy; (3)
vysoce kvalifikovani vyucujici se silnou orientaci v technologiich a zkusenostmi v praxi
vzdélavani dospélych: vyucujici s praxi orientovanou na praktické dovednosti, propojeni
s praxi a prakticky zamérené prednasky, vyuka vedend manazery a praktiky, atraktivni
studijni programy orientované na praxi; a (4) narodni a mezinarodni akreditace: absolventi
ziskavaji evropské i americké tituly, standardizované a transparentni hodnoceni studentd,
vysokd Uspésnost absolventd (cca 90 %).

Nové ptistupy a zmény implementované v disledku zmé&néného prostiedi béhem Covidu
byly: (1) individualizovany pfistup zaméreny na studenta v ramci naboru, individualni
konzultace a tutofi v prvnim roce studia, vy$&i zaméteni na vedeni studentd, identifikace
jejich slabych stranek a potencidlnich hrozeb odchodu a jejich fedeni FeSenim problémd a
poskytnuti konzultanta, novy systém konzultaci, online objednavani, orientace
akademickych pracovnikd na Uspé&S$nost vyuky, dal$i komunikace mezi akademickymi
pracovniky a uditeli na Usp&&nost studentl, osobni studijni konzultant, mobilni upominky,
pfimé telefonni Cislo do informacniho centra, kariérni konzultace atd.; (2) nové
technologie: portdl a komunikacni pfistup v redlném dcase pro vsechny studenty,
administratory a akademiky, inovovany systém rychlé a pribé&zné zpé&tné vazby mezi
studenty a uciteli a administrativou, inovovany online systém hodnoceni studentskych
seminarnich a jinych praci, videonavody k procesu a administraci vzdélavani, odborné
konzultace; (3) dovednosti pro distancni vyuku: vylepsené metody a pristupy k online
vyuce u vSech vyucujicich, zaméreni na procvi¢ovani a rozvoj dovednosti online, véetné
workshopl pro akademické pracovniky o nové generaci, vyukovych technikach
a metodach.
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7. Napravna a preventivni opatreni a opatieni

Vysoka Skola ekonomie a managementu prostfednictvim Rady pro vnitfni hodnoceni na
zakladé zpétnovazebnich mechanismi adresné reaguje a predklada vysledné nedostatky,
navrhy & pripominky garantim, vedoucim pracovnikim i jednotlivym akademickym
zaméstnanctm.

Pfedkladatel napravnych opatfeni ve Ih(té 30 dnl ocekdvad vyjadreni prisludného

akademického zaméstnance s navrhem feseni ¢i Uprav. Rada pro vnitfni hodnoceni kvality
v s v ’ o v ’ r

dohlizi na odstranéni nedostatku a zrizeni napravy.

Rada pro vnitfni hodnoceni kvality komunikuje s externimi stakeholdery a sestavuje
pribézné plany dil¢ich zmén a Uprav vedoucich k zvy&eni kvality. Plan je radou predkladan
interné minimalné jedenkrat ro¢né, kdy Rada nasledné dohlizi na implementaci planu.
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8. Souhrnna zprava Komise za akademicky rok 2022/2023

V akademickém roce 2022/2023 se Rada pro vnitini hodnoceni kvality nadale zamérovala
na evaluaci vysledkd VSEM v pedagogické, vzdélavaci, studijni, technicko-organizaéni
a vyzkumné ¢&innosti. Ziskané informace byly prib&Zné& (trimestralné) zpracovény
a predany G&astnikiim (vyuéujici, studenti, management &koly a stakeholdefi) pro ziskani
zpétné vazby nutné pro zvy$ovani kvality. Dlraz byl kladen také na specifika v disledku
pandemie COVID-19.

Hodnoceni a zajistovani vzdélavaci a tvardi ¢innosti nadale probihalo na VSEM kontinualiné
pomoci integrovaného informacniho systému poskytovani zpétné vazby k vyuce,
vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicimi ¢innostmi. Systému zpétné vazby se Ucastni vSichni
studenti i vyulujici. Systém zp&tné vazby hodnotil oblasti: prib&h vyuky, pFiprava vyuky,
dostupnost materidld a jejich kvalita, technicko-organizalni zajisténi, vystupy z uéeni,
kvalita vyucujiciho, relevantnost vyuky, struktura vyuky (studijni plany, vhodnost
zarazeni), adekvatnost kurikula, aktualnost vyuky v souvislosti s preferenceml trhu prace
a etické hledisko. Vysledné podklady byly poskytovany garantim predmétl i programi
|vyucu;||C|m a vedoucim zaméstnanclim a slouzily kzvysovam informovanosti ohledné
urovné studia, vnimani vyuky i studia studenty a vyucujicimi pro nasledné kroky k Upravé
a konstantm’mu zlepSovani.

Zejména u vyucujicich byly vysledky a zpétnd vazba vyuzity pro identifikaci silnych
a slabych stranek ve vyuce a jednotlivych pfistupech vyucujicich, oblibenosti
a pfipominkdm k jednotlivym predmétlim i ostatnim souéastem vyuky. Na zdkladé toho
bylo dil¢im zplsobem upraveno obsazeni pfednasek &i cviceni, doslo k doskoleni nékterych
vyucujicich apod. Cirkulace zpétné vazby vedla také k castéjsi a erudovanéjsi diskusi
o kvalité vyuky mezi vyucujicimi a managementem Skoly. Bylo realizovano nékolik online
i osobnich skoleni na dané téma. Na souhrnnych vysledcich hodnoceni za akademicky rok
2022/2023 je vidét kontinudlni zlep&ovani. Prib&zné hodnoceni s pfihlédnutim k novym
vliviim mé smysl a hodnoceni dosahuje velmi vysoké trovné.

Z vysledkd hodnoceni studia v poslednim roce vyplynulo, Ze nejlépe studenti hodnotili
moznost Prednasejici se vénuje studentlim a Jsou zajistény studijni materidly. Jde o velmi
pozitivni vysledek, nebot studenti nejlépe hodnoti pozitivni pfistup vyuéujicich a jejich
zameéreni na studenty a zaroven skutecnost, ze maji k dispozici veskeré studijni podklady,
coz vyznélo jesté vice pozitivné v obdobi pfechodu na online vyuku z ddvodu pandemie
COVID-19. Pramér hodnoceni za poslednich pét let (2019-2023) dosahl Grovné
1,14 na pétibodové skale, kde 1 je nejlepsi a 5 nejhorsi, coz je zasadni zlepsSeni
oproti primériim hodnoceni pred péti lety (2016-2019), kdy primérné hodnoty
dosahovaly 1,5; doslo tudiz k vyraznému zlepseni, i pies priibéh pandemie Covid,
kdy méFeni nezaznamenalo vykyv v pozitivhim hodnoceni, nebot vyuka byla
pouze pievedena online ve stejném rozsahu.

Vyuka byla realizovédna osobné, s nékterymi vyjimkami online. VSechny formy studenti
hodnotili jako stejné kvalitni a ocenili moznost sledovat vyuku i online vzhledem
k individudlnim se podminkdm. DoSlo k velkému posunu a zlepSeni v pfistupu ke
studentlm a aktivité i pristupu vyuéujicich. Je vidét, e studenti pfistup pozitivhé hodnoti.
Stejné tak i dostupnost vyuky a podkladovych materild. Jde o pozitivni posun smé&rem
k vyuce zamérené na studenty. Tento vysledek doklada, Zze zpétna vazba pravidelné
poskytovana od studentt k vyulujicim a diskutovana na Grovni $koly, ma pozitivni efekt.

V oblasti zvySovani kvality studijnich program@ a odbornosti vyudujicich bylo usilovdno
o mezinarodni srovnatelnost poskytovanych sluzeb. Byla podporovana publikacni ¢innost
a vyzkumné a rozvojové aktivity u akademickych pracovnikd. Vznikla Fada novych publikaci
a vyzkumné projekty s praxi.
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Zpétna vazba ziskana z hodnoceni vyuky a studia od studentl, vyuéujicich i absolventd
sloZila i k inovaci novych studijnich program{ a jejich doplné&ni o volitelnd zaméFeni studia.
V navaznosti na komunikaci s uchazecéi a studenty a vyménou informaci mezi nimi
i externimi poradci z fad manazerd firem, zaméstnavateld a externich odborniki na
vzdélavani na terciarnim stupni (z Ceské republiky i ze zahranié¢i p¥i diskusi a akreditacnimi
institucemi), byly dale rozvijeny diléi Upravy jiz dfive zavedené do struktur studia, pristupu
k vyuce a hodnoceni studia i prace s akademickymi pracovniky, coZz mélo pozitivni dopad
na hodnoceni vyuky i pozitivni hodnoceni a ,best practice".

Hodnoceni je neustale vyuzivano pro zlepSovani procesu rozvoje studijnich opor, které jsou
pribézné aktualizovany a doplfiovany. Diraz je kladen i na jejich atraktivitu pro nastupuijici
generaci a zménu pfistupd k vyuce a uleni pravé ve smyslu zaméfeni na studenta
a individualizaci vyuky.

V oblasti technicko-organizaéniho zajisté&ni studia doslo k vét&imu dlrazu na moderni
pozadavky studentl tykajici se flexibility, rychlosti reakce na studijni dotazy, navétévnich
hodin Informaéné poradenského centra (online pomoci videohovorl a telefonicky), inovace
vyukovych mistnosti, doplnénim a vyménou nabytku, doplnéni zé6n odpocinku
a samostudia, inovace pocitacového vybaveni, inovovana a rozsifena knihovna, studentsky
klub a kavarna.

Clenové rady pro vnitini hodnoceni pribézné dohlizeli na generovani novych pfistupd
a jejich aplikaci. Clenové rady se schazeji po jednotlivych trimestrech nad vysledky
hodnoceni a provedenych uUprav. Clenové rady Uzce spolupracuji s Akademickou radou
VSEM, kterd taktéz dohlizi na hodnoceni vyuky a studia. V zavéru akademického roku
2022/2023 rada pro vnitfni hodnoceni kvality projednala a schvalila nastaveni systému
zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni
kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti spoleéné s Akademickou radou
VSEM.

Rada pro vnitfni hodnoceni kvality vedla pribé&zné zaznamy o vnitfnim hodnoceni kvality
vzdé&lavaci, tviré a s nimi souvisejicich &innosti vysoké $koly. Vystupy hodnoceni jsou
uvedeny v internim informacnim systému $koly dostupné studentim, vyulujicim,
uchaze¢lm, absolventdm a administrdtordm na: https://www.vsem.cz/hodnoceni-
spbpdp.html a https://www.vsem.cz/statistika-zkousek.html.

Hodnoceni vyuky se opét oproti predchozim mérenim zlepsuje, trend je stale pozitivni. Tyto
vysledky byly komparovény s vysledky studentd u vystupnich testd a zavéreénych
zkous$ek, kde také dochazi k velmi dobrym vysledkim a spokojenost studentl s vyukou se
projevuje pozitivné i na Uspésnosti u zkousek a v zakonceni studia. Aktualni vysledky
a jejich VYVOj je dostupny na: https://www.vsem.cz/data/data/vsem-
zahranici/Student Performance.pdf
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9. Zaveér

S ohledem na prezentované vysledky kontinualniho vyzkumu lze konstatovat, ze Vysoka
Skola ekonomie a managementu v souladu s Novelou vysokoskolského zakona ma zaveden
a monitoruje vnitfni hodnoceni kvality. Je vSak nutné si uvédomit, ze zajisténi kvality
kazdého predmétu je chapano jako dlouhodoby proces, jenz musi byt zalozen na
nepretrzité interakci personalniho, technicko-organizacniho a obsahového zabezpecdeni
studia. Nastaveni hodnoceni vyvoje kvality musi byt zalozeno na pravidelném
uskute&riovani vyzkumd na strané pedagogl a studentd, jehoZ vysledky budou poskytovat
ucelenou a komplexni informacni zakladnu s podnéty na zlepseni. Takové vysledky pak
dopomahaiji vedeni vysoké &koly k neustélému zlepSovani vyukovych procesl a zvy$ovani
kvality vyuky obecné.

Sledovanad vysokd $kola pouzivd jako primarni metodu hodnoceni pedagogl a vyuky
zpétné hodnoceni studentl a vedeni &koly vysledky hodnoceni poklddd za pFinosné
s ohledem na zlep$ovéani vzdélavacich proces( a jde o zéklad pro hodnoceni kvality vyuky
celé skoly a nastaveni dil¢ich strategii rozvoje. Je vSak nutné doplnit, Ze systém hodnoceni
kvality musi byt nastaven tak, aby studenty k hodnoceni kvality vyuky motivoval a zajistil
jejich dostate¢nou G&ast ve vyzkumu. I pfes vhodné nastaveni internich procesti hodnoceni
kvality vyuky totiz z(Ostdva stale nejvétsi riziko selhdni systému hodnoceni kvality vyuky
v lidském faktoru. Toto riziko je vSak s ohledem na to, Ze se studenti i vyucujici do
vyzkumu hodnoceni kvality vyuky zapojuji az na posledni prednasce ¢i seminari, zajisténo.
Lze tak konstatovat, e vysledky poskytuji vedeni $koly relevantni a dileZitou zpé&tnou
vazbu, kterou aktivné vyuziva ke zlepsSeni systému hodnoceni kvality a samotnému zvyseni
kvality vzdélavani studentl. Kvalita vyuky nésledné& mj. pomaha ke zvy&eni spoledenskych
ekonomickych efektll, jako je zvySeni zaméstnanosti, zvy$eni vzdé&lanosti ve znalostni
spolecnosti aj.

Aktudlnost této reSené problematiky doklada také snaha o vytvoreni Evropského prostoru
vysokoskolského vzdélavani stanoveného v ramci Boloriského procesu a v navazujicich
evropskych reformach. Jeho hlavnim cilem je vytvoreni kvalitniho, transparentniho
a diverzifikovaného evropského vysokoskolského vzdélani k dosazeni konkurenceschopné
a silné pozice ve svété. Hlavnim poslanim zajistovani kvality vysokoskolského vzdélavani
je vytvorit kulturu neustalého organizacniho i profesniho seberozvoje a samoregulace, jez
zajisti zlepseni sluzeb ve sfére tercidrniho vzdélavani a kterd bude v souladu s potfebami
globalni znalostni ekonomiky i udici se spole¢nosti.

Vysoka &kola ekonomie a managementu klade dlraz na kvalitu vzdéladvaciho procesu
a pravidelné zjistuje zp&tnou vazbu od svych studentd, jejiz vysledky nasledné reflektuje
do strategického planovani svého rozvoje k zajisténi postupu. Vysledky v predkladané
Zpravé o vnitfnim zajisténi kvality prokazaly, Zze je nezbytné v rdmci strategického
pldnovani vyhleddvat, vyhodnocovat a znat oéekavani studentl a soustiedit se na tvorbu
a pripravu prakticky orientovanych studijnich program(, coZ je na Vysoké $kole ekonomie
a managementu realizovano.

Zprava byla projednana a schvalena Radou pro vnitfni hodnoceni kvality Vysoké Skoly
ekonomie a managementu. Vysledné podklady byly poskytnuty garantlim predmétd
i programd, vedoucim zamé&stnanciim a slouZi k dal$imu rozvoji hodnocenych oblasti.

Zpréava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviré a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké
Skoly se vypracovava jednou za 5 let, stim, Ze kazdoro¢né je zprava aktualizovana
o dodatek popisujici zmény dosazené v kvalité a v fidicich opatfenich vzdy do 31.8. daného
akademického roku.

Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdé&lavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké
Skoly a dodatky k této zpravé je zptistupn&na na webovych strankach koly a je predana
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organum a ¢lenum organu vysoke skoly a jejich soucasti a Narodnimu akreditacnimu uradu
a Ministerstvu skolstvi, mladeze a télovychovy.

Tato Zprava o vnitfnim systému zajiStovani kvality byla schvalena Radou pro vnitfni
hodnoceni kvality a nabyva platnosti dnem 31.8.2023.
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