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EKONOMICKE A SOCIALNI INOVACE

Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomucek)
Pocet kreditu: 5

Casova dotace a typ vystupu: 60 min., 20 otazek po 5 bodech

Cile a obsah: Pfedmét seznamuje se zakladnimi pojmy v oblasti inovaci, které objastiuje a procvicuje
s vyuzitim ptipadovych studii nejlep$i inovaéni praxe. Cilem je pochopeni vyznamu a charakteristik
inovaci a inovacniho systému jako kli¢ového faktoru socioekonomického rozvoje a kvality Zivota
v Sirokém spektru kontextu, tj. v zemich a regionech na riizné tirovni ekonomickeé a socialni vyspélosti
(vzdalenosti od hranice nejlepsi praxe), v riiznych odvétvich podle typu technologického rezimu
a podnikatelskych prilezitosti, v raznych instituciondlnich sektorech (podnikovém, vladnim,
neziskovém/ob¢anském a jejich kombinacich), v riznych typech vyuziti (socidlni, ekonomické,
technické, netechnické inovace). Kli¢ovou roli sehravaji inovacni aktéfi, ktefi vytvareji hodnotu (trzni
i netrzni) diky své inovaéni kapacité, kterou je mozno podpofit inova¢nimi a kreativnimi technikami,
planovanim inovaci ¢i specifickymi nastroji financovani, které zohlednuji riziko inovacénich aktivit.

Z:iakladni literatura
o KADERABKOVA, A. Ekonomické a socialni inovace. Praha: VSEM, 2021.
o Piipadové studie inovacnich aktivit: firemni, neziskovy a vladni sektor.

Studijni pomicky
e KOTULIC, C. Ekonomické a socidini inovace. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2023.



EKONOMICKE A SOCIALNI SYSTEMY EU

Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomucek)
Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Cile a obsah: Pifedmét seznamuje se zdkladnimi pojmy a vyvojem ekonomickych a socidlnich
systému EU a s nimi spojenymi procesy. Navazuje tak na bakalaisky program s cilem rozsitit znalosti,
a to jak vroviné ekonomické teorie, tak i soucasné praxe, véetné hodnoceni UspéSnosti nejen
ekonomickymi, ale také institucionalnimi ukazateli i s vyuzitim tzv. ,,mékkych dat*.

Zakladni literatura

e PILIP, I., MACH, P., ZAK, M. Ekonomické a socidlni systémy EU. Praha: VSEM, 2016.

« Srovnavaci analyza modeli socialni ekonomiky v EU a moznosti jejich aplikace v CR v ramci
programového obdobi Evropského socialniho fondu.

Studijni pomticky
e ZAK, M. Ekonomické a socidlni systémy EU. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2018.



EKONOMICKE PROSTREDI

Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (kalkulacka)

Pocet kreditu: 6

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 16 otazek po 5 bodech, 1 piiklad za 20 boda

Cile a obsah: Predmét seznamuje se zdkladnimi otdzkami ekonomického mySleni v kontextu
mezioborového vnimani spolecenskych hodnot a jejich vyznamu pro vyvoj spole¢nosti a zaroven
seznamuje se zdkladnimi pojmy a principy makroekonomické teorie s cilem zvladnuti pojmového
aparatu a teoreticko-metodologickych vychodisek pro identifikaci, analyzu, hodnoceni a anticipaci
klicovych charakteristik a determinant vyvoje makroekonomického ramce rozhodovani
ekonomickych subjekti.

Zakladni literatura
« PROVAZNIKOVA, R. Vnéjsi ekonomické prostiedi. VSEM: Praha, 2022.

Studijni pomucky
» PAVELKA, T. Makroekonomie. [videolearningova aplikace]. VSEM, 2012. )
e RYBACEK, V. Ekonomicke mysleni a spolecnost. [videolearningova aplikace]. VSEM, 2018.



EXAKTNI MYSLENI

Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (standardizované vzorce, kalkulacka)
Pocet kreditu: 5

Casova dotace a typ vystupu: 60 min., 2 piiklady po 10 bodech a 8 otazek po 10 bodech

Cile a obsah: Cilem pfedmétu je rozvoj zékladnich statistickych znalosti, rozvoj znalosti pti sbéru
dat, jejich zpracovani a analyze, pfi jejich vyhodnocovani pfedevSim v oblasti kvantitativnich dat.
Posluchaci se seznami s moZnostmi, jak vhodnym zplsobem vybrat charakteristiky vhodné pro
analyzu dat podle jejich povahy, se zkoumanim zavislosti, a zejména se nauci interpretovat vystupy
ziskané z riiznych programovych produkti. Kromé metod jednorozmérné analyzy dat se posluchaci
sezndmi s vicerozmérnymi metodami, které v posledni dobé ziskdvaji na své popularité¢ a na
praktickém vyuziti.

Ziakladni literatura
e KUBOVA, P. Metody zpracovani dat v ekonomické praxi. Praha: VSEM, 2018.

Studijni pomuicky
« TOBISEK, J. Statistika pro ekonomy (audio). [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2022.



FINANCNI ANALYZA

Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (kalkulacka)
Pocet kreditu: 5

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Cile a obsah: Pfedmét vyuZziva Gcetnich znalosti na trovni finan¢ni analyzy smétujici ke stanoveni
finan¢nich cili podniku a zvladdnuti metodiky zjiStovani finan¢niho zdravi podniku. Zahrnuje
zakladni metody hodnoceni finan¢nich toki pomoci soustavy finan¢né analytickych ukazatell a
objastiuje zpusob provadéni financné analytickych operaci a interpretace jejich vysledki.

Zakladni literatura
« PESKOVA, R., INDRICHOVSKA, |. Financni analyza. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomucky
o SPACEK, M. Financni analyza. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2015.



FINANCNI MANAGEMENT
Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (standardizované vzorce, kalkulacka)
Pocet kreditu: 6

Casova dotace a typ vystupu: 60 min., 10 otdzek po 5 bodech, 1 piiklad za 10 bod, 2 ptiklady
po 20 bodech

Cile a obsah: Pfedm¢t seznamuje s finanénim fizenim podniku, které navazuje na firemni strategii
vychézejici z vize a poslani firmy. Cilem pfedmétu je seznamit posluchace se zdkladnimi néstroji
realizace firemni strategie a fizeni finan¢nich procesii nezbytnych pro zabezpeceni spravné funkce a
chodu firmy z hlediska finan¢nich cili.

Zakladni literatura
e SPACEK, M., HOLECKOVA, L. Financni management. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomtcky
o JINDRICHOVSKA, |. Financni management. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2012.



FINANCNI RIZENI

Zpisob ukondeni (pomiicky): Zkouskovy test (kalkulacka)

Pocet kreditu: 6

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 9 otazek po 10 bodech, 1 piiklad za 10 bodi

Cile a obsah: Pfedmét seznamuje s finan¢nim fizenim podniku, které navazuje na firemni strategii
vychazejici z vize a poslani firmy. Cilem piredmétu je seznamit posluchace se zakladnimi nastroji
realizace firemni strategie a fizeni finan¢nich procesii nezbytnych pro zabezpeceni spravné funkce a
chodu firmy z hlediska finan¢nich cili.

Zakladni literatura
e SPACEK, M., HOLECKOVA, L. Financni management. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomucky
« JINDRICHOVSKA, |. Financni management. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2012.



FINANCNI UCETNICTVI

Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (standardizované vzorce, kalkulacka)
Pocet kreditu: 5

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 2 piiklady po 14 bodech a 18 otazek po 4 bodech

Cile a obsah: Studenti ziskaji teoretické znalosti zakladnich principti G€etnictvi a dovednosti v oblasti
identifikace ucetnich operaci, jejich vlivu na polozky ucetnich vykazl a sestaveni tcetnich vykazu.
Predmét je zaméten do oblasti podstaty a zékladnich principti i€etnictvi ve vztahu k obsahu, struktute
a vyznamu Ucetni zavérky, a to ve smyslu konstrukce rozvahy, zmén v rozvaze, vzniku ndklada a
vynost, utvareni vysledku hospodafeni a priib&hu penéznich tokl v podniku. Cilem pfedmétu je
naucit studenty zékladnim principlim ucetnictvi a primarnim navaznostem v tcetnich vykazech, které
jsou kli¢ové pro pochopeni systému ucetnictvi a pro finan¢ni fizeni podniku. Pozornost je vénovana
také penéznim toklim a jejich fizeni.

Zakladni literatura

o STEKER, K. Financni uicetnictvi. Praha: VSEM, 2020.

o Ceské tidetni standardy pro podnikatele.

e Vyhléaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona o ucetnictvi.
e Zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

Studijni pomicky
o STEKER, K. Financni vicetnictvi. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2020.



HOSPODARSKE DEJINY

Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomucek)
Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Cile a obsah: Predmét propojuje historickou a ekonomickou stranku jevil a procest, probihajicich na
narodni 1 nadstatni Grovni v oblasti vyvoje produktivity prace a vyrobnich a obchodnich vztaht.
Zkouma pfi€iny zmén v postaveni jednotlivych zemi v ramci svétového hospodaistvi. UmozZiluje
spravné chapat a interpretovat vzajemné provazanosti, k nimz mezi jednotlivymi klicovymi zemémi
dochazi, 1 davody, pro€ se tyto vazby a provazanosti v pribéhu historického vyvoje méni. Predmét
seznamuje s nasledujicimi zakladnimi okruhy problému:

Zakladni literatura
« GERSLOVA, ., MACHACEK, M., STRACH, P., ZAK, M. Déjiny podnikdni. Praha: VSEM,
2022.

Studijni pomucky
e ZAK, M. Déjiny podnikani. [videolearningova aplikace] Praha: VSEM, 2021.



CHANGE MANAGEMENT

Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomucek)
Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 10 otazek po 10 bodech

Cile a obsah: Predmét seznamuje studenty se zakladnimi typy a dopady zmény na organizaci.
Absolvent je schopen fidit priibéh zmény a oslovovat zajmové skupiny ve zmén¢. Duiraz je kladen na
praci s lidmi béhem zmény a na tlohu komunikace zmény a ve zmén¢. Student zna a umi rozlisit typy
firemni struktury a dovede navrhnout, na co se pfi zménach zaméfit. Student rozliSuje a umi podpofit
fizeni zmény v jejich zékladnich fazich, vi, jak lidé zménu prozivaji a jak na ni reaguji. Absolvent je
schopen formulovat plan a postupné implementovat zmény v rtiznych typech organizaci, vi, jak
pracovat s rezistenci a vytvaret commitment. Student dovede rozliSit manazersky a lidrovsky ptistup
pfi feSeni zmén.

Zakladni literatura
« LINHART, Z. Change management. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomicky
« LINHART, Z. Change Management (ENG). [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2022.



ICT STRATEGIE

Zpusob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (kalkulacka)
Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 10 otazek po 10 bodech

Cile a obsah: Cilem pfedmétu je naucit studenty chapat informatiku jako integralni soucast fizeni
firmy a vytvofit pfedpoklady pro skute¢né kvalifikované vyuziti jejiho potencidlu v. manazerskych a
ostatnich aktivitdch firmy, prezentovat a objasnit cely komplex principti, metod a tloh a jejich
moznych feSeni spjatych s fesSenim informacnich, resp. ICT strategii, naucit studenty kvalifikované
kooperovat na rozvojovych projektech informatiky, napf. uplatnénim metod procesniho
reengineeringu, funkéniho nebo dimenzionalniho modelovani.

Zakladni literatura
e HOFRICHTER, K. ICT Strategie. Praha: VSEM 2013.

Studijni pomucky
« HOFRICHTER, K. ICT Strategie. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2013.
e TOBISEK, J. Informatika. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2016.



KARIERNI MANAGEMENT

Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomucek)
Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Cile a obsah: Pfedmét navazuje na predchozi predméty zamétené na praci s lidmi a dale tyto ziskané
teoretické a praktické znalosti prohlubuje a rozviji ve specifickych oblastech managementu. Ziskané
znalosti budou vyuZzitelné pii efektivnim feSeni problémil ve vSech oblastech, kde je profesionalni
prace s lidmi prioritou.

Zakladni literatura
« DEPOO, L., URBANCOVA, H., SNYDROVA, M. Kariérni management. Praha: VSEM, 2020.

Studijni pomicky
« SNYDROVA, M. Kariérni management. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2021.



KOMUNIKACE A KOMUNIKACNiI DOVEDNOSTI
Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomucek)
Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 60 min., 25 otazek po 4 bodech

Cile a obsah: Cilem pfedmétu je naucit studenty se dorozumét s kolegy v pracovnim tymu (s
nadfizenymi, s podfizenymi i s obchodnimi partnery) a pozitivné na né pisobit. Formulovat své
myslenky, sd€lovat obsah vhodnou a pfimétenou formou, umét poznat komunikaéni styl partnert a
pfizplsobit se mu, ve&domé pouzivat techniky aktivniho naslouchani, prolamovat bariéry
v komunikaci, vyhnout se zékladnim komunikacnim chybam, ¢ist fe¢ téla. Komunikac¢ni kompetence
se objevuji ve vSech vymezenich soft skills. Oblast komunika¢nich dovednosti je velmi Siroka,
vymezeni nejzasadnéjSich:

Zakladni literatura
e HOLECKOVA, L. Komunikacni dovednosti. Praha: VSEM, 2023.

Studijni pomucky
« HOLECKOVA, L. Komunikacni dovednosti (2022). [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM,
2022.



LEADERSHIP

Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomucek)
Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Cile a obsah: Cilem pfedmétu je pochopeni dileZitosti leadera pfi praci se strategii firmy a s lidmi.
Seznamit se s nastroji vedeni lidi a podpory jejich rozvoje. Pfedmét je veden prevdzné interakéni
formou s praci ve skupinkach, diskuzemi a manazerskymi nacviky a hrami s reflexi.

Zakladni literatura
e SMOLOVA, H. Leadership. Praha: VSEM, 2018.

Studijni pomucky
e SMOLOVA, H. Leadership. [videolearningové aplikace]. Praha: VSEM, 2015.



LOGIKA
Zpusob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (Standardizované vzorce, kalkulacka)

Pocet kreditu: 5
Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 5 piiklad po 20 bodech

Cile a obsah: Predmét rozviji strukturované, systémové a logické mysleni studenti a pfispiva tak ke
spravnému vyuzivani exaktnich metod prace jak ve studiu, tak ve vyzkumu a praxi. Diiraz je kladen
na vyuziti ziskanych poznatki pti studiu ekonomicko-manazerskych obort a modelu.

Zakladni literatura
e HORA, J., KRIVANEK, M. Logika a logické mysleni. VSEM: Praha, 2022.

Studijni pomucky
o HORA, J. Logika (2023) (audio). [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2023.



MANAGEMENT

Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (kalkulacka)
Pocet kreditu: 5

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Cile a obsah: Predmét seznamuje se zdkladnimi pojmy a postupy managementu v kontextu
rozhodovéani ekonomickych subjektii. Piedstavuje pojmové a metodologické vychodisko pro
navazujici specializované pfedméty a pro ilustraci aplikaci a specifik v ¢eskych podminkach.
Zahrnuje zakladni aspekty pfedmétovych oblasti managementu z jejich procesniho hlediska.

Zakladni literatura
e DEPPO, L., ZUZAK, R. Management. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomucky
e BLAZEK, L. Management. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2022.



MANAGEMENT LIDSKYCH ZDROJU

Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomucek)
Pocet kreditu: 5

Casova dotace a typ vystupu: 60 min., 25 otazek po 4 bodech

Cile a obsah: Pfedm¢t seznamuje studenty se zaklady managementu lidskych zdroji a personalni
prace (personalistiky) v organizaci v pojeti nejnovéjsi koncepce oznacované jako tizeni lidskych
zdroji. Predstavuje personalni préci a vedenti lidi jako ustfedni manaZerskou roli a funkci, zdlraziuje
strategicky vyznam persondlni prace a seznamuje s U€elem a obsahem kliCovych personalnich
¢innosti. Student se nau¢i rozumét jednotlivym pojmim z oblasti fizeni lidskych zdroji, chape
strategicky koncept fizeni lidskych zdroji a dokdze teoretické poznatky z oblasti lidskych zdrojt
aplikovat do jednotlivych personalnich &innosti. Uspésné absolvovani kurzu zvysi schopnost
pracovniho uplatnéni v oblasti fizni lidskych zdrojl a personalistiky na pozici personalisty ¢i HR
specialisty.

Ziakladni literatura
« DEPQO, L., URBANCOVA, H. Management lidskych zdrojii. Praha: VSEM, 2023.

Studijni pomicky
« JEZKOVA PETRU, G. Management lidskych zdrojii. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM,
2022.



MANAZERSKA EKONOMIE

Zpusob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (kalkulacka)
Pocet kreditii: 6

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Cile a obsah: Predmét rozviji zékladni pojmy, metody a nastroje makroekonomické analyzy.
Vyuziva analytického aparatu pro identifikaci, analyzu, hodnoceni a anticipaci klicovych
charakteristik a determinant vyvoje makroekonomického ramce rozhodovani ekonomickych
subjektll, véetné zdkladnich alternativnich pfistupt k jejich interpretaci.

Zakladni literatura
e STARA, D. Manazerskd ekonomie — zdkladni kurz. VSEM: Praha, 2023.

Studijni pomiicky
« RYBACEK, V. Mikroekonomie (2022) — zdkladni kurz. [videolearningovéa aplikace]. Praha:
VSEM, 2022.



MANAZERSKY CONTROLLING

Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomucek)
Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Cile a obsah: Cilem pfedmétu je piedstavit controlling jako nedilnou soucast modernich systémi
fizeni, jehoz klicovou roli je podpora managementu pfi pldnovacich a rozhodovacich procesech.
Studenti budou seznameni s celkovou koncepci, metodami a néstroji soucasného controllingu a roli
controllingu pfi integraci informaci z podnikovych informacnich systémd.

Zakladni literatura
o KOVARIK, P. Manazersky controlling. Praha: VSEM, 2013.

Studijni pomucky
e KOVARIK, P. Manazersky controlling. [videolearningova aplikace] Praha: VSEM, 2014.



MARKETING

Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomucek)
Pocet kreditu: 6

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Cile a obsah: Cilem pfedmétu je osvojeni marketingového konceptu a marketingovych nastroju.
Predmét poskytne hlubsi pohled na smysl, vyznam marketingu a jeho podstatné rysy. Seznami
s hlavnimi pfistupy ke sledovani spotifebniho chovani z marketingového hlediska. Nabidne zvladnuti
cileného marketingu s diirazem na jeho podstatnou fazi segmentace trhu. Vysvétli metodologii
marketingu, typologii jednotlivych marketingovych mixl a diversifikaci jejich zaméteni a vyuziti.
Podrobné predstavi nastroje marketingu a jejich praktické vyuziti v €lenéni podle nastrojovych
skupin: produkt, cena, komunikace a distribuce. Charakterizuje vzdjemnou provazanost a synergie
jednotlivych proménnych marketingového mixu. Léatka je doprovdzena konkrétnimi ptiklady
z marketingové reality a piipadovymi studiemi.

Ziakladni literatura
« KOUDELKA, J., VAVRA, O. Marketing: principy a ndstroje. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomicky

o BOHACEK, J. Zdiklady marketingu (2022). [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2022.

o STROMKO, B. Marketingova komunikace (2022). [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM,
2022.



MARKETING INOVACi NA WEBU

Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomucek)
Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Cile a obsah: Pfedmét je zaméfen na pouziti novych médii k ovlivnéni zakaznika. Trendy webu 1.0
az 4.0 jsou pouzity k vybéru zakaznika, k soutézi na dni D. Zdroje hromadnych dat jsou pfetiidény
pro potiebu procesu planovani, stanoveni rozpo¢tu inovace. Navazuje objednavka programatorovi po
kontrole dostupného open source software na extensions.joomla.org, véetn¢ instalace trackingovych
analyz a hodnoceni experimentu.

Zakladni literatura
o LINHART, Z. Novd média. Praha: VSEM, 2017.

Studijni pomucky

« BOHACEK, J. Marketing inovaci na internetu. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2021.

e LINHART, Z. (2017) Trenazer  postojii  pomoci marketingové  automatizace.
https://predictive.mautic.net/instrukce


https://predictive.mautic.net/instrukce

MARKETINGOVA KOMUNIKACE

Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomucek)
Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 60 min., 20 otazek po 5 bodech

Cile a obsah: Kurz posluchace seznami se specifickymi oblastmi marketingové komunikace a
komunika¢niho mixu. Vedle zékladnich persvazivnich strategii, které marketingovd komunikace
vyuziva, pfedmét predstavi jednotlivé typy marketingové komunikace; komer¢ni, socialni a
politickou. Kurz podrobné rozebere mozné nosice informaci marketingové komunikace a zakladni
data vyuzivand pro efektivni osloveni cilové skupiny (TVmetrové Setieni, Mediaprojekt,
Radioprojekt, NetMonitor). Vedle vyuZiti masovych médii pro marketingovou komunikaci predstavi
dalsi néstroje skupinové a interpersonalni komunikace (direct marketing, sales promotion, veletrhy a
vystavy atd.) a vénovat se bude rovnéz novym digitdlnim médiim (internet, socialni sit€¢, mobilni
technologie). Vyklad bude vénovan téz specifikim public relations, tedy zptsobu institucionalni
komunikace zamétené na vytvareni a udrzovani pozitivnich vztaht s vetejnosti, kladné vnimani a
prijeti komunikovanych obsahti. Predmét poslucha¢iim nabidne zakladni nastroje potiebné pro
analyzu, planovani a vyhodnoceni efektivnosti fizené komunikace. Opomenuta rovnéz nebude
problematika netradi¢nich nastroji marketingové komunikace nebo jejiho etického zakotveni.

Zakladni literatura
o KEV{EJCL A., STROMKO, B., SMOLOVA, H., BOHACEK, J. Marketingovad komunikace. Praha:
VSEM, 2016.

Studijni pomiicky
« STROMKO, B. Marketingovi komunikace (2022). [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM,
2022.



MARKETINGOVA STRATEGIE A PLANOVANI
Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomucek)
Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Cile a obsah: Pfredmét je zaméfen na strategie a pldnovani v marketingu. Studenti jsou uvedeni do
metodiky koncipovani a tvorby reklamnich sdéleni i ucelenych reklamnich aktivit v ramci
integrované marketingové komunikace (IMK). V pribéhu vyuky se studenti seznami s kreativnim
briefem, planovanim strategie, technikami produkce ideji a pfetvofenim téchto ideji do finalni
reklamy. Seznami se rovnéZ s celym pribéhem reklamni strategie.

Zakladni literatura
« MATISKO, P., STROMKO, B., BOHACEK, J. Marketingovd strategie a pldnovani. Praha:
VSEM, 2021.

Studijni pomucky
« STROMKO, B. Marketingovi strategie a planovani. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM,
2021.



MARKETINGOVY VYZKUM

Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomucek)
Pocet kreditu: 5

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Cile a obsah: Pfredmét identifikuje roli marketingového vyzkumu jako metodologii ziskavani,
vyhodnocovani a podkladu pro kvalifikované strategické rozhodnuti korporatnich aj. manazerq,
majiteld produk¢nich systémii a marketingovych manazZert. Seznamuje s ucelem, procesem a
obsahem marketingového vyzkumu jako specifické cesty ziskavani podstatnych marketingovych
informaci. Zabyva se moznostmi jejich ziskavani, zpracovani a analyzy. Pomuze ziskat blizsi
pfedstavu o vhodnosti riiznych metod a osvojit si jejich zdkladni podminky a postupy. V ramci studia
jsou feseny praktické priklady vyzkumnych uloh.

Zakladni literatura
e LINHART, Z., SMOLOVA, H. Marketingovy vyzkum. Praha: VSEM, 2023,

Studijni pomucky
o BOHACEK, J. Marketingovy vyzkum. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2021.



MERENI FIREMNI VYKONNOSTI

Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (kalkulacka)
Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 60 min., 25 otazek po 4 bodech

Cile a obsah: Cilem pfedmétu je objasnit problematiku firemni vykonnosti jako disledku plisobeni
faktori tvorby hodnoty (value drivers), identifikovat klicové faktory ovliviiujici celkovou vykonnost,
ukazat moZznosti jejich méfeni pomoci finan¢nich a nefinan¢nich indikatorti, jejich zakomponovani
do koherentniho systému méfeni jako zédkladniho néstroje fizeni firmy a objasnit zptisoby aplikace
systéml méfeni v praxi.

Ziakladni literatura
o PESKOVA, R., JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomicky
o KOLENAKOVA, L. Méfeni firemni vykonnosti. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM,
2012.



MEZINARODNI MARKETING

Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomucek)
Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Cile a obsah: Cilem pfedmétu je sezndmeni s modernim pojetim mezinarodniho marketingu a jeho
aplikaci v podnikatelské praxi. Pfedmét poskytuje hlubsi pohled na rtzné zpisoby distribuce,
ocenéni, propagace a produktového mixu uplatiiované v mezindrodnim prostredi. Pozornost je rovnéz
vénovana divodim a zplsobiim vstupu firem na zahrani¢ni trhy, jakoZ 1 otazkam segmentace
mezinarodnich trhli, targetingu a positioningu. Vyklad je doprovdzen konkrétnimi piiklady z
mezinarodni marketingové praxe.

Zakladni literatura
« BOHACEK, J. Mezindrodni marketing. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomucky
o BOHACEK, J. Mezindrodni marketing (2022). [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2022.



MOTIVACE PRACOVNIHO JEDNANI

Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomucek)
Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Cile a obsah: Predmét prohlubuje znalosti studentli v oblasti managementu lidskych zdroji s
diirazem na metodiku a praxi motivace. Problematika je pojiméana jednak na principech pozitivni
motivace a jednak na dasledcich redlnych stavii v organizacich. Studenti se sezndmi s pfi¢inami 1
diisledky motivace i demotivace, nauci se identifikovat individudlni potifeby pracovniki a pracovat s
nimi ve smyslu pfevedeni do forem motiva¢niho programu organizace. Nauci se odliSovat prvky
stimulujici od téch skutecné motivujicich. Ziskaji pfehled moZznosti uplatnéni motivace v navaznosti
na hlavni navazujici €innosti managementu lidskych zdrojii. Absolventi pfedmétu jsou schopni
nastavit motivacni program pro jedince i pro skupiny v organizaci, dokdzi pfipravit a provést analyzu
a vyhodnoceni motivace ve svéfeném podniku.

Zakladni literatura
o DEPOO, L., SNYDROVA, M., SNYDROVA, 1., JEZKOVA PETRU, G., URBANCOVA, H.
Motivace pracovniho jedndni. Praha: VSEM, 2021.

Studijni pomucky
« PALISKOVA, M. Motivace pracovniho jedndni. [videolearningové aplikace]. Praha: VSEM,
2023.



PROCESNi MANAGEMENT

Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomucek)
Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Cile a obsah: Pfedmét seznamuje s podstatou procesniho fizeni a jeho srovnanim s funk¢énim fizenim
ekonomického subjektu, vcetné historickych souvislosti. Déle se zabyva reingineeringem
a redesignem podnikovych procest, vztahu pojml procesniho fizeni a fizeni procesl a procesnimu
fizeni ve vztahu k projektovému. DalSimi probiranymi okruhy jsou role manaZera v procesnim fizeni,
podnikova kultura v procesnim fizeni a systémova integrace. Pfedmét se dale zamétuje na aplikace
zmén procest vedouci k inovacim. Procesy a jejich metodika je ndzorné aplikovana na konkrétnich
ptikladech z praxe.

Zakladni literatura
e MASIN, P. Procesni management. Praha: VgEM, 2020.

Studijni pomucky
« MASIN, P. Procesni management. [videolearningové aplikace]. Praha: VSEM, 2023.



PROJEKTOVY MANAGEMENT

Zpisob ukondeni (pomiicky): Zkouskovy test (kalkulacka)
Pocet kreditii: 6

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 12 otizek

Cile a obsah: Cilem predmétu je studium a ziskani metodickych znalosti a poznatku tykajicich se
procest projektového managementu s dirazem na pochopeni filozofie a praktické zvladnuti nastroju
a technik v rdmci realizace projektu. V souladu s poZadavky standardti PMI a IPMA budou vytvotfeny
ptedpoklady pro systematicky pfistup k fizeni projektt a vytvoteni podminek pro zlepSeni zakaznické
orientace a aplikace novych poznatki v procesech fizeni zmén v organizacich pomoci projektového
managementu, pfi¢emz znalosti o projektovém managementu jsou zakladnim piedpokladem k aktivni
ucasti na projektech. Sekundarnim cilem je podpofit motivaci k samostudiu a hlub§imu z4jmu o
aplikaci metod, které se implementuji v soucasnych projektech a jejichz pouzivani je povazovano za
znak profesionality.

Zakladni literatura

« HACKAJLOVA, L., PROSTEJOVSKA, Z., TOMANKOVA, J. Projektovy management. Praha:
VSEM, 2022.

Studijni pomucky
e PROSTEJOVSKA, Z. Projektovy management (2022). [videolearningova aplikace]. Praha:
VSEM, 2022.



PSYCHOLOGIE

Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomucek)
Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 25 otazek po 4 bodech

Cile a obsah: Hlavnim cilem pfedmétu je seznamit studenty se zakladnimi pojmy z oboru
psychologie. Pozornost je vénovdna smérim psychologie, problematice osobnosti, jejim
substrukturam a faktorim ovliviiujicim jeji vyvoj. Ukolem pfedmétu je i prakticka aplikovatelnosti
ziskanych poznatki (vykon a vykonova motivace, fungovani pracovni skupiny a tymu apod.).

Zakladni literatura
« SNYDROVA, I. Psychologie. Praha: VSEM, 2019.

Studijni pomucky
« DVORAKOVA, M. Psychologie (2020). [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2020.



PUBLIC RELATIONS
Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomucek)

Pocet kreditu: 4
Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Cile a obsah: Pfedmét uvadi do d&jin public relations v kontextu celkového rozvoje marketingovych
komunikaci. Pfedmétem zajmu je zpusob komunikace zaméfeny na porozuméni vetejnosti, na
pozitivni vnimani a pfijeti sdéleni. Student se seznami s public relations jednak jako se soucasti
marketingového mixu, pojednavajici spiSe o tématech, nez produktech ¢i sluzbach, déale jako se
soucasti socidlni analyzy trendl a predpoklddanych ucinkid. Student bude pfipraven na realizaci
programl prospéSnych korporacim i vefejnosti a bude seznamen s praktikami pii navazovani a
budovani vztahu mezi korporacemi i ostatnimi podnikatelskymi subjekty i neziskovou sférou a
nejriznéjsimi skupinami vetejnosti (zékazniky, zaméstnanci, voli¢i, v§eobecnou populaci), vcetné
vyuzivanych néstroji (media, udalosti, sponzorovani, lobbying atd.).

Zakladni literatura
e SMOLOVA, H. Public Relations. Praha: VSEM, 2017.

Studijni pomiicky )
o BOHUNEK, B. Public Relations. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2022.



RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Zpiusob ukondeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)
Pocet kreditu: 6

Casova dotace a typ vystupu: 60 min., 25 otazek po 4 bodech

Cile a obsah: Piedmét rozviji predméty zaméfené na management lidskych zdrojii v bakalarském
studiu a dale tyto ziskané teoretické a praktické znalosti a dovednosti prohlubuje a rozviji ve
specifickych oblastech fizeni lidskych zdrojh. Cilem je pfiprava absolventa v orientaci a praktickych
dovednostech uplatnéni metod prace s lidmi v hlavnich personélnich ¢innostech a v rozvoji lidskych
zdroji. Absolvent magisterského stupné je schopen analyzy a nalezeni pfi¢innych faktorti uvnitt
firmy, vedoucich k naruseni harmonického fungovani lidského kapitalu. Pfredmét se zamétuje na
fizeni lidskych zdroji jako na strategického partnera vedeni organizace. Student se hloub¢ji zaméti
na vnimani souvislosti a disledkii organizacnich faktort a jejich dopadl na redlné strategické fizeni
lidskych zdrojt v praxi. Dlraz je kladen na pochopeni a zvladnuti disledkd organizacnich zmén, fuzi
a akvizic, vcetné feseni ekonomickych dopadi. V ramci pfedmétu jsou feSeny pohledy na lidské
zdroje z hlediska ekonomického, finan¢niho i legislativniho. Konkrétni podminky jsou aplikovany
jak na ceské, tak 1 mezinarodni podminky.

Zakladni literatura
o DEPOO, L., SNYDROVA, M., SNYDROVA, I, JEZKOVA PETRU, G., PALISKOVA, M.
Rizent lidskych zdrojii. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomicky
« SNYDROVA, M. Rizeni lidskych zdrojii (2022). [videolearningové aplikace]. Praha: VSEM,
2022.



RIZENI VZTAHU SE ZAKAZNIKY

Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomucek)
Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Cile a obsah: Pfredm¢t predstavuje oblast marketingu-managementu, kterd je zamétena na vztahy se
zakazniky. Tento koncept zékaznického pfistupu je pojat jako zdkladni strategie podniku, ktera
dovede podnik k Gspésnému ptsobeni na trhu. Kromé témat ziskavani a udrzovani zakaznika je blizsi
prostor vénovan tomu, jak vytvaret efektivni nabidku vyrobkl ¢i sluzeb — na zéklad€ sledovani
hodnoty vnimané zdkaznikem a nasledné spolecnostu tvorbou hodnoty. Vyznamné je i chapani
zakaznické zakladny jako jedno z ,,aktiv podniku, a tedy i snaha o jeho hodnotovy riist. V pfedmétu
je feSeno i CRM aplikované ve firemni sféte. Ziskané znalosti budou vyuzitelné pii tvorb¢ strategie
pro ptsobeni na trhu, pii smérovani marketingu i nastavovani vnitrofiremnich procesi.

ZaKkladni literatura
o TISLEROVA, K. Rizeni vztahii se zdkazniky. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomucky
« TISLEROVA, K. Rizeni vztahii se zdkazniky. [videolearningova aplikace] Praha: VSEM, 2021.



SOCIOLOGIE RiZENI

Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomucek)
Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 25 otazek po 4 bodech

Cile a obsah: Hlavnim cilem pfedmétu je seznamit studenty se zakladnimi souvislostmi sociologie
fizeni, propojit poznatky ze sociologie, psychologie i dalSich obort (napi. personalistika).
Akcentovana bude komunikace v organizaci, systém prace s lidmi a organiza¢ni kultura se vSemi
jejimi souvislostmi. Pozornost bude vénovana sociologickym témattim jako prace a profese, kultura
apod.

Zakladni literatura
o BOHACEK, J. Sociologie Fizeni. Praha: VSEM, 2020.

Studijni pomucky
e BOHACEK, J. Sociologie izeni. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2021.



STRATEGICKY MANAGEMENT

Zpisob ukondeni (pomiicky): Zkouskovy test (kalkulacka)
Pocet kreditu: 6

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Cile a obsah: Predm¢t seznamuje s vyznamem a postavenim strategického managementu, jeho
klicovymi pojmy a funkcemi. Uvadi do problematiky strategické analyzy, jeji ndplné a vyuziti jejich
vysledkl pro tvorbu strategii. Zabyva se predpoklady a postupy pii formulaci strategii na podnikové
urovni v riznych podminkach trzniho prostfedi. Zabyva se rostoucim vyznamem mezinarodnich a
globalnich strategii a jejich vztahu k néarodnim strategiim. Pfedmét vyustuje do problematiky
realizace strategie a jejich dil¢ich krokii za podpory optimalné€ koncipovanych organiza¢nich struktur.

Zakladni literatura
e ZUZAK, R. Strategicky management. Praha: VSEM, 2022,

Studijni pomucky
e MASIN, P. Strategicky management (2022). [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2022.



STRATEGICKY MARKETING

Zpusob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomucek)
Pocet kreditu: 6

Casova dotace a typ vystupu: 60 min., 20 otazek po 5 bodech

Cile a obsah: Predmét vychdzi z pojeti marketingovych strategii raznych autorti. Od principt
udrzitelnosti trhit odvozuje zdroje, které pii nezménéném procesu piispéji ke zvySeni podilu na trhu.

Ziakladni literatura
e LINHART, Z. Strategicky marketing. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomicky
o LINHART, Z. Strategicky marketing (2022). [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2022.



SYSTEMY RIiZENi

Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (kalkulacka)
Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Cile a obsah: Pfedmét seznamuje se zdkladnimi pojmy a postupy managementu kvality,
environmentu a bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, postavenim a llohou managementu kvality,
environmentu a bezpecnosti prace v soucasnych podminkach jak podnikatelskych subjektt, tak i
neziskovych organizaci a instituci statni a vefejné spravy. Soucasti vykladu je i ptehled
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Zakladni literatura
o KOVARIK, P. Systémy Fizeni. Praha: VSEM, 2021.

Studijni pomucky
« KOVARIK, P. Systémy Fizeni. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2017.



VYJEDNAVANI A RESENI KONFLIKTU

Zpisob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomucek)
Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Cile a obsah: Cilem pfedmétu je naucit studenty orientovat se v problematice konflikti a zdkladnich
nastrojil jejich rozpoznéni a naucit se rizné zpusoby zvladani konfliktnich situaci. Zvlastni pozornost
je pak vénovéna procesu vyjednavani a pouzivani vhodnych strategii vyjednavani. Vyjednavani a
feSeni konfliktil je problematikou, se kterou se absolvent setka v kazdodennim zivoté (v osobnim i
pracovnim), z tohoto diivodu jsou komunikacni dovednosti, schopnost vyjednavani a feSeni konfliktt
dillezitymi a ¢asto vyZadovanymi dovednostmi. Spravné volena strategie je zakladnim pfedpokladem
uspésného vyjednavani. Efektivni volba strategie dava konkurenc¢ni vyhodu. Diky ni je mozné
soustfedit se na podstatu véci, dosdhnout ve vyjednavani co nejlepsich vysledki pii co nejmensich
ztratach. Predmét je veden prevazné interaktivni formou (skupinové prace na piipadovych studiich,
modelové¢ situace, diskuze).

Zakladni literatura
o SNYDROVA, M. Vyjedndvani a ieseni konfliktii. Praha: VSEM, 2023.

Studijni pomucky
o SNYDROVA, M. Vyjednavani a veseni konfliktii (2023). [videolearningova aplikace]. Praha:
VSEM, 2023.
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