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ANALYZA RIZIK INVESTICNICH PROJEKTU II

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 ucast nepovinna).
Zpisob ukondeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 10 otazek po 10 bodech

Vstupni pozadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni sou¢asti piimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pied konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Pfedmét se zabyva analyzou rizik investi¢nich projekti a jeji aplikaci. Cilem piedmétu
je prohloubeni znalosti a ziskani schopnosti aplikace rizikové analyzy riznych investi¢nich projektt.
Ditraz je kladen na kvantitativni pfistupy rizikové analyzy. Pozornost je v€novana volbé a aplikaci
vhodného pristupu v zavislosti na specificich investiéniho projektu. Budou akcentovéany pfistupy
k rizikové analyze finan¢nich, realnych i strategickych investic. V ramci predmétu je vénovan prostor
aplikaci rizikové analyzy investi¢niho projektu a jeho vyhodnoceni.

Zakladni literatura
« PROSTEJOVSKA, Z. Management rizik. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomucky

« JINDRICHOVSKA, I. Investice. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2014.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Finance)

« PROSTEJOVSKA, Z. Management rizik (2022). [videolearningové aplikace]. Praha: VSEM,
2022. (v aplikaci VideoLearning VSEM / Management)



ANGLICKY JAZYK

Zpusob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomucek)
Pocet kreditu: 5

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., text + 40 testovych otazek

Cile a obsah: Cilem tohoto pfedmétu je, aby si student osvojil zdkladni terminologii z oblasti
ekonomiky v anglictin€ a aby rozvinul své komunika¢ni dovednosti. Dle evropského referen¢niho
ramce predmét odpovida urovni B2-C1.

Tematické okruhy:

« Economics

« Business economics
« Management

o Marketing

« Advertising and PR
« Human resources management
« Finance and

« Banking

« ICT

o Law in business

Zakladni literatura
e« PRUSOVA, D. Business English. Praha: VSEM, 2011.



APLIKACE PODNIKOVE INFORMATIKY

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinna).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni pozadavky: Absolvovani (zhlédnuti) ptislusného studijniho predmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni souéasti piimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti daného studijniho pfedmétu pied konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Cilem pfedmétu je vytvofit komplexni pfedstavu studenti o soucasnych i
perspektivnich moZznostech informacnich systémt v praxi. Je orientovan aplika¢né, to znamena, Ze
podava prehled o jednotlivych typech aplikaci a jejich podstatnych parametrech a pfistupech k
implementaci a uziti.

Zakladni literatura
e POUR, J., SEDIVA, Z. Aplikace podnikové informatiky. Praha: VSEM, 2011.
e POUR, J. Informacni systémy pro bussiness. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomicky
« TOBISEK, J. Informatika. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2016.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Informatika)



BEZPECNOSTNi A ZAHRANICNI KONCEPCE CR

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu:

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Pfedmét je uvodem do bezpednostni a zahrani¢ni koncepce Ceské republiky. Studenti
jsou seznameni se zakladnimi dokumenty stanovujicimi principy a cile bezpecnostni a zahrani¢ni
politiky CR. Hlavnim cilem je ptedat studentéim uceleny piehled o bezpeénostni a zahraniéni politice
CR véetné priblizeni procesu jejich tvorby. Studentéim jsou na zakladnich strategickych dokumentech
piedstavena hlavni zajmy a cile CR a prostiedky, kterymi jich stat dosahuje. Studentéim je pfiblizen
vyvoj bezpeCnostni strategie vcetné hlavnich zmén, které reaguji na situaci ve svété. Cilem je piedat
studenttim znalosti o postaveni Ceské republiky ve svété, vysvétlit jim hlavni omezeni moznosti statu
prosazovat své zajmy v zahrani¢i a uvést je do zékladt formovani téchto strategii.

Zakladni literatura

« Ministerstvo zahraniénich véci, Bezpecnostni strategie Ceské republiky 2003, Praha, 2003.
 Ministerstvo zahraniénich véci, Bezpecnostni strategie Ceské republiky 2011, Praha, 2011.

« Ministerstvo zahraniénich véci, Bezpecnostni strategie Ceské republiky 2015, Praha, 2015.

« Ministerstvo zahraniénich véci, Koncepce zahranicni politiky Ceské republiky 2015, Praha, 2015.

Studijni pomiicky
e MACH, P. Evropska unie. [videolearningové aplikace]. Praha: VSEM, 2013.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Mezinarodni vztahy)



BEZPECNOSTNI A ZPRAVODAJSKY SYSTEM

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Pfedmét je ivodem do fungovani zpravodajského systému v Ceské republice. Studenti
jsou seznameni se zakladnimi pojmy v bezpecnosti, strukturou a funkcemi bezpecnostniho a
zpravodajského systému v Ceské republice. Studenti se zaméfuji na princip dosahovéni cild
bezpe&nostni politiky vytydené v bezpecnostni koncepci CR.

V prvni ¢asti jsou shrnuty typy bezpecnosti, které maji statni instituce za kol zajiStovat, a pravni
piedpisy vymezujici pusobnost a ukolu instituci figurujicich v bezpecnostnim a zpravodajském
systému. Druha ¢ast studentim vysvétli strukturu bezpecnostniho systému jako takového, a uvede
tak Gast hlavni, které se cili na vysvétleni fungovani zpravodajskych sluzeb v CR. V této zavéreéné
¢asti jsou studentiim ptiblizeny tkoly zpravodajskych sluzeb, rozdéleni jejich plisobnosti, prostiedky,
které maji k dispozici, a systém jejich kontroly.

Zakladni literatura

« Bezpeénostni strategie CR

« Bezpeénostni systém CR

o Evropska bezpecnostni strategie

e Narodni bezpe¢nostni strategie USA

« Usneseni vlady CR &. 391 z roku 1998 o Bezpeénostni radé statu
e Vyrocni zpravy Vojenského zpravodajstvi

e Vyroc¢ni zpravy Bezpecnostni informacni sluzby

e Zéakon &. 153/1994 Sb., o zpravodajskych sluzbach CR

e Zakon €. 412/2005 Sb., o ochran¢ utajovanych informaci

e Zakon ¢. 110/1998 Sb., o bezpeénosti CR

e Zakon €. 239/200Sb., o integrovaném zachranném systému

Studijni pomicky
e MACH, P. Evropskd unie. [videolearningové aplikace]. Praha: VSEM, 2013.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Mezinarodni vztahy)



BUDOVANI OSOBNIHO/FIREMNIHO BRANDU NA SOCIALNICH SITiCH I
Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 30 min., 10 otazek po 10 bodech

Vstupni pozadavky: Absolvovani (zhlédnuti) ptislusného studijniho predmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni souéasti piimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti daného studijniho pfedmétu pied konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Cilem pfedmétu je prohloubit znalosti studentl o postupech, pfistupech a strategiich
budovéani osobniho a firemniho brandu na socidlnich sitich. Student se nauci, jak definovat a
komunikovat hodnoty znacky, identifikovat cilové publikum a vybrat vhodné platformy. Diraz je
kladen na tvorbu kvalitniho obsahu, interakci s publikem a budovani vztahd. Student se seznami s
nastroji pro analyzu a méteni tspéSnosti a nauci se principy etické a zodpovédné komunikace.

Zakladni literatura
e MORAVEC, L. A. Zdklady digitdlniho marketingu. Praha: VSEM, 2025.

Studijni pomicky
e MATOUSEK, D. Marketing na socidlnich sitich. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM,
2024.



CIRKULARNI EKONOMIKA

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 10 otazek po 10 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucasti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Cilem pfedmétu Cirkularni ekonomika je predstaveni konceptu environmentalné
udrzitelné ekonomiky, technologie a produkéniho fetézce v soucasném celosvétoveé zatéZovaném
zivotnim prostiedi. Student ziska znalosti z oborti obéhového hospodaistvi, Zivotniho prostiedi a
seznami se s problematikou ekodesignu, ekovstupt a certifikaci véetné orientace ve strategickych
dokumentech. Zakladem pfedmétu je pravni ramec a strategické dokumenty Ministerstva pramyslu a
obchodu. Predmét fakticky zasahuje fadu oborti, s nimiz se studenti v zakladnim rozsahu a v ramci
celospole¢enského konceptu seznami. Uspé$né absolvovani predmétu zvysi schopnost pracovniho
uplatnéni v podnikatelském i neziskovém sektoru, a to nejenom na pozicich ekonomickych, ale také
na pozicich pro vlastni fizeni firem v oborech obéhového hospodaistvi, a to jako pracovnici v
odpadovém hospodaistvi, manaZzefi rozvoje, Zivotniho prostiedi, CSR ¢i podnikovi ekologové. Stejné
tak je vhodny pro klicové pozice, které rozhoduji o strategiich volenych pro zajisténi resilience
podniku a vyhledavéani novych pfilezitosti.

ZAkladni literatura

« PLEVOVA, A. Cirkuldrni ekonomika v CR v kontextu strategie EU. Laboratoi Evropské Unie,
2018, 6(2), pp. 124-136. Dostupné zZ: https://ces.vse.cz/wp-
content/uploads/banner/302/Lab_EU_2_2018 NA%CC%81HLED.pdf#page=126

e VRANA, M., HOLBA, M. Cistirenstvi a zemédélstvi ve svétle cirkuldrni ekonomiky. Odpadové
forum, 2019. Dostupné z: http://www.odpadoveforum.cz/TVIP2019/prispevky/135.pdf.

« ZELENY, M. Reuse Centers in the Czech Republic. Innovation Management: Entrepreneurship
and Sustainability, 2018, pp. 1155-1164. Dostupné z: https://www.ceeol.com/search/book-
detail?id=680870.

Studijni pomucky

« TAUSL PROCHAZKOVA, P. Podnikatelsky plan — Lean Canvas. [videolearningova aplikace].
Praha: VSEM, 2021. (v aplikaci VideoLearning VSEM / Management)

e Ministerstvo primyslu a obchodu: kazdoro¢né organizuje soutéz pro nejlepsi cirkularni projekty
S nazvem ,,Pfeména odpadi na zdroje” a poskytuje inovacni vouchery pro firmy

o Ceska asociace ob&hového hospodafstvi: sdruzuje firmy, které zavadi myslenky cirkularni
ekonomiky do praxe.

e VSCHT: poiada kurz celozivotniho vzd&lavani - https:/cv.vscht.cz/kurzy-cv/iobehove-
hospodarstvi.


https://www.ceeol.com/search/book-detail?id=680870
https://www.ceeol.com/search/book-detail?id=680870
https://cv.vscht.cz/kurzy-cv/obehove-hospodarstvi
https://cv.vscht.cz/kurzy-cv/obehove-hospodarstvi

DANOVY SYSTEM A ADMINISTRATIVA Il

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 ucast nepovinna).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soudasti pfimé vyuky v ramci ziskani zékladnich teoretickych
znalosti dané¢ho studijniho pfedmétu pied konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Cilem vyuky je poskytnout ekonomicky teoreticky zaklad pro posuzovani datiovych a
penzijnich systémt, informace o souCasnych politickych feSenich a zhodnotit dopady zdanéni a
pojisténi ve vyspélych zemich na ekonomiku a spole¢nost.

Zakladni literatura
e VOLKANOVA, Z., KLAZAR, S. Dané, danovd politika a daiova teorie. Praha: VSEM, 2013.

Studijni pomucky
e VOLKANOVA, Z. Dariovy systém a administrativa. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM,
2013. (v aplikaci VideoLearning VSEM / Dang)



DATA - DRIVEN MARKETING

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni pozadavky: Absolvovani (zhlédnuti) ptislusného studijniho predmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni souéasti piimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti daného studijniho pfedmétu pied konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cil a obsah: Cilem pfedmétu je predstavit studentim, jak mohou data, které firmy sbiraji, pomoci
v marketingovych aktivitach. Data slouZi nejenom k méfeni té€chto aktivit, ale pfedevS§im piinaseji
nové moznosti a strategie, které ve svém disledku zvySuji efektivitu marketingu a tim zajiStuji
firmam vyssi a nové zisky. Navic v soucasném svété shromazd’'ovanych dat raketové piibyva a tak
vznikaji nové technologie a obory na jejich zpracovani. Je tedy naprosto nezbytné data a moznosti
S nimi spojené piedstavit a porozumét jim.

Zakladni literatura
« LINHART, Z., SMOLOVA, H. Marketingovy vyzkum. Praha: VSEM, 2023.

Studijni pomucky
o BOHACEK, J. Marketingovy vyzkum. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2021.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Marketing)



EKONOMICKA GEOGRAFIE I

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Cilem pifedmétu je v prvé fad¢ rozsifit studentliim zékladni ekonomicko-geografické
poznatky z bakalaiského piedmétu Ekonomicka geografie I, ktery je koncipovan jako tivod do této
védni discipliny se zaméfenim na obecné principy ekonomicko-geografické problematiky. Soucésti
tohoto vykladu je popis a charakteristika jadrovych a perifernich oblasti, problematika zapojeni
jednotlivych zemi do mezindrodni d€lby prace a svétoveho obchodu s vykladem integracnich
procest, které ve svétové ekonomice v intenzivni podob¢ probihaji od skonceni 2. svétové valky.
Tento obecny pfistup je v ramci magisterského predmétu Ekonomicka geografie II rozsifen o
regionalni pohled, tedy primarné o vyklad zaméfeny na vyznamneé staty a oblasti se zietelem na jejich
zaClenéni do struktur svétové ekonomiky a hospodaisky vyvoj v poslednich cca 25 letech. Takto
koncipovany pfredmét umoziiuje pochopit procesy spoluprace i konkurence mezi kli¢ovymi hraci
svétové ekonomiky. Jeden samostatny prednaSkovy blok je vénovan vykladu ekonomicko-
geografickych realii CR. Piedmét seznamuje s nasledujicimi zékladnimi okruhy problémi (v
odrazkach uvedené okruhy odpovidaji obsahovému zaméteni jednotlivych prednaskovych bloki):

Zakladni literatura
« DOBRYLOVSKY, J. Ekonomicka geografie. Praha, VSEM, 2021.

Studijni pomicky
. R¥BACEK, V. Manazerska ekonomie — pokrocily kurz. [videolearningova aplikace] Praha:
VSEM, 2023. (v aplikaci VideoLearning VSEM / Ekonomie|Ekonomika)



EKONOMICKE A SOCIALNI INOVACE

Typ predmétu: Povinny

Zpisob ukondeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)
Hodinova dotace P: 36

Hodinova dotace K: 20

Pocet kreditia: 5

Casova dotace a typ vystupu: 60 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavKky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucasti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti daného studijniho pfedmétu pied konénim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Pfedmc¢t seznamuje se zdkladnimi pojmy v oblasti inovaci, které objasiiuje a procvicuje
s vyuzitim ptipadovych studii nejlepsi inovacéni praxe. Cilem je pochopeni vyznamu a charakteristik
inovaci a inovacniho systému jako klicového faktoru socioekonomického rozvoje a kvality Zivota v
Sirokém spektru kontextd, tj. v zemich a regionech na riizné urovni ekonomické a socialni vyspélosti
(vzdalenosti od hranice nejlepsi praxe), v riiznych odvétvich podle typu technologického rezimu a
podnikatelskych pfilezitosti, v rlznych institucionalnich sektorech (podnikovém, vladnim,
neziskovém/obCanském a jejich kombinacich), v riiznych typech vyuziti (socialni, ekonomické,
technické, netechnické inovace). Kli¢ovou roli sehravaji inovacni aktéri, kteti vytvareji hodnotu (trzni
inetrzni) diky své inovacni kapacité, kterou je mozno podpofit inovacnimi a kreativnimi technikami,
planovanim inovaci ¢i specifickymi néstroji financovani, které zohledniuji riziko inovaénich aktivit.

Zakladni literatura
o KADERABKOVA, A. Ekonomické a socialni inovace. Praha: VSEM, 2021.
o Ptipadové studie inovaénich aktivit: firemni, neziskovy a vladni sektor.

Studijni pomiicky
e KOTULIC, C. Ekonomické a socidlni inovace. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2023.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Inovace)



EKONOMICKE A SOCIALNI SYSTEMY EU

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 32

Hodinova dotace K: 16

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavKky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dané¢ho studijniho pfedmétu pied konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Pfedmét seznamuje se zdkladnimi pojmy a vyvojem ekonomickych a socialnich
systémti EU a s nimi spojenymi procesy. Navazuje tak na bakalarsky program s cilem rozsitit znalosti,
a to jak vroviné ekonomické teorie, tak i soucasné praxe, véetné hodnoceni UspéSnosti nejen
ekonomickymi, ale také instituciondlnimi ukazateli 1 s vyuZzitim tzv. ,,m&kkych dat*.

Zakladni literatura

e PILIP, I., MACH, P., ZAK, M. Ekonomické a socidlni systémy EU. Praha: VSEM, 2024.

« Srovnavaci analyza modeli socialni ekonomiky v EU a moznosti jejich aplikace v CR v ramci
programového obdobi Evropského socialniho fondu.

Studijni pomicky
o ZAK, M. Ekonomické a socidlni systémy EU. [videolearningové aplikace]. Praha: VSEM, 2018.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Ekonomie|Ekonomika)



EKONOMIKA DOPRAVY

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni pozadavky: Absolvovani (zhlédnuti) ptislusného studijniho predmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni souéasti piimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti daného studijniho pfedmétu pied konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Predmét se zabyvd ekonomickym pojetim dopravy a dopravniho systému, jeho
diilezitosti pro rozvoj narodniho hospodarstvi. Cilem je seznamit studenty s ekonomickym prostfedim
dopravniho sektoru a fungovanim dopravnich podnikti riznych druht dopravy véetné jeho specifik.
Zvlastni diraz je kladen na oblast statistiky dopravy a korelace jednotlivych veli¢in dopravniho
systému s vyvojem ekonomiky. Pfedmét se soustfedi 1 na vztah dopravy k zivotnimu prostiedni a
energetice. Dllezitym je i mikroekonomicky pohled na dopravni trh, na dopravni podniky, specifika
fungovani dopravniho trhu a ekonomické nalezitosti dopravnich podnikii. Vice je tato cast predmétu
orientovana na kalkulaci nédkladt v dopravé a moznosti jejiho uplatnéni.

Zakladni literatura
e RIHA, Z. Ekonomika dopravy. Studijni opora. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomiicky )
o RIHA. Z. Ekonomika dopravy. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2022.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Ekonomie|Ekonomika)



ESIF PROJEKTOVANI

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu:

Vstupni pozadavky: Absolvovani (zhlédnuti) ptislusného studijniho pfedmétu v rdmci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: studenti si rozvinou zékladni poznatky z oblasti Evropskych a strukturalnich fonda.
Nauci se vyhledavat vyzvy, orientovat se v jednotlivych operacnich programech, ovladat metodiky
financovani, publicity a dalSich oblasti, aby mohli piisobit jako projektovi manazeti ESIF.

Zakladni literatura

« Evropsky socialni fond v Ceské republice. Desatero prirucek OPLZZ. [online] 2021. Dostupné z:
http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz/desatero-op-lzz.

e Metodiky jednotlivych operacnich programt.

« Ministerstvo prace a socialnich véci CR. Evropsky socidlni fond v Ceské republice. [online] 2021.
Dostupné z: http://www.esfcr.cz/

Studijni pomicky
e PROSTEJOVSKA, Z. Projektovy management (2022). [videolearningové aplikace]. Praha:
VSEM, 2022. (v aplikaci VideoLearning VSEM / Management)


http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz/desatero-op-lzz
http://www.esfcr.cz/

ETIKA A SPOLECENSKA ODPOVEDNOST INFLUENCERA

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukondeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Zkouskovy test: 30 min., 10 otazek po 10 bodech

Vstupni pozadavky: Absolvovani (zhlédnuti) ptislusného studijniho pfedmétu v rdmci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Cilem pfedmétu je predstavit etiku aplikovanou na velmi aktualni oblast influencer
marketingu. Pfedmét se zabyva specifiky nastaveni spoluprace mezi zadavatelem a influencerem,
kodifikaci barterového, ¢i pifimo placeného partnerstvi. Diskutuje formalni spravnost informaci a
podkladt, pricemz ale zaroven klade diraz na slozky mimo tato pravidla, tedy obecné etické principy,
jako je upfimnost a férovost vii¢i zadavatelim i publiku. Specialni pozornost je soustiedéna na
komunikaci smérem k cilové skupin¢ mladsi 18 let. Zabyva se odpovédnosti influencerit vici svym
sledujicim, znackam a Sir$i spolecnosti, véetné témat, jako jsou pravdivost a transparentnost reklam,
ochrana soukromi, zodpovédné chovani online a prevence skodlivych vlivii na psychiku jednotlivcet,
spolecenskou odpovédnosti influencera a SirSimi dopady tvorby obsahu. Predmét se vénuje také
politické reklamé a komunikaci. Souc¢asti vyuky jsou konkrétni piipadové studie, diskuse o aktualnich
kontroverznich tématech a analyza realnych ptikladti influencert, kteti Celili etickym dilemattim.
Predmét rovnéz podporuje rozvoj kritického mysleni o roli influencerit v moderni spolecnosti a jejich
schopnosti ovlivnit vefejny diskurz.

Zakladni literatura
« BOHATA, M., BURES, R. Etika a spolecenskd odpovédnost. Praha: VSEM, 2023.

Studijni pomicky
« BOHATA, M. Etika a spolecenskd odpovédnost. [videolearningové aplikace]. Praha: VSEM,
2021.



EU A MEZINARODNI FINANCE

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 30 min., 10 otazek po 10 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Pfedmét rozviji znalosti o Evropské unii o prakticky vhled to fungovani instituci EU a
mezinarodnich financi. V &asti zaméfené na EU je diraz kladen na ¢&lenstvi Ceské republiky a nase
pfedsednictvi EU. Ve druhé ¢asti je hlavnim cilem vysvétleni finan¢ni krize, a to jak jeji pficiny,
disledky, tak 1 feSeni. Tato Cast se zabyva také nastroji fiskalni a monetarni politiky a jejich
efektivitou.

Zakladni literatura
« MACH, P, PILIP, 1., ZAK, M. Ekonomické a socidlni systémy EU. Praha: VSEM, 2024.

Studijni pomiicky
e ZAK, M. Ekonomické a socidlni systémy EU. [videolearningové aplikace]. Praha: VSEM, 2018.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Ekonomie|Ekonomika)



EVROPSKA INTEGRACE

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu:

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Predmét seznamuje se zakladnimi pojmy a vyvojem evropského integraéniho procesu
zasazeného do historického, politického, instituciondlniho a ekonomického ramce. Zabyva se
smyslem procesu ekonomické a politické integrace a jeho vysledky.

Z:aKkladni literatura
e MACH, P., PILIP, |., ZAK, M. Ekonomické a socidlni systémy EU. Praha: VSEM, 2024.
e MACH, P., ZAK, M. Evropskd unie. Praha: VSEM, 2011.

Studijni pomucky
e MACH, P. Evropskd unie. [videolearningové aplikace]. Praha: VSEM, 2013.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Mezinarodni vztahy)



EVROPSKE FONDY

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 tcast nepovinna).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu:

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah:
e uvést posluchace do svéta poskytovatel podpory z Evropskych strukturalnich a investi¢nich
fondi (ESIF)

e poskytnout orientaci v realiich a postupech, kterymi lze omezit rizika plynouci z rozhodovani na
strané ptijemce podpory na zaklad¢ netiplnych nebo nepiesnych informaci

e objasnit role a motivy hlavnich hrac¢i na strané¢ poskytovatele dotace, rozkryt struktury ,,za
zrcadlem* z pohledu potencidlniho pfijemce a jeho rozhodovani v kliovych etapach zivotniho
cyklu projektu

e vybavit posluchace teoretickymi a praktickymi znalostmi, které mu poskytnou podklady pro
samostatné rozhodovani v nékteré z roli na stran¢ pifijemct podpory

o prezentace budou doplnény o piiklady, konkrétni zkuSenosti a ilustrace moznych dopada kroki
poskytovateli do svéta piijemct podpory

Ziakladni literatura

e EVROPA 2020 http://ec.europa.eu/europe2020/index_cs.htm

o Evropska unie http://europa.eu/index_cs.htm

e OLAF Evropsky ttad pro boj proti podvodtm http://ec.europa.eu/anti_fraud/index_cs.htm
o Pravo EU http://europa.eu/eu-law/index cs.htm

e Zakladni informace o EU http://europa.eu/about-eu/index_cs.htm

Studijni pomicky
e MACH, P. Evropskd unie. [videolearningové aplikace]. Praha: VSEM, 2013.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Mezinarodni vztahy)
 Utedni dokumenty EU http://europa.eu/publications/official-documents/index_cs.htm
o DG Regio — fondy http://ec.europa.eu/regional_policy/cs/funding/
o Evropska komise http://ec.europa.eu/index_cs.htm
« Dokumenty CR
ESIF http://www.dotaceeu.cz/cs/Uvodni-strana
ESIF 2014+ http://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020
Dohoda o partnerstvi http://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Dohoda-0-partnerstvi
MMR http://www.mmr.cz/cs/Uvodni-strana
NOK http://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Narodni-organ-pro-koordinaci
Operacni programy http://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy
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http://ec.europa.eu/europe2020/index_cs.htm
http://europa.eu/index_cs.htm
http://ec.europa.eu/anti_fraud/index_cs.htm
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http://ec.europa.eu/index_cs.htm
http://www.dotaceeu.cz/cs/Uvodni-strana
http://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020
http://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Dohoda-o-partnerstvi
http://www.mmr.cz/cs/Uvodni-strana
http://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Narodni-organ-pro-koordinaci
http://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy

FINANCOVANI INOVACI

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 10 otazek po 10 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Predmét se zabyva oblasti inovaci, jejich vyznamem a moznostmi financovani. Cilem
pfedmétu je posilit u studentd védomi o tom, Ze v kontextu ekonomickych zmén a zmén
podnikatelského prostiedi je tfeba vyhledavat noveé cesty a vnaset inovace do vSech podnikovych
procest. Vedle teoretického vymezeni je pozornost vénovana objasnéni vyznamu inovacnich aktivit
pro zajisténi vysoké konkurenceschopnosti firem v globélni svétové ekonomice. Naplni predmétu je
piiblizit moznosti financovani inovacnich podnikovych projektd a definovat pfistupy méfeni
ekonomické efektivnosti investic do inovaci. Pozornost bude vénovana otazkdm rentability, bodu
zvratu, trojuhelniku finan¢nich cilti apod. Vysvétleny budou moznosti vyuzivani Strukturalnich fondi
EU, soukromych investoru, aj.

Zakladni literatura
o KADERABKOVA, A. Ekonomické a socialni inovace. Praha: VSEM, 2021.

Studijni pomucky

«  JINDRICHOVSKA, 1. Financéni management. [videolearningova aplikace] Praha: VSEM, 2015.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Finance)

« KOTULIC, C. Inovace. [videolearningova aplikace] Praha: VSEM, 2020.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Inovace)



FINANCNI RIZENI

Typ piredmétu: Povinny

Zpisob ukondeni (pomiicky): Zkouskovy test (kalkulacka)

Hodinova dotace P: 36

Hodinova dotace K: 20

Pocet kreditu: 6

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 9 otazek po 10 bodech, 1 piiklad za 10 bodi

Vstupni pozadavky: Absolvovani (zhlédnuti) ptislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni souéasti piimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pfed konanim prezenéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Pfedmét seznamuje s finanénim fizenim podniku, které navazuje na firemni strategii
vychézejici z vize a poslani firmy. Cilem pfedmétu je seznamit posluchace se zakladnimi néstroji
realizace firemni strategie a fizeni finan¢nich procesti nezbytnych pro zabezpeceni spravné funkce a
chodu firmy z hlediska finanénich cili.

Zikladni literatura
« SPACEK, M., HOLECKOVA, L. Financni management. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomucky
« JINDRICHOVSKA, |. Financni management. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2012.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Finance)



FINANCNI STABILITA

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Financni krize z roku 2008 mé¢la v mnoha ekonomikach vyznamné destabilizujici efekt.
Negativné ovlivnila nejen hospodarsky rist a bohatstvi jednotlivych ekonomickych subjekti, ale 1
cenovou stabilitu a udrzitelnost vefejnych financi. Po odeznéni jeji akutni faze proto v hospodaisko-
politické praxi vzrostl vyznam cile finan¢ni stability, ktery spociva ve snaze piedchazet vzniku
finanéni krize pomoci preventivni hospodaiské politiky, zejména pomoci nastroji tzv.
makroobezietnostni politiky. V. CR je pro dosahovéni tohoto cile zasadni stabilita bankovniho
sektoru. Cilem pfedmétu ,,Finan¢ni stabilita: rizika a jeji prosazovéani je seznamit studenty zejména
s druhy rizik pro finanéni stabilitu, fizenim rizik bankami a vyuzitelnymi nastroji hospodaiské
(zejména makroobezietnostni) politiky k pfedchazeni vzniku finan¢ni krize. Kurz je urcen pro ty z
politiky slouZicim k jejich ptredchdzeni. Aktivni u€ast studentl se predpoklada v ptiprave koreferatt
(prezentaci) na predem dana dil¢i témata, dadle ve strukturované diskusi nad konkrétnimi jevy z
finan¢niho sektoru, které izce souvisi s tématem kurzu.

Zakladni literatura
« Ceska narodni banka, Zprava o finanéni stabilitd (aktudlni ro¢nik).
e RYBACEK, V. Manazerskd ekonomie (pokrocily kurz). Praha: VSEM, 2023.

Studijni pomucky

o RYBACEK, V. Ekonomické mysleni a spolecnost. [videolearningové aplikace] Praha: VSEM,
2014. (v aplikaci VideoLearning VSEM / Ekonomie|Ekonomika)

e RYBACEK, V. Manazerskd ekonomie — pokrocily kurz. Praha: VSEM, 2024.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Ekonomie|Ekonomika)



FUNDRAISING A GUERILLA MARKETING PRO NEZISKOVY SEKTOR

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu:

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Praktick4 aplikace ,,Fundraising a Guerilla marketing pro neziskovy sektor* komplexné
propoji akademické znalosti s neziskovym sektorem. Pokryje dilezité dvé témata neziskoveho
sektoru: Fundraisingového planu a moznosti Guerilla marketingu v praxi. Cilem praktické aplikace
je seznameni studentl s neziskovym sektorem, rozvinuti schopnosti samostatné¢ vypracovat
Fundraisingovy plan a navrhnout vyuziti a moznosti Guerilla marketingu. Cilem je také vybavit
studenty praktickymi znalostmi a dovednostmi z neziskového sektoru, s problematikou financovani
a kreativniho piistupu k marketingu. Vystupem aplikace bude hotovy Fundrasingovy plan a praktické
navrhy na Guerilla marketing.

Zakladni literatura

o ECONNECT. Fundraising on-line. [online] 2021. Dostupné z:
http://nno.ecn.cz/index.stm?x=192952

e SPIRALIS. Cesty Kkucinnéemu fundraisingu. Praha: Tobola, 2004. Dostupné z:
https://neziskovky.cz/data/cesty _k_ucinnemu_fundraisingutxt12066.pdf

Studijni pomicky
o BOHACEK, J. Novd média. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2025.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Marketing)



FUTURE CITIES

Typ predmétu: Volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu:

Cile a obsah: This course explores the concept of future-friendly cities — i.e. the development of new

cities as well as the transformation of existing ones — in line with three goals:

o Social well-being: Future-friendly cities are soul-cities oriented toward personal well-being,
family life, and community regeneration. In the 20th century and the early 21st century,
architecture and city design mostly accentuated individualised conceptions of living, consisting
of solitary living spaces as well as public places fostering anonymity. As a result, there was a rise
of social isolation, loneliness, and alienation — trends which were amplified by social habits such
as the immersion into smartphones and other digital devices. Future-friendly cities build
communal spaces enabling people to live, learn and work together (while keeping their private
spaces). Architectural trends will become more soulful, moving away from cold, boxy, techno-
futurist designs toward a revival of artistic and organic forms.

e Ecological integrity: Future-friendly cities are eco-cities fostering advanced sustainability in all
areas: materials, energy, water, waste, transportation, communication, etc. The greening of cities
will be visible everywhere. There will be ecological brownfield transformations, vertical gardens,
solar roofs, etc. People will learn from nature to make their city more sustainable.

e Higher human potential: Future-friendly cities are learning-cities incorporating a lifelong,
lifewide and lifedeep learning paradigm in a rich web of educational institutions including new
types of kindergartens, schools and universities offering holistic education, as well as innovative
educational hubs, labs (social labs/living labs/transformation labs), etc.

The overall vision is a comprehensive renewal toward a next renaissance, a caring society that is

,hon-violent and non-exploitative — consisting of highly cultivated, motivated and integrated

individuals, inspired by love for humanity and guided by wisdom.* (UNESCO 1998).

There are already many initiatives for sustainable and inclusive community development, which

deserve to be supported politically and economically. There is potential for systemic regeneration

based on initiatives of changemakers in every sector (public, private, civil society, education).

Collaborations will need to cross boundaries (professional, geographic, institutional) to spread and

scale socially and environmentally beneficial projects.

Ziakladni literatura

e« BATTY, M. Inventing Future Cities. MIT Press, 2018. 304 p. ISBN: 978-0262038959.

« KUMAR, A, MESHRAM D.S. (eds.) Future of Cities: Planning, Infrastructure, and
Development (Towards Sustainable Futures). Routledge, 2022. 264 p. ISBN 978-1032282992.



GOOGLE ANALYTICS

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 32

Hodinova dotace K: 16

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Predmét seznami studenty se zakladni praci v Google Analytics, jak zalozit Gi¢et na
Google Analytics a propojit ho s webem. Pro¢ a jak se nastavuji piistupova prava v Google Analytics
pro rtizné uzivatele. Studenti se prakticky nauc¢i vyhodnotit data a efektivitu kampani toho, co se d¢je
na webu, a odhalit slaba mista webu nebo kampani. Porozumi pouZivanym pojmim v Google
Analytics, seznami se s rozdilem mezi metrikou, dimenzi a segmentem, prednastavenymi reporty a
nauci se jim porozumét a spravné interpretovat, pouzivat trychtyie a pracovat s nimi u nakupnich
procesu, jak je vytvofit a co sledovat.

Zikladni literatura
e MORAVEC, L. A. Zdklady digitdlniho marketingu. Praha: VSEM, 2025.

Studijni pomucky
« MATISKO, P. Google Analytics. [videolearningové aplikace]. Praha: VSEM, 2022.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Marketing)



HOSPODARSKE DEJINY I1

Typ piredmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Na rozdil od predmétu Hospodaiské déjiny I (HD I) v ramci bakalarského studia je
magistersky predmét Hospodaiské dé€jiny Il primarné zaméfen na moderni dé€jiny vyvoje svétového
hospodaistvi po tzv. Velké depresi 30. let a po 2. svétove valce. Z toho divodu je vhodné predmét
HD I bud’to pfimo absolvovat, anebo si danou problematiku alespon osvojit samostudiem, ponévadz
pfedmét HD I na tyto poznatky navazuje a dale je rozviji. Predmét HD II se vénuje vykladu procest,
probihajicich v poslednich cca 100 letech na ndrodni 1 nadstatni urovni v oblasti vyvoje produktivity
prace a vyrobnich a obchodnich vztahii. Zkouma pti¢iny zmén v postaveni jednotlivych zemi v ramci
svétového hospodaistvi a umoznuje spravné chapat a interpretovat vzajemné provazanosti, K nimz
mezi jednotlivymi zemémi v uplynulych 100 letech dochazelo. Predmét obsahuje nasledujici zakladni
okruhy problém (jednotlivé odraZky se obsahové kryji s ndplni jednotlivych ptfednaskovych bloki):

Zakladni literatura
« GERSLOVA, ., MACHACEK, M., STRACH, P., ZAK, M. Déjiny podnikdini. Praha: VSEM,
2022.

Studijni pomucky
e ZAK, M. Déjiny podnikani. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2021.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Ekonomie|Ekonomika)



CHANGE MANAGEMENT

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 32

Hodinova dotace K: 16

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 10 otazek po 10 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucasti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Pfedmét seznamuje studenty se zdkladnimi typy a dopady zmény na organizaci.
Absolvent je schopen fidit prubéh zmény a oslovovat zajmové skupiny ve zméné. Diiraz je kladen na
praci s lidmi béhem zmény a na ulohu komunikace zmény a ve zmén¢. Student zna a umi rozlisit typy
firemni struktury a dovede navrhnout, na co se pfi zménach zaméfit. Student rozliSuje a umi podpoftit
fizeni zmény v jejich zékladnich fazich, vi, jak lidé zménu prozivaji a jak na ni reaguji. Absolvent je
schopen formulovat plan a postupné implementovat zmény v rtiznych typech organizaci, vi, jak
pracovat s rezistenci a vytvaret commitment. Student dovede rozliSit manazersky a lidrovsky ptistup
pii feSeni zmén.

Zakladni literatura
« LINHART, Z. Change management. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomucky
« LINHART, L. Change Management (ENG). [videolearningové aplikace]. Praha: VSEM, 2022.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Management)



ICT STRATEGIE

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 tcast nepovinna).
Zpusob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (kalkulacka)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 10 otazek po 10 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Cilem pfedmétu je naucit studenty chapat informatiku jako integralni soucast fizeni
firmy a vytvoftit pfedpoklady pro skute¢né kvalifikované vyuziti jejiho potencidlu v manazerskych a
ostatnich aktivitach firmy, prezentovat a objasnit cely komplex principti, metod a uloh a jejich
moznych feSeni spjatych s feSenim informacnich, resp. ICT strategii, naucit studenty kvalifikované
kooperovat na rozvojovych projektech informatiky, napf. uplatnénim metod procesniho
reengineeringu, funk¢éniho nebo dimenziondlniho modelovani.

Zakladni literatura
e HOFRICHTER, K. ICT Strategie. Praha: VSEM 2013.

Studijni pomicky
e HOFRICHTER, K. ICT Stratvegie (2025). [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2025.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Informatika)



INFLUENCER MARKETING A SOCIALNI SITE 1T

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinna).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: V dnesni dob¢ jsou socialni sit¢ nepostradatelné pro marketingovou komunikaci. Tento
predmét poskytne komplexni pohled na socidlni sit€¢ jako soucéast marketingového mixu. Nauci
vytvaret efektivni strategie pro jednotlivé platformy a predstavi svét influencer marketingu. Studenti
si osvoji dovednosti potiebné k planovani, realizaci a vyhodnocovani uspésnych influencer kampani.

Zakladni literatura
e MORAVEC, L. A. Ziklady digitdlniho marketingu. Praha: VSEM, 2025.

Studijni pomucky
e MATOUSEK, D. Marketing na socidlnich sitich. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM,
2024.



INVESTICE V PRAXI

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Pfedmét slouzi k pochopeni problematiky investic a je koncipovan z pohledu drobného
investora, tj. obCana. Student se nauci zédkladim investovani a po jeho absolvovani bude umét
posoudit vhodnost investic dle svého investi¢niho profilu a ptistupu k riziku. Cilem je zorientovat se
ve svete investi¢nich nastrojii a postupt investovani, které jsou drobnému investorovi k dispozici.
Déle mit piehled o svych budoucich vydajich — kolik a kdy budeme potiebovat penéz a jak je
»zabezpecit. Dilezité je také umet nastavit vlastni systém tvorby financ¢nich rezerv, ktery bude
nejlepsi kombinaci vynosnosti penéz a potieby mit je v pozadovaném obdobi k dispozici. V ramci
pfedmétu budou probirany zivotni situace a s tim souvisejici Zivotni potieby a jak se na tyto situace
co nejlépe pripravovat. Stézejni oblasti je problematika investovani, finan¢ni a zejména investicni
nastroje a jejich vlastnosti, terminologie a zakladni investi¢ni pojmy. Cilem je pochopeni vynost u
investic, a jaké lze ocekavat a jaka rizika hrozi. Dil¢im cilem je také umét zvazit vyhodnost nabidek
finan¢nich instituci a jejich pottebu pro domécnost. ZavrSenim predmétu bude feSeni a ndvrh riznych
typt investi¢nich portfolii a tomu odpovidajicich investi¢nich strategii.

Zakladni literatura
« BLAZEK, L., VRABCOVA, P. Financni gramotnost. Praha: VSEM, 2019.

Studijni pomicky

e BLAZEK, L. Financni gramotnost I. - V. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2013-
2015. (v aplikaci VideoLearning VSEM / Finance)

« JINDRICHOVSKA, I. Investice. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2014.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Finance)



KALKULACE NAKLADU V DOPRAVE

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 32

Hodinova dotace K: 16

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Cilem pfedmétu je seznamit studenty s problematikou kalkulaci ndklad@i v dopravé.
Specialni pozornost je vénovana segmentiim veifejné dopravy a silni¢ni nakladni dopravy. Pfedmét je
doplnén ptipadovymi studiemi s konkrétnimi ukazkami kalkulace nakladi pro rizné druhy dopravy,
resp. pohony dopravnich prostredki.

Zakladni literatura
o RIHA, Z. Logistika. Praha: VSEM, 2024,

Studijni pomicky
« RIHA, Z. Logistika II. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2022.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Ekonomie|Ekonomika)



KARIERNI MANAGEMENT

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 32

Hodinova dotace K: 16

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavKky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dané¢ho studijniho pfedmétu pied konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Pfedm¢ét navazuje na predchozi predméty zamétené na praci s lidmi a dale tyto ziskané
teoretické a praktické znalosti prohlubuje a rozviji ve specifickych oblastech managementu. Ziskané
znalosti budou vyuzitelné pti efektivnim feSeni problému ve vSech oblastech, kde je profesionalni
prace s lidmi prioritou.

Zakladni literatura
« DEPOO, L., URBANCOVA, H., SNYDROVA, M. Kariérni management. Praha: VSEM, 2020.

Studijni pomucky
« SNYDROVA, M. Kariérni management. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2021.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Lidské zdroje)



KRIZOVY MANAGEMENT

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 32

Hodinova dotace K: 16

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni souéasti ptimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Pfedmé&t vymezuje a rozviji zadkladni pojmy krizového managementu. Zamétuje se na
vazby mezi nebezpe€im, rizikem a krizi. Diraz je kladen predevsim na pfedchazeni krizovych stavi,
na jejich v€asné identifikovani a vytvaieni systémi, které umozni organizaci pfipravy na potencialni
krizové situace a v€asnou a adekvatni reakci na né€ s cilem zabranéni vzniku negativnich dasledku.
Obsahuje postupy, jak krizové situace fesit, jaké jsou kladeny pozadavky na manazery v krizovém
obdobi a v ¢em se krizové fizeni odliSuje od fizeni v mimokrizovém obdobi.

Z:iakladni literatura
e ZUZAK. R. Krizovy management. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomiicky )
o ZUZAK, R. Krizovy management. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2023.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Management)



KVALITA DOPRAVY

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 32

Hodinova dotace K: 16

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni souéasti ptimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Cilem pfedmétu je seznamit studenty s piistupy k fizeni kvality v dopravé ve spojeni s
kvalitou dopravnich prostiedkt a infrastruktury. Pfedmét je zaméfen na problematiku osobni i
nakladni dopravy, kvalita dopravy je davana do souvislosti s naklady dopravniho vykonu a
marketingem dopravniho podniku. Soucésti predmétu jsou ptipadové studie z oblasti kvality dopravy.
manazery v krizovém obdobi a v ¢em se krizové fizeni odliSuje od fizeni v mimokrizovém obdobi.

Zakladni literatura
« RIHA, Z. Logistika. Praha: VSEM, 2024.

Studijni pomucky
« RIHA, Z. Logistika II. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2022.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Ekonomie|Ekonomika)



LEADERSHIP DIVERZITNICH TYMU

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast povinna). Povolena
je 1 absence na predmét, pii nesplnéni neni mozné absolvovat zkousku.

Zpisob ukondeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucasti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti daného studijniho predmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Predmét se zabyva fizenim pracovnich diverzitnich tyma v podnikatelskych a
nepodnikatelskych organizacich. Zaméfuje se piedevSim na znalosti a dovednosti, které vedou
k efektivnimu zatfazeni pracovnikti do tymu a k pfispéni efektivnosti jeho €innosti. Dale umozni
absolventiim po ziskani dalSich praktickych zkuSenosti formovat pracovni tymy a GspéSné je vést.
Vychazi z dneSnich podminek globalizovaného svéta a vytvafeni diverzitnich tymi sloZenych
z pracovnikt riznych kultur, pracovnich specializaci, véku a pohlavi, které organizace tuto diverzitu
vyuzivaji k dosahovani synergického efektu. Zamétuje se na ziskani prehledu o specifikach téchto
tymu, jejich ptfednostech a problémech, které je pro tispésné jejich fungovani nutno prekonat.

Zakladni literatura
« DEPOO, L., URBANCOVA, H., SNYDROVA, M. Kariérni management. Praha: VSEM, 2020.

Studijni pomucky
« KOVAROVA, D. Rizeni diverzitnich tymii. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2022.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Lidské zdroje)



LOGISTIKA 11

Typ piredmétu: Povinné volitelné

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni pozadavky: Absolvovani (zhlédnuti) ptislusného studijniho predmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni souéasti piimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti daného studijniho pfedmétu pied konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Piedmét se zabyva logistikou na podnikové urovni. Jeho cilem je predat studentim
znalosti jednotlivych ¢asti podnikové logistiky, tedy zejména skladovani, vyrobu, vnitropodnikovou
dopravu, objednavani dopravy, obalové techniky a distribuci vyrobkll na trh. Pfedmét se zaroven
vénuje kalkulaci nakladi na logisticky systém a optimalizaci zasobovani a vyroby z hlediska
minimalizace nakladi. Jsou zminény 1 jednotlivé logistické technologie, které v podnicich mizou byt
vyuzity, zejména Just in Time a Just in Sequence. Pfedmét je uzavien pohledem na logistiku
Vv tercidlnim sektoru, ptedevsim v tzv. sitovych odvétvich, jako je energetika, vodarenstvi, odpady,
aj.

Zakladni literatura
« RIHA, Z. Logistika. Praha: VSEM, 2024.

Studijni pomucky
« RIHA, Z. Logistika Il. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2022.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Ekonomie|Ekonomika)



MANAGEMENT INOVACI

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 10 otazek po 10 bodech

Vstupni pozadavky: Absolvovani (zhlédnuti) ptislusného studijniho predmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni souéasti piimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti daného studijniho pfedmétu pied konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Pfedm¢t seznamuje studenty s konceptem fizeni inovaci. Stavi na znalosti zakladnich
pojml z predchazejicich predméti zaméfenych na management a inovace. Cilem je pochopeni
principt a specifik managementu inovaci v organizaci nebo jakékoliv jiné instituci i pfi samostatném
podnikani. Pozornost je vénovéana oblastem, na které je tfeba se zaméfit pfi fizeni inovaci. Studenti
budou seznameni s inova¢nim prostiedim v organizaci, roli inova¢niho potencidlu lidskych zdroji a
prace s nimi ve smyslu motivace, vhodného prostiedi, vlivu kultury organizace, inovacniho
a kreativniho prostfedi, planovanim inovaci ¢i specifickymi nastroji, které zohlediuji riziko
inovacnich aktivit. Pfedmét ukazuje nejéastéjsi specifika a upozornuje na odlisnosti dle charakteristik
jedince/zaméstnance. Studenti budou sezndmeni s implementaci managementu inovaci, stanoveni
priorit a zapojeni managementu, kultury organizace a personalnich procest.

Zakladni literatura
o KADERABKOVA, A. Ekonomické a socidlni inovace. Praha: VSEM, 2021.
o DEPOO, L., URBANCOVA, H. Rozvoj lidskych zdrojii. Praha: V§EM, 2022.

Studijni pomucky
e KOTULIC, C. Ekonomické a socidalni inovace. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2023.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Inovace)



MANAGEMENT UDRZITELNOSTI

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu:

Vstupni pozadavky: Absolvovani (zhlédnuti) ptislusného studijniho predmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni souéasti piimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti daného studijniho pfedmétu pied konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Piedmét pracuje s koncepci udrzitelného rozvoje spolenosti a zamétuje se na dopady
tohoto konceptu na chovani podnikatelskych subjektti (podniki). Cilem pfedmétu je prohloubit a
rozsifit znalosti a dovednosti studentli v oblasti managementu podnikd s ohledem na jejich
dlouhodobou udrZitelnost a spolecenskou odpovédnost. V ramci pfedmétu je pozornost zaméiena na
udrzitelné podnikani, udrzitelny podnik a predev§im na fizeni podniku v souladu s principy
udrzitelného rozvoje. Management udrzitelnosti propojuje environmentalni a spoleenské aspekty
s ekonomickou vykonnosti a konkurenceschopnosti na stran¢ jedné a na strané druhé usiluje o
integraci environmentalnich informaci a informaci o spoleenskych dopadech podnikani
s informacemi o ekonomické (finanéni) vykonnosti tak, aby slouzily na podporu rozhodovacich
procest v podniku s cilem jeho dlouhodobé udrzitelnosti.

Zakladni literatura
e VRABCOVA, P. Management udrzitelnosti. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomucky
e JANKU, S. Systémy rizeni (2024). [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2024.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Management)



MANAZERSKA EKONOMIE

Typ piredmétu: Povinny

Zpusob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (kalkulacka)
Hodinova dotace P: 32

Hodinova dotace K: 20

Pocet kreditu: 6

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v rdmci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Predmét rozviji zdkladni pojmy, metody a ndstroje makroekonomické analyzy.
Vyuziva analytick¢ého aparatu pro identifikaci, analyzu, hodnoceni a anticipaci klicovych
charakteristik a determinant vyvoje makroekonomického rdmce rozhodovani ekonomickych
subjekti, vCetné zdkladnich alternativnich pfistupii k jejich interpretaci.

Zakladni literatura
o RYBACEK, V. Manazerskd ekonomie (pokrocily kurz). Praha: VSEM, 2023.

Studijni pomicky
e RYBACEK, V. Manazerskd ekonomie — pokrocily kurz. [videolearningova aplikace]. Praha:
VSEM, 2024. (v aplikaci VideoLearning VSEM / Ekonomie|Ekonomika)



MANAZERSKA EKONOMIKA

Typ piredmétu: Povinny

Zpisob ukondeni (pomiicky): Zkouskovy test (kalkulacka, standardizované vzorce)
Hodinova dotace P: 36

Hodinova dotace K: 20

Pocet kreditu: 6

Casova dotace a typ vystupu: 60 min., 6 otdzek

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti daného studijniho pfedmétu pied konénim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Cilem piedmétu je poskytnout studentiim védomosti a dovednosti z oblasti manazerskeé
ekonomiky, které jsou piedpokladem pro vykon fidicich a ekonomickych funkci. ManaZerska
ekonomika spojuje ekonomickou teorii, zejména mikroekonomii a teorii podnikové ekonomiky, s
metodami a nastroji analyzy a optimalizace, a poskytuje tak dulezité nastroje pro manazerskou a
podnikatelskou ¢innost. Diraz je polozen zejména na podnikové cile, majetkovou a kapitdlovou
strukturu, zakladni ekonomické veliCiny ovliviiujici zisk, finan¢ni a investi¢ni Cinnosti, financni
analyzu vykonnosti podniku, nakup a fizeni dodavatelskych vztaht, fizeni zasob, vyrobni ¢innost a
fizeni efektivnosti podniku.

Zakladni literatura
o KOVARIK, P. Manazerskd ekonomika. Praha; VSEM, 2021.

Studijni pomucky
e RIHA, Z. Manazerska ekonomika (2023). [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2023.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Ekonomie|Ekonomika)



MANAZERSKY CONTROLLING

Typ predmétu: Povinné volitelny

Ukast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavKky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti daného studijniho predmétu pred konanim prezenéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Cilem ptredmétu je piedstavit controlling jako nedilnou sou¢ast modernich systému
fizeni, jehoZ klicovou roli je podpora managementu pii pldnovacich a rozhodovacich procesech.
Studenti budou seznameni s celkovou koncepei, metodami a nastroji soucasného controllingu a roli
controllingu pfi integraci informaci z podnikovych informacnich systémi.

Zakladni literatura
« CAMSKA, D. Manazersky controlling. Praha: VSEM, 2024.

Studijni pomicky
o CAMSKA, D. Manazersky controlling. [videolearningova aplikace] Praha: VSEM, 2024



MARKETING NA INSTAGRAMU

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinna).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Primarnim cilem pfedmétu je naulit studenty strategickému mysSleni pfi vytvareni
firemniho Instagramu. Dal§im zdmérem je obeznamit je s vyznamem a soucasnymi moZznostmi
vyuziti Instagramu jako online marketingového néstroje pro firemni G¢ely. Studenti se nauci vytvofit,
zrealizovat a zméfit UspeéSnost vlastni strategie pro firemni Instagramovy ucet. Zaroven by studenti
m¢éli byt schopni vyhodnotit dopad influencer marketingu na Instagramu, znat praktické zruénosti pro
navazani uspésné spoluprace s influencery a spravovat instagramovy tcet. Po absolvovani pfedmétu
budou mit zru¢nosti pro uplatnéni na pozici juniorniho social media specliatisty v marketingovém
tymu, nebo v agenture. Ziskani zapoctu je vazano na vypracovani tymového projektu.

Zakladni literatura
e MORAVEC, L. A. Ziklady digitalniho marketingu. Praha: VSEM, 2025.

Studijni pomicky
e MATOUSEK, D. Marketing na socidlnich sitich. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM,
2024.



MARKETING NA SOCIALNICH SITIiCH

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinna).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Cilem pfedmétu je seznamit studenty s marketingovym vyuzitim socialnich siti, jejich
vyhodami a specifiky pro marketingovou komunikaci. Studenti se nauci strategicky uvazovat nad
vyuzitim socidlnich siti v marketingovém mixu znacky, analyzovat cilovou skupinu a jeji chovani,
navrhnout adekvatni obsahové linky a pfipravovat obsah pro firemni profily a stranky. Obsahem
vyuky bude také pé€e o komunitu a krizovou komunikaci, zdklady nastavovani placené podpory a
vyhodnocovani Gspésnosti komunikace. Student bude mit prehled o néstrojich a rozsitenich, které
spravu socialnich siti a jejich vyhodnoceni usnadiiuji a o tom, jak je pii praci efektivné pouzivat.
Absolvovanim kurzu ziska student potiebné znalosti pro praci juniorniho specialisty na socialni
média v agenturach ¢i v marketingovém tymu klienta. Ziskani zédpoctu je vazano na vypracovani
tymového projektu.

Zakladni literatura
« MORAVEC, L. A. Ziklady digitdlniho marketingu. Praha: VSEM, 2025,

Studijni pomucky
e MATOUSEK, D. Marketing na socidlnich sitich. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM,
2024.



MARKETINGOVA STRATEGIE A PLANOVANI

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 32

Hodinova dotace K: 16

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Pfedm¢t je zaméfen na strategie a planovani v marketingu. Studenti jsou uvedeni do
metodiky koncipovani a tvorby reklamnich sdéleni 1 ucelenych reklamnich aktivit v ramci
integrované marketingové komunikace (IMK). V prabéhu vyuky se studenti seznami s kreativnim
briefem, planovanim strategie, technikami produkce ideji a pretvofenim téchto ideji do finalni
reklamy. Seznami se rovnéZ s celym pribéhem reklamni strategie.

Zakladni literatura
« MATISKO, P., STROMKO, B., BOHACEK, J. Marketingovd strategie a pldnovani. Praha:
VSEM, 2021.

Studijni pomucky
« STROMKO, B. Marketingova strategie a planovani. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM,
2021. (v aplikaci VideoLearning VSEM / Marketing)



MEZINARODNI MARKETING

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 32

Hodinova dotace K: 16

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucasti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Cilem pifedmétu je sezndmeni s modernim pojetim mezinarodniho marketingu a jeho
aplikaci v podnikatelské praxi. Pfedmét poskytuje hlubsi pohled na rtzné zpisoby distribuce,
ocenéni, propagace a produktového mixu uplatiované v mezinarodnim prostredi. Pozornost je rovnéz
vénovana divodim a zplUsobiim vstupu firem na zahraniéni trhy, jakoz i otazkam segmentace
mezinarodnich trhti, targetingu a positioningu. Vyklad je doprovézen konkrétnimi ptiklady z
mezinarodni marketingové praxe.

Zakladni literatura
o BOHACEK, J. Mezindrodni marketing. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomucky
o BOHACEK, J. Mezindrodni marketing (2022). [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2022,
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Marketing)



MERENI FIREMNI VYKONNOSTI

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (kalkulacka)

Hodinova dotace P: 32

Hodinova dotace K: 16

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 60 min., 25 otazek po 4 bodech

Vstupni poZadavKky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dané¢ho studijniho pfedmétu pied konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Cilem pfedmétu je objasnit problematiku firemni vykonnosti jako diisledku piisobeni
faktort tvorby hodnoty (value drivers), identifikovat kli¢ové faktory ovlivitujici celkovou vykonnost,
ukazat moznosti jejich méfeni pomoci finan¢nich a nefinan¢nich indikatort, jejich zakomponovani
do koherentniho systému meéfeni jako zdkladniho nastroje fizeni firmy a objasnit zptisoby aplikace
systémtl méfeni v praxi.

Zakladni literatura
o KLECKA, J., CAMSKA, D. Mereni firemni vykonnosti. Praha: VSEM, 2024.

Studijni pomicky
e KLECKA, J. Méfeni firemni vykonnosti (2024). [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM,
2024. (v aplikaci VideoLearning VSEM / Ucetnictvi)



MODERNI TRENDY VE VEREJNE SPRAVE 11

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucasti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Pfedmét rozviji zékladni znalosti fungovani vefejné spravy v CR a zaméfuje se
pochopeni jejich teoretickych zékladl a vyvojovych trendu. Cilem predmétu je piipravit studenty na
fidici pozice ve vetejné spravé, jako odborniky schopné identifikovat a prosazovat zddouci kroky k
jeji modernizaci. Diraz je kladen na otdzky efektivnosti vetejné spravy, vcetné principi 3 E, a
zavadéni modernich metod fizeni. V kurzu jsou rozebirany linie ndzorovych a zajmovych stietl ve
vefejné spraveé, zejména mezi uzivatelskou privétivosti a efektivnosti ¢i mezi nezavislosti a
politickym vedenim. Specidlni pozornost je vénovana analyze a vyhodnocovani vyvojovych trendi
ve vefejné sprave, zejména jak jsou zachycovany v ramci OECD Public Management a World
Economic Forum.

Zakladni literatura
« BOHATA, M. BURES, R. Verejnd sprdva pro 21. stoleti. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomiicky
« BOHATA, M., BURES, R. Verejnd sprava pro 21. stoleti. [videolearningova aplikace]. Praha:
VSEM, 2023. (v aplikaci VideoLearning VSEM / Ekonomie|[Ekonomika)



MULTIKULTURNI MANAGEMENT

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Cile vychazeji ze sou¢asné¢ho pozadavku porozuméni odlisSnostem narodnich kultur
Vv globalni spolecnosti a podnikani. Pfedmét seznamuje s jednotlivymi specifiky narodnich kultur a
jejich aplikaci v tizeni nadnarodnich a soucasné i narodnich podnikatelskych a nepodnikatelskych
organizaci, v pracovnich tymech a v jednani s odliSnymi kulturami.

Zakladni literatura
e ZUZAK, R. Multikulturni management. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomucky
o KOVAROVA, D. Multikulturni management. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2024,
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Management)



NEMECKY JAZYK

Zpusob ukonéeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomucek)
Pocet kreditu: 5

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., text + 40 testovych otazek

Cile a obsah: Piedmét se zaméfuje zejména na terminologii, dilezité slovni obraty a frazeologii
némeckého obchodnika jazyka a rozvinuti komunikacnich dovednosti. Dle Spole¢ného referenc¢niho
ramce odpovida predmét urovni B2/C1.

Tematické okruhy:

o Geschiftskommunikation, Geschaftsbriefe
o Beschiftigung, Anzeige

« Anfrage, Angebot

« Auftrag

« Kaufvertrag

« Lieferbedingungen

« Zahlung

« Reklamation

« Geschifts- und offizielle Mitteilungen
« Versicherung

o Geschiftsverhandlungen

Zékladni, literatura
« KOZAKOVA, V., Obchodni nemcina. Wirtschaftsdeutsch, Edika



NEW PARADIGMS IN POLITICS, ECONOMICS AND CULTURE

Typ predmétu: Volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Cile a obsah: The world of politics, economics and culture is currently experiencing a wave of
upheaval caused by many external and internal drivers. As a result, there is a need for changes in
social organisation, changes in economic conditions and other changes, for example in relation to the
environment or the so-called 'third world'. Events are accelerating and social tensions are rising, but
politicians and experts are still not offering systemic solutions to regenerate society. On the one hand,
there are many politicians who do not want to change what they see as a proven model of society
based on free markets and representative parliamentary democracy. These politicians are mostly
pushing for cosmetic changes. The second growing trend is the pressure to disrupt and dismantle this
system and replace it with authoritarianism. At the same time, there is a growing desire in parts of the
population for a transformation of the social order, for real equality, freedom and belonging. During
the course we will try to answer the question why the current economic and social model is failing
and whether there are viable alternatives to it.

During the course, participants will be introduced to various forms of alternative economics such as
aging money, the interest-free economy, basic income, etc., as well as some of the examples of their
application in practice. The next part of the course will be devoted to political arrangements and
systems of governance. Today's forms of representative parliamentary democracy based on party rule
may seem outdated for the 21st century. But is there a viable alternative? One alternative appears to
be direct democracy. We will explore what form of direct democracy might be better than today's
system, and what, on the contrary, might lead to even greater decline.

From alternative economics, we move on to the possibilities for strengthening democracy through the
cultural realm, in particular the question of how to prevent further cultural decline and restore vibrant
cultural impulses that can have a similar impact as those of past renaissances.

The last part of the course is devoted to proposals for a transformation at the macro-level concerning
the organisation of society in the economic, political, and cultural spheres. We will compare the vision
of a "Third Way" with the "Threefold Social Order" as alternatives to various forms of capitalism and
socialism. We will show that the introduction of a new paradigm must not be based on unrealistic
conditions such as the creation of a "new human being" or higher education for the whole nation. A
condition for the emergence of real alternatives is the education of culturally creative people focused
on transformation.

Zakladni literatura

e EISENSTEIN, Ch. Sacred Economics: Money, Gift, and Society in the Age of Transition. North
Atlantic Books, 2021 (revised edition). 520 p. ISBN 978-1623175764.

e USHER, S. E. The Threefold Social Organism: An Introduction. Rudolf Steiner Web.
https://www.rudolfsteinerweb.com/Threefold_Social_Order.php/Rudolf_Steiner_and_Art.php.



ORGANIZACE A RIZENi OBCHODU

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Na bazi poskytnutych teoretickych informaci a jejich propojeni s firemni praxi dat
studentim vyhodu celkového ptfehledu a moznosti pochopeni postaveni, role, funkce, nutnych
navaznosti atp. obchodnich ¢innosti v kontextu prace podniku.

Zakladni literatura
e JANATKA, F. Organizace a fizeni obchodu. Praha: VSEM, 2014.

Studijni pomucky
o JANATKA, F. Organizace a Fizeni obchodu. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2012.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Management)



ORGANIZACNI KULTURA

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 32

Hodinova dotace K: 16

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 60 min., 25 otazek po 4 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni souéasti ptimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Predm¢ét rozviji kulturologické pojeti organizace a organizacniho managementu v
narodnim 1 mezindrodnim prostiedi. Zduraziiuje vyznam organizani kultury pro celkovou
vykonnost. Akcentuje roli spolecenské odpovédnosti a vyznam uplatiovani etickych standardi a
kodexii v organiza¢ni kultufe. Seznamuje s analytickymi postupy v hodnoceni organiza¢ni kultury a
postupy jejiho dal§iho rozvoje a zkvalitiovani.

Zakladni literatura
« HAJEROVA-MULLEROVA, L., SIMEK, Z. Organizacni kultura. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomiicky
e HAJEROVA-MULLEROVA, L. Organizacni kultura (audio). [videolearningova aplikace].
Praha: VSEM, 2022. (v aplikaci VideoLearning VSEM / Lidské zdroje)



PERFORMANCE MANAGEMENT

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Pfedmét se vénuje detailn€ procestim performance managementu a aktudlnim pojetim
a pristupiim k hodnoceni a rozvoji pracovniho vykonu jedinct. Cilem pfedmétu je predat studentim
znalosti a dovednosti pro UspéSnou praci v oblasti fizeni vykonu a vykonnosti, v¢etné nastaveni
rozvojovych a hodnoticich procesti, metod a aktivit. Predmét se zamétuje na objasnéni konceptu
performance managementu a jeho nejruznéjsi pojeti. Studenti se postupné seznami s nezbytnymi
piedpoklady zavedeni performance managementu, méfeni a hodnoceni vykonu a vykonosti véetné
metod a technik, které¢ k tomu lze vyuzit. Pozornost bude vénovéana zvySeni trovné z hodnoceni
pracovniki a stanoveni cili k hodnoceni pracovniho vykonu a schopnosti zvySovat vykon. Studenti
budou seznameni s dilezitymi faktory, na které je tfeba se zaméfit pro uspesné nastaveni hodnoceni
pracovniho vykonu a jeho fizeni. Pozornost bude vénovéana i kompetencim a hodnotam zaméstnanct
a jejich roli pro zvySovani jejich vykonu.

Zakladni literatura
« FEJFAROVA, M., DEPOO, L. Performance management. Praha, VSEM, 2024

Studijni pomucky
e PALISKOVA, M. Performance management. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2024.



PRAKTICKE KONCEPTY KOUCINKU

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast povinna). Povolena
je 1 absence na predmét, pii nesplnéni neni mozné absolvovat zkousku.

Zpisob ukondeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni pozadavky: Absolvovani (zhlédnuti) ptislusného studijniho predmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni sou¢asti piimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dané¢ho studijniho pfedmétu pied konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Pfedmét stavi na zédkladnich znalostech koucinku, a rozsifuje je o vyuziti konkrétnich
metod v koucovani. Pfedmét je prakticky zaméten. Soucasti je nacvik hlavnich metod, nastrojli a
prostiedki koucovani tak, aby je mohli studenti hned pouzivat. Cilem pfedmétu je v ramci fady
praktickych cviceni zabezpecit, aby studenti ovladali zékladni techniky prace s jednotlivcei (kolegy,
podtizenymi, ptateli aj.) ale také skupinami (s vlastnimi tymy) a dokézali osvojené principy a postupy
koucovani uplatnit nejen v osobnim zivoté ale predevsim ve své profesiondlni praxi, leadershipu,
rozvoji a vzdélavani jednotlivei 1 celych tymu.

Zakladni literatura
e DEPOO, L., URBANCOVA, H., SMOLOVA, H. Rozvoj lidskych zdrojii. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomiicky
e COUFALOVA, H., KADERABKOVA, D. Praktické koncepty koucinku. [videolearningova
aplikace]. Praha: VSEM, 2022. (v aplikaci VideoLearning VSEM / Lidské zdroje)



PRAKTICKY MARKETING PRO MALE FIRMY

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucasti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Pfedm¢t nazornym zplisobem propojuje teorii z oblasti marketingu a dalSich obort
s redlnym podnikanim malych a stfednich firem. Prvni faze vyuky je zaméfena na potiebnou
marketingovou teorii, ktera bude ve druhé fazi prakticky uplatnéna na redlnych piikladech. Diiraz je
kladen na porozuméni podstaté marketingu a jeji vyuziti pro odliSeni vytvatenych produktii a sluzeb
od konkurence. Studenti budou upozornéni na typickeé scénare, které jsou velmi intuitivni, ale vedou
k nespravnym zavéram, které pak komplikuji prodej produkti a sluzeb. Piedmét ma formu
workshopt, kde se podstatna ¢ast vyuky sklada z diskusi, feSeni praktickych tloh a sdileni vlastnich
marketingovych zkusenosti. Ziskani zapoctu je vazano na vypracovani praktického marketingového
projektu podle vlastni volby.

Zakladni literatura
e  MATISKO, P., STROMKO, B., BOHACEK, J. Marketingova strategie a planovani. Praha:
VSEM, 2021.

Studijni pomiicky

e MATOUSEK, D. Marketingovai komunikace v praxi. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM,
2015. (v aplikaci VideoLearning VSEM / Marketing)

« STROMKO, B. Marketingovi komunikace (2022). [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM,
2022. (v aplikaci VideoLearning VSEM / Marketing)



PRAVO

Typ piredmétu: Povinny

Zpisob ukondeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)
Hodinova dotace P: 32

Hodinova dotace K: 20

Pocet kreditiu: 5

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v rdmci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Cilem pfedmétu je sezndmit studenty s kroky nezbytnymi pro zahajeni podnikatelské
¢innosti a jejim dalSim vykonem. Je kladen diiraz na pochopeni nové pravni Upravy souvisejici s
piijetim nového obcanského zdkoniku a dalSich navazujicich ptedpist. Studenti se dozvidaji o
nalezitostech kontrak¢éniho procesu a rozvijeji své schopnosti v oblasti taktiky vyjednavani smlouvy.
Predm¢ét popisuje mozné nekalosoutézni praktiky a zplisoby, jakym se Ize proti takovému jednani
branit. Soucasti kurzu je 1 problematika odpovédnosti za Skodu. V neposledni fad¢ jsou studenti
obeznameni s metodami feseni sport. Nakonec nésleduje kratky exkurs do financniho a danového
prava.

Zakladni literatura

« VLACHOVA, B. Pravni prostiedi a spolecnost. Praha, VSEM, 2022.
e Novy obcansky zakonik 2020, Sagit.

e Zakon o obchodnich korporacich 2020, Sagit.

Studijni pomucky
e VLACHOVA, B. Prdvo (20%3)' [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2023.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Pravo)



PRAVO EU

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast povinna). Povolena
je 1 absence na predmét, pii nesplnéni neni mozné absolvovat zkousku.

Zpisob ukondeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 32

Hodinova dotace K: 16

Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni pozadavky: Absolvovani (zhlédnuti) ptislusného studijniho predmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni sou¢asti piimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dané¢ho studijniho pfedmétu pied konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Predmét seznamuje s milniky evropské integrace, jak se proces integrace projevoval
V pravni uprave. Studenti se obecné sezndmi se zakladnimi smlouvami, které vedly k dnes$ni pravni
upravé EU. Nasleduje charakteristika dnes$ni pravni Gpravy EU, vysvétleni pramend prava, prava
primarniho, sekundarniho a ostatnich pramentl prava EU. Studenti budou sezndmeni s tvorbou prava
EU, odpovédnosti jednotlivych €lenskych stati. Kurz je doplnén o vyklad fungovani soudni moci.
EU. Vyuka je upravena tak, aby vyhovovala studiu nepravnika. Absolventi kurzu budou mit zakladni
orientaci v pravu EU a ve vztahu mezi pravem EU narodnim pravem.

Zakladni literatura
¢ SVOBODA, C., HODA, D. Pravo EU. Praha: VéEM, 2017.

Studijni pomucky
e SVOBODA, C. Prdvo EU. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2017.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Pravo)



PRAVO NA INTERNETU

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 tcast nepovinna).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (Ob¢ansky zakonik, Autorsky zakon)
Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Cilem pfedmétu je sezndmit studenty s aktudlnimi a zdsadnimi problémy
a nebezpec€imi v kontextu autorskych prav, kterd souvisi se stale rozSifujicimi moznosmi Internetu,
zejména socialnich siti, a to nejen pii soukromém, ale pfedevsim pfi jejich profesnim vyuzivanim
manazery. Uéelem je vybavit studenty pravnim védomim o sice Sirokych obchodnich moZnostech
internetu a socialnich siti, ale také o pfisn¢ a strikiné vymahaném dodrzovani autorskych prav.
Student ziska informace, jak ptedejit plagiatorstvi nejen pii psani své BP anebo DP, ale i v dalsich
publikac¢nich aktivitach, zejména v oblasti PR a marketingu. Student ziska uceleny nahled a osvoji si
zékladni pojmy, zejména co to je autorské dilo, jaké jsou jeho formy, jak dlouho trvaji osobnostni a
majetkova autorska prava.

Zakladni literatura
o Autorsky zakon 121/2000 Sb.

Studijni pomicky.

« TOBISEK, J. Prdvo na internetu. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2023.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Pravo)

e Zakon €. 250/2016 Sb., o odpovédnosti za prestupky a fizeni o nich.

e Zékon €. 40/2009 Sb., trestni zadkonik, ve znéni pozdéjsich predpisti.



PRAVO OCHRANY OSOBNICH UDAJU

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu:

Vstupni pozadavky: Absolvovani (zhlédnuti) ptislusného studijniho predmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soudasti piimé vyuky v ramci ziskani zékladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pfed konanim prezenéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Pfedmét navazuje na pfedchozi pfedméty zaméfené na orientaci v zakladnich pravnich
pojmech a v ¢eském pravnim systému a pravnim fadu. Problematiky ochrany osobnich udaji
V poslednich letech ve spolecnosti vyrazné rezonuje, a to zejména diky novému nafizeni EU,
znamému jako ,,GDPR*. Ziskan¢ znalosti budou vyuzitelné pti feSeni problému ve vSech oblastech,
kde dochazi ke zpracovani osobnich tdaju.

Zakladni literatura

« EUROPEAN COMMISSION. General Data Protection Regulation 2016/679. Dostupné z:
https://eur-lex.europa.eu/eli/req/2016/679/0j

« VLACHOVA, B. Prdvo ochrany osobnich tidajii. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomicky
e VLACHOVA, B. Prdvo ochrany osobnich idajii. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM,
2022. (v aplikaci VideoLearning VSEM / Pravo)


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2016/679/oj

PREZENTACNI A RETORICKE DOVEDNOSTI (V AJ)

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinna).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu:

Vstupni pozadavky: Absolvovani (zhlédnuti) ptislusného studijniho predmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni souéasti piimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti daného studijniho pfedmétu pied konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Cilem pfedmétu je ziskani dovednosti pro u¢inné zvladnuti odborného fecnického
vystoupeni pied Sir§Sim publikem, a to jak v ¢eském, tak i v anglickém jazyce. Pfedmét je pfitom
zaméfen na prezentaci odbornych témat. Nabizi rétoricka cviceni pro praci s hlasem a dechem pii
projevu, tipy pro Gi¢innou neverbélni komunikaci, techniky pro prekonani trémy. Ugastnici procviéuji
vyslovnost, vétny a slovni pfizvuk, spravnou intonaci a dychani pii projevu. Probirany jsou tipy pro
presveédCivy projev a jeho oziveni. Kromé navodi pro G¢inné vlastni vystoupeni v praxi piedmeét
nabizi §ir§i ndhled na komunikaéni dovednosti, ktery napomahd zvladnuti diilezitych komunikaénich
situaci v osobnim i v pracovnim zivoté. Pfedmét je zakoncen vlastni prezentaci odborného tématu v
ceském 1 anglickém jazyce, a to s naslednou komplexni zpétnou vazbou.

Zakladni literatura
o HOLECKOVA, L. Komunikacni dovednosti. Praha: VSEM, 2023.

Studijni pomucky
o HOLECKOVA, L. Komunikacni dovednosti (2022). [videolearningova aplikace] Praha: VSEM,
2022. (v aplikaci VideoLearning VSEM / Lidské zdroje)



PROJEKTOVY MANAGEMENT

Typ piredmétu: Povinny

Zpisob ukondeni (pomiicky): Zkouskovy test (kalkulacka)
Hodinova dotace P: 36

Hodinova dotace K: 20

Pocet kreditu: 6

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 12 otazek

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v rdmci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Cilem pfedmétu je studium a ziskani metodickych znalosti a poznatki tykajicich se
procesii projektového managementu s diirazem na pochopeni filozofie a praktické zvladnuti néstrojt
a technik v ramci realizace projektu. V souladu s pozadavky standardi PMI a IPMA budou vytvofeny
pfedpoklady pro systematicky pfistup k fizeni projektii a vytvotreni podminek pro zlepSeni zdkaznické
orientace a aplikace novych poznatkl v procesech fizeni zmén v organizacich pomoci projektového
managementu, pfi¢emz znalosti o projektovém managementu jsou zdkladnim piedpokladem k aktivni
ucasti na projektech. Sekundarnim cilem je podpofit motivaci k samostudiu a hlubSimu zdjmu o
aplikaci metod, které se implementuji v soucasnych projektech a jejichz pouzivani je povazovano za
znak profesionality.

Zakladni literatura

« HACKAJLOVA, L., PROSTEJOVSKA, Z., TOMANKOVA, I. Projektovy management. Praha:
VSEM, 2022.

Studijni pomucky
e PROSTEJOVSKA, Z. Projektovy management (2022). [videolearningova aplikace]. Praha:
VSEM, 2022. (v aplikaci VideoLearning VSEM / Management)



PROCESNI MANAGEMENT

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 ucast povinna). Povolena
je 1 absence na predmét, pii nesplnéni neni mozné absolvovat zkousku.

Zpisob ukondeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni pozadavky: Absolvovani (zhlédnuti) ptislusného studijniho predmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni souéasti piimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dané¢ho studijniho pfedmétu pied konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Pfedmét seznamuje s podstatou procesniho fizeni a jeho srovnanim s funkénim fizenim
ekonomického subjektu, vcetné¢ historickych souvislosti. Déle se zabyva reingineeringem
a redesignem podnikovych procesii, vztahu pojml procesniho fizeni a fizeni procest a procesnimu
fizeni ve vztahu k projektovému. DalSimi probiranymi okruhy jsou role manaZera v procesnim fizeni,
podnikova kultura v procesnim fizeni a systémova integrace. Pfedmét se dale zamétuje na aplikace
zmén procest vedouci k inovacim. Procesy a jejich metodika je ndzorné aplikovana na konkrétnich
ptikladech z praxe.

Zakladni literatura
e MASIN, P. Procesni management. Praha: VSEM, 2020.

Studijni pomucky
o MASIN, P. Procesni management. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2023.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Management)



PSYCHOLOGIE PRACE A ORGANIZACE

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 32

Hodinova dotace K: 16

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavKky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dané¢ho studijniho pfedmétu pied konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Predm¢t seznamuje s podstatou psychologie prace a organizace, jejim vyvojem,
specifickymi metodami, objasiiuje pojmy jako vykon, pracovni spokojenost a motivace, vcetné jejich
souvislosti. Rovnéz rozebira vybrané aspekty fungovani organizace z pohledu aplikované
psychologie.

Zakladni literatura
e RAISOVA, T. Psychologie prdce a organizace. Praha: VSEM, 2023.

Studijni pomucky
« SNYDROVA, M. Psychologie price a organizace. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM,
2024. (v aplikaci VideoLearning VSEM / Psychologie)



PSYCHOLOGIE V PERSONALNI PRACI I

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni pozadavky: Absolvovani (zhlédnuti) ptislusného studijniho predmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni souéasti piimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti daného studijniho pfedmétu pied konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Pfedmét rozsifuje znalosti a dovednosti psychologickych aspekti Psychologie
V persondlni praci 1. Zaméfuje se zejména na vybér uchazecl prostiednictvim odhaleni co
nejvhodnéjSich potencidlnich zaméstnancti pro danou pracovni pozici pfi zohlednéni ndroki
pracovniho mista a pozadovanych kompetenci a charakteristik, které ma personalista k dispozici.
Predmét se soucasné zabyva hodnotami zamé&stnanct, zejména vztahem mezi praci a spokojenosti
zaméstnancl, dale pak prezentaci firmy jako znacky. Cilem pfedmétu je vyuZiti téchto znalosti a
jejich aplikace do oblasti personalni prace.

Soucasti predmétu jsou praktické piiklady a ukazky vybéru zameéstnancli, reprezentace firmy,
strategického jednani, komunikace v personalni prace, spravné delegovani prace, vyuziti
individudlnich potencionalit v personalni praci. Soucasti tohoto predmétu je individualni
sebezkusenost.

Zakladni literatura
e DVORAKOVA, M. Poradenska a socialni psychologie prace. Praha: VSEM, 2016.

Studijni pomicky
« TERMANN, S. Psychologie Vv persondlni praci. [videolearningové aplikace]. Praha: VSEM,
2022.



PUBLIC RELATIONS Il

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: V ramci pfedmétu budou studenti uvedeni do stru¢nych déjin public relations (PR)
s dlirazem na kli¢ové momenty, kter¢ zménily piistup a pohled na tuto oblast komunikace.
V souvislosti s tim bude predstavena pozice PR vramci celkové komunikace firmy, zejména
V navaznosti na tvorbu znacky (brandu), marketing, spole¢enskou odpovédnost (CSR) a interni
komunikaci. Vedle zakladni explikace PR, jako komunikace zamétené na podporu dobrého jména
brandu, budou studenti seznameni s postupem vytvafeni PR strategie Vv zavislosti na pfedmétu
komunikace, predstav o tom, jaké sdéleni ma nést brand, resp. jaké jsou marketingové cile
spolecnosti. Student se seznami s konkrétnimi kampanémi, prostiednictvim kterych se nauci
rozpoznavat rtiznou roli PR v celkové komunikaci, a bude mit piehled o spektru prostfedkt (externi
média, vlastni komunika¢ni kandly, socialni sité, strategicka partnerstvi), které 1ze pro efektivni PR
vyuzit. Student bude teoreticky pfipraven na realizaci kampani v zavislosti na charakteru zadani
(korporace, vefejna instituce, politicka strana, NGO, individuum), na cilové skupin¢ (zakaznik,
zameéstnanec, voli¢, vetejnost), na predmétu sdéleni, resp. na zvolenych komunikac¢nich prostfedcich
a rozpoctu.

Zakladni literatura
o SMOLOVA, H. Public Relations. Praha: VSEM, 2024.

Studijni pomicky
« BOHUNEK, B. Public relations. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2022.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Marketing)



REGIONALNI POLITIKA A EU

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu:

Vstupni pozadavky: Absolvovani (zhlédnuti) ptislusného studijniho predmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soudasti piimé vyuky v ramci ziskani zékladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pfed konanim prezenéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Pfedmét seznamuje se zakladnimi pojmy a vyvojem regionalni ekonomie a to nejen na
narodni, ale také integracni urovni, véetn¢ systémil a procesti s nimi spojenymi. Hlavnim cilem je
rozs§ifit znalosti, a to jak v roviné ekonomické teorie, tak 1 soucasné praxe, véetn¢ dovedeni role a
ulohy rozhodovacich autorit od urovn¢ bruselské administrativy az na urovei jednotlivych obeci.

Zakladni literatura
« PILIP, I, MACH, P., ZAK, M. Evropskd unie. Praha: VSEM, 2011.
e ZAK, M. Hospoddriska politika. Praha: VSEM, 2020.

Studijni pomicky
e MACH, P. Evropskd unie. [videolearningové aplikace]. Praha: VSEM, 2013.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Mezinarodni vztahy)



RIZIKO A RIZIKOVA ANALYZA Il

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni pozadavky: Absolvovani (zhlédnuti) ptislusného studijniho predmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni souéasti piimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti daného studijniho pfedmétu pied konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Pfedmét navazuje na pfedmét riziko a rizikova analyza a rozsituje znalosti a dovednosti
v rizikové analyze. Cilem pfedmétu je rozsiteni znalosti a dovednosti pii zpracovani rizikové analyzy
pfedevSim v oblasti kvantitativnich metod. Duraz je kladen na procesy a metody rizikové analyzy.
Soucasné je pozornost vénovana riznym pristupiim a nastrojim vyuZivanych pfi identifikaci a
analyze rizik, tak aby vyslednd analyza byla vhodnym podkladem pro navrhy a vyhodnoceni
vhodnych opatieni na oSetfeni feSenych rizik. Prostor je vénovén i praktické aplikaci rizikové
analyzy, a to od identifikace jevu, rozboru pficin, vyhodnoceni dopadi, stanoveni vyznamu rizik az
po sestaveni kompletniho registru rizik s kvantifikaci celkového rizika, rozdélenim rizika do skupin
dle vyznamu a pfifazenim vlastniki rizika.

Zakladni literatura
« PROSTEJOVSKA, Z. Management rizik. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomucky
« PROSTEJOVSKA, Z. Management rizik (2022). [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM,
2022. (v aplikaci VideoLearning VSEM / Management)



RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Typ piredmétu: Povinny

Zpisob ukondeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)
Hodinova dotace P: 36

Hodinova dotace K: 20

Pocet kreditu: 6

Casova dotace a typ vystupu: 60 min., 25 otazek po 4 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v rdmci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Pfredmét rozviji predméty zaméfené na management lidskych zdrojii v bakalafském
studiu a dale tyto ziskané teoretické a praktické znalosti a dovednosti prohlubuje a rozviji ve
specifickych oblastech tizeni lidskych zdrojti. Cilem je pfiprava absolventa v orientaci a praktickych
dovednostech uplatnéni metod prace s lidmi v hlavnich personalnich ¢innostech a v rozvoji lidskych
zdroji. Absolvent magisterského stupné je schopen analyzy a nalezeni ptfiCinnych faktort uvniti
firmy, vedoucich k naruseni harmonického fungovani lidského kapitalu. Predmét se zamétuje na
fizeni lidskych zdrojt jako na strategického partnera vedeni organizace. Student se hloubé&ji zaméti
na vnimani souvislosti a diisledkli organizacnich faktorti a jejich dopada na realné strategické fizeni
lidskych zdrojti v praxi. Diiraz je kladen na pochopeni a zvladnuti disledkt organizacnich zmén, fazi
a akvizic, vcetn¢ feSeni ekonomickych dopadi. V ramci pfedmétu jsou feSeny pohledy na lidské
zdroje z hlediska ekonomického, finanéniho 1 legislativniho. Konkrétni podminky jsou aplikovany
jak na Ceské, tak i mezinarodni podminky.

Zakladni literatura
e DEPOO, L., SNYDROVA, M., SNYDROVA, 1., JEZKOVA PETRU, G., PALISKOVA, M.
Rizeni lidskych zdrojii. VSEM: Praha, 2022.

Studijni pomicky
« SNYDROVA, M. Rizeni lidskych zdrojii (2022). [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM,
2022. (v aplikaci VideoLearning VSEM / Lidské zdroje)



RIZENI VZTAHU SE ZAKAZNIKY

Typ piredmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast povinna). Povolena
je 1 absence na predmét, pii nesplnéni neni mozné absolvovat zkousku.

Zpisob ukondeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 32

Hodinova dotace K: 14

Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zdkladnich teoretickych
znalosti daného studijniho predmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Predm¢t piedstavuje oblast marketingu-managementu, kterd je zamétena na vztahy se
zékazniky. Tento koncept zédkaznického pfistupu je pojat jako zdkladni strategie podniku, ktera
dovede podnik k uspésnému pusobeni na trhu. Kromé témat ziskavani a udrzovani zakazniku je blizsi
prostor vénovan tomu, jak vytvaret efektivni nabidku vyrobka ¢i sluzeb — na zaklad¢ sledovani
hodnoty vnimané zdkaznikem a nasledné spolecnostu tvorbou hodnoty. Vyznamné je 1 chapani
zékaznické zékladny jako jedno z ,,aktiv* podniku, a tedy 1 snaha o jeho hodnotovy riist. V pfedmétu
je feSeno 1 CRM aplikované ve firemni sféfe. Ziskané znalosti budou vyuZitelné pii tvorbé strategie
pro pusobeni na trhu, pii smérovani marketingu i nastavovani vnitrofiremnich procesi.

Zakladni literatura
o TISLEROVA, K. Rizeni vztahii se zdkazniky. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomucky
« TISLEROVA, K. Rizeni vztahii se zdkazniky. [videolearningova aplikace] Praha: VSEM, 2021.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Marketing)



RIZENI ZAKAZNICKE ZKUSENOSTI

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu:

Vstupni pozadavky: Absolvovani (zhlédnuti) ptislusného studijniho predmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni souéasti piimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti daného studijniho pfedmétu pied konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Piedmét analyzuje pocitovou zkuSenost z interakce zdkaznika ve vztahu k organizaci
(znacce) ve vSech kontaktnich bodech, v nichz dochazi k interakcim. Je vysvétlena obecné
,»zkusenostni ekonomika®, jsou objasnény pojmy zkusenost a spokojenost a jejich vazba na hodnotu,
kterou organizace zdkaznikim poskytuje. V predmétu je kladen diraz na mapovani, sledovani a
vyhodnocovani zékaznické cesty a nasledné jeji optimalizaci. Sou€asné je pozornost vénovana
nastrojum (napf. automatizace), pomoci kterych 1ze ze zaméfeni na zkuSenost zdkaznika vytvofrit
vyznamnou konkuren¢ni vyhodu.

Zakladni literatura
o TISLEROVA, K. Rizeni zdkaznické zkuSenosti. Praha: VSEM, 2023.

Studijni pomicky
o TISLEROVA, K. Rizeni zdkaznické zkusenosti. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM,
2022. (v aplikaci VideoLearning VSEM / Marketing)



SOCIALNI SLUZBY 11

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu:

Vstupni pozadavky: Absolvovani (zhlédnuti) ptislusného studijniho predmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni souéasti piimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti daného studijniho pfedmétu pied konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Predm¢t se zabyva oblasti socidlni prace coby spolecenskovédni disciplinou a jeji
praktickou ¢innosti. Cilem pfedmétu je rozsifit znalosti studentli v oblasti socidlni prace s dirazem
na manazerské a ekonomické hledisko. Diraz je kladen na vysvétleni vztahu socidlni prace k socialni
politice a ekonomii. Pozornost bude zamétena i na jednotlivé oblasti socidlni prace, ukotveni socidlni
prace v legislativé CR a etické principy. Prostor je vénovan i jednotlivym oblastem socialni prace a
podminkdm poskytovani socidlnich sluzeb. Pfedmétem vyuky jsou rovnéz kvalifikacni poZzadavky na
vykon pozice socialniho pracovnika a pracovnika v socialnich sluzbach. Z praktického hlediska se
predmét zaméiuje na ekonomii a management, jako je napt. zalozeni a fungovani nadaci, nadacnich
fondii a ptispévkovych organizaci, strategické planovani v socidlnich sluzbach, podminky pro
kvalifikace socialnich pracovnikii a pracovniki v socidlnich sluzbach a zplsoby financovani
socialnich sluzeb.

Zakladni literatura
o JEZKOVA PETRU, G. Socidlni sluzby. Praha: VSEM, 2024.

Studijni pomucky
e JEZKOVA PETRU, G. Socidlni sluzby. [videolearningova aplikace] Praha: VSEM, 2024.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Psychologie)



SOUKROMY A VEREJNY SEKTOR II

Typ predmétu: Povinns volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Predmét je samostatny, ale navazuje na pfredmét Moderni trendy ve vetfejné spravé a
do vétsi hloubky rozviji a rozSifuje predmét Soukromy a vetejny sektor, ktery je soucasti Bc
programu. Poskytuje jak teoretické znalosti, tak 1 praktické poznatky. Cilem je pfedstavit soucasnou
etapu vyvoje vztahii mezi soukromym a vefejnym sektorem, do nichz se promitaji globalni vyzvy
spole¢nosti. Hlavnim pfedmétem zdjmu je udrzitelny rozvoj a posilovani integrity prostfednictvim
modernich trendi vladnuti jak v soukromém, tak ve vefejném sektoru (corporate governance).
Pozornost je vénovana i narodnim programum vznikajicim v dialogu vSech hlavnich aktért (vefejna
sprava, byznys, neziskové organizace) a iniciativdm mezinarodnich organizaci zaméfenych na
vyuzivani potencidlu spoluprace mezi veiejnym a soukromym sektorem.

Zakladni literatura

« BOHATA, M. BURES, R. Verejnd sprdva pro 21. stoleti. Praha: VSEM, 2022.

e Cile udrzitelného rozvoje. OSN 2015. Dostupny z https: //www.osn.cz/osn/hlavni-temata/sdgs/
«  Ceska republika 2030. https://www.cr2030.cz/

Studijni pomucky
« BOHATA, M., BURES, R. Verejnd sprava pro 21. stoleti. [videolearningova aplikace]. Praha:
VSEM, 2023. (v aplikaci VideoLearning VSEM / Ekonomie|Ekonomika)


https://www.osn.cz/osn/hlavni-temata/sdgs/
https://www.cr2030.cz/

STRATEGICKY MANAGEMENT

Typ piredmétu: Povinny

Zpisob ukondeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)
Hodinova dotace P: 36

Hodinova dotace K: 20

Pocet kreditu: 6

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v rdmci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Predm¢t seznamuje s vyznamem a postavenim strategického managementu, jeho
kli¢ovymi pojmy a funkcemi. Uvadi do problematiky strategické analyzy, jeji naplné a vyuziti jejich
vysledki pro tvorbu strategii. Zabyva se predpoklady a postupy pifi formulaci strategii na podnikové
urovni v ruznych podminkach trzniho prostfedi. Zabyva se rostoucim vyznamem mezinarodnich a
globalnich strategii a jejich vztahu k narodnim strategiim. Piedmét vyustuje do problematiky
realizace strategie a jejich dil€ich krok za podpory optimalné koncipovanych organizac¢nich struktur.

Zakladni literatura
e ZUZAK, R. Strategicky management. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomicky
« MASIN, P. Strategicky management (2022). [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2022.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Management)



STRATEGICKY MARKETING

Typ piredmétu: Povinny

Zpusob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)
Hodinova dotace P: 36

Hodinova dotace K: 20

Pocet kreditu: 6

Casova dotace a typ vystupu: 60 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v rdmci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Predmét vychdzi z pojeti marketingovych strategii riznych autord. Od principt
udrzitelnosti trhi odvozuje zdroje, které pii nezménéném procesu piispéji ke zvyseni podilu na trhu.

ZaKkladni literatura
e LINHART, Z. Strategicky marketing. Praha: VSEM, 2022.

Studijni pomucky
o LINHART, Z. Strategicky marketing (2022). [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2022.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Marketing)



STRATEGIE PODNIKU

Typ piredmétu: Povinny

Zpisob ukondeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)
Hodinovéa dotace P: 32

Hodinova dotace K: 16

Pocet kreditiu: 5

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v rdmci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Pfedmét seznamuje s podstatou, analyzou a fizenim zékladnich €innosti podniku z
hlediska jejich predmétového zaméfeni (marketing, nakup, vyroba, prodej, financovani, investovani
a rozborova ¢innost) a vytvafi tak obsahové 1 metodologické vychodisko pro navazujici odborné
specifikované predméty studijniho programu.

Zakladni literatura
« LINHART, Z. Strategie podniku. Praha: VSEM, 2021.

Studijni pomicky
e LINHART, Z. Strategie podnviku. [videolearningov4 aplikace]. Praha: VSEM, 2021.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Management)



SYSTEMY RIiZENi

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 tcast nepovinna).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (kalkulacka)

Hodinova dotace P: 32

Hodinova dotace K: 16

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Pfedmét seznamuje se zakladnimi pojmy a postupy managementu kvality,
environmentu a bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, postavenim a ilohou managementu kvality,
environmentu a bezpecnosti prace v soucasnych podminkach jak podnikatelskych subjektl, tak
1 neziskovych organizaci a instituci statni a vefejné spravy. Soucasti vykladu je i piehled
Samostatnou kapitolou je soucasné pojeti komplexni péce o kvalitu (TQM) a pojeti excelence ve
firemni praxi. Soucasti kapitoly podstata, vyznam a vyuziti Modelu EFQM.

Zakladni literatura
« KOVARIK, P. Systémy rizeni. Praha: VSEM, 2021.

Studijni pomucky
o JANKU, S. Systémy rizeni (2024). [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2024.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Management)



TRANSFORMATIVE EDUCATION

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Goals and content: This course seeks to develop attitudes and capabilities related to lifelong,
lifewide and lifedeep learning in the context of the Great Transition of the 21st century. The main
goals of the course are to strengthen the capacity for differentiating between various approaches to
education and to support deep innovation in the educational sphere. The course also aims to inspire
participants to reflect on the meaning and direction of their education, their lives, and careers.

A key question addressed in this course is: What kind of education enables individuals to develop
their higher potential for addressing the challenges of the 21st century? To answer this question,
students are introduced to three parallel worlds of education.

The first world of education is the conventional educational system. The second world is alternative
education. The third world is transformative education. The course participants encounter
transformative education as an emerging paradigm, involving a profound shift of perspective and a
systemic (re)design of all dimensions of education. Transformative education opens avenues for
seeing oneself and the world in new ways. It does not focus on the quantity of information, but on the
ways of thinking and experience, the quality of character and the ability to see the needs of the whole
as personal needs. Transformative education goes beyond stimulation of the intellect. The goal is to
educate the mind, heart and will in equal measure.

Zakladni literatura

e BARBER, M.,DONNELLY, K., &RIZVI, S.,2013. An Avalanche is Coming: Higher Education
and the Revolution Ahead. London: Institute for Public Policy Research.
https://www.ippr.org/files/images/media/files/publication/2013/04/avalanche-is-
coming_Mar2013_10432.pdf



TRESTNI PRAVO

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni pozadavky: Absolvovani (zhlédnuti) ptislusného studijniho predmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni souéasti piimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti daného studijniho pfedmétu pied konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Cilem pfedmétu je seznamit studenty s vybranymi ustanovenimi zvlastni ¢asti trestniho
zakoniku, tedy s konkrétnimi trestnymi Ciny, jejichz spachdni ptfichdzi v Gvahu s ohledem na
praktickou ¢innost a postaveni manazera, a to jak v soukromém, tak ve vetfejném sektoru. Probirany
budou zejména trestné Ciny proti majetku, trestné ¢iny hospodarské a trestné €iny proti pofadku ve
vécech verejnych. Po celou dobu kurzu budou studenti pracovat s textem trestniho zakoniku. V ramci
vykladu o konkrétnich trestnych ¢inech budou posluchaci seznamovani s piiklady z rozhodovaci
praxe soudt, jakoz i s kliCovymi otazkami trestniho prava hmotného, a to zejména s problematikou
zékladl trestni odpovédnosti. Ziskani zapoctu je vazano na dochazku a realizaci kratké prezentace ke
konkrétnimu trestnému ¢inu z trestniho zakoniku.

Zakladni literatura
o Zakon 40/2009 Sb., trestni zakonik, ve znéni pozdeéjsich predpisii.

Studijni pomiicky 5
e VLACHOVA, B. Pravo (2023). [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2023.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Pravo)



TYMY A TYMOVE PROCESY

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast povinna). Povolena
je 1 absence na predmét, pii nesplnéni neni mozné absolvovat zkousku.

Zpisob ukondeni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet kreditu: 4

Casova dotace a typ vystupu:

Vstupni pozadavky: Absolvovani (zhlédnuti) ptislusného studijniho predmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni sou¢asti piimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dané¢ho studijniho pfedmétu pied konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Predmét je zaméfen na mezilidské aspekty Zivota v organizacich (jmenovité tymova
prace a tymové procesy). Pfedmét se také zameétuje na motivacni teorie a modely, stejné jako teorie
leadershipu v riznych organizac¢nich nastavenich. Studenti budou mit moznost aplikovat tyto teorie
Vv praxi (pomoci piikladii z praxe, hrani roli, atd.) a tim si osvojit dllezité dovednosti vedeni lidi. Mezi
tyto dovednosti patii vedeni tymu, pouZzivani vhodného stylu vedeni lidi v tymové préci, vedeni
porad, atd.

Zakladni literatura
« SMOLOVA, H. Leadership. Praha: VSEM, 2024.

Studijni pomucky
« KOVAROVA, D. Vedeni tymii. [videolearningova aplikace] Praha: VSEM, 2023.



UTAJOVANE INFORMACE A BEZPECNOSTNI ZPUSOBILOST

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni poZadavky: Absolvovani (zhlédnuti) pfislusného studijniho pfedmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni soucésti pfimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti dan¢ho studijniho pfedmétu pred konanim prezencéni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Cilem pfedmétu je seznameni studentii s problematikou ochrany utajovanych informaci
a bezpec€nostni zpusobilosti v ¢eském pravnim fadu. Obsah pfedmétu priméarné vychazi ze zakona €.
412/2005 Sb. a probirany budou téz jeho provadéci piedpisy, jakoz 1 dal$i souvisejici soucasti
pravniho fadu (zejména z oboru prava spravniho a prava trestniho). Diraz je kladen na znalost
nekterych klicovych pojmt a pfedevsim na schopnost studenta orientovat se v piislusné pravni Gprave
a samostatné v ni vyhledavat feSeni. Usp&$né absolvovani kurzu mtize zvysit schopnost pracovniho
uplatnéni na jakékoliv pozici v sektoru vetfejném 1 soukromém, ktera je spojena s problematikou
utajovanych informaci nebo bezpecnostni zptisobilosti. Ziskani zapocCtu je vazano na slozeni
pisemného testu.

Zakladni literatura

e nafizeni vlady €. 522/2005 Sb., kterym se stanovi seznam utajovanych informaci

e vyhlaska NBU ¢. 363/2011 Sb., o personalni bezpe¢nosti a 0 bezpecnostni zptisobilosti
e vyhlaska NBU ¢. 405/2011 Sb., o primyslové bezpe&nosti

e zakon ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik

e zékon ¢. 250/2016 Sb., o odpovednosti za piestupky a fizeni o nich

e zékon ¢. 412/2005 Sb., o ochran¢ utajovanych informaci a o bezpe€nostni zptsobilosti

Studijni pomucky
« TOBISEK, J. Informatika. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM, 2016.
(v aplikaci VideoLearning VSEM / Informatika)



UVODNI MODUL
Typ predmétu: Povinny
Pocet kreditu: 2

Cile a obsah: Uvodni modul zahrnuje ivodni seminafe a setkani, které jsou realizovany v ramci
prvnich tydnt studia. Slouzi k seznameni se s administraci studia a strukturou studia, k orientaci
v podminkach kontroly studia (studijni povinnosti) a nastaveni vhodného harmonogramu. Soucésti
jsou rovnéz odborné semindie tykajici pocitaCovych dovednosti, prace s MS Teams, prezentaci
odbornych praci, time managementu a efektivniho uceni. V prubéhu prvniho trimestru studia taktéz
navazuji setkani v podob€ skupinovych a individualnich konzultaci, kde maji studenti prostor pro
doplnyjici dotazy.

Studijni pomucky

e VSEM. Uvod do studia. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM. (v aplikaci VideoLearning
VSEM / Studium)

e VSEM. Kontrola studia. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM. (v aplikaci VideoLearning
VSEM / Studium)

e VSEM. Semindi odbornych praci. [videolearningova aplikace]. Praha: VSEM. (v aplikaci
VideoLearning VSEM / Studium)



ZAJISTENI LIDSKYCH ZDROJU

Typ predmétu: Povinné volitelny

Utast na vyuce: Stanovuje garant studijniho pfedmétu (AR 2025/2026 uéast nepovinnd).
Zpisob ukonceni (pomiicky): Zkouskovy test (bez pomiicek)

Hodinova dotace P: 24

Hodinova dotace K: 14

Pocet krediti: 4

Casova dotace a typ vystupu: 45 min., 20 otazek po 5 bodech

Vstupni pozadavky: Absolvovani (zhlédnuti) ptislusného studijniho predmétu v ramci aplikace
Videolearning VSEM je standardni souéasti piimé vyuky v ramci ziskani zakladnich teoretickych
znalosti daného studijniho pfedmétu pied konanim prezencni ¢asti vyuky.

Cile a obsah: Cilem predmétu je seznamit studenty s nejnovéjSim pojetim a pristupy k personalni
praci v organizaci, roli personalniho Gitvaru a manazert pfi zajistovani lidskych zdrojli. Zarovein bude
pozornost vénovana formovani kvalitativnich a kvantitativnich charakteristik zajistovani lidskych
zdroji — tedy aktivité staffingu (personalni pldnovani, ziskavani a vybér pracovnikil, rozmistovani
pracovnikill, vzdélavani a rozvoj pracovnikill), fizeni pracovniho vykonu, odménovani pracovniki a
pracovné-pravnim vztahtim.

Zakladni literatura
« JEZKOVA PETRU, G. Zajisténi lidskych zdrojii. Praha: VSEM, 2021.

Studijni pomicky
« JEZKOVA PETRU, G. Zgjisténi lidskych zdrojii. [videolearningové aplikace]. Praha: VSEM,
2022. (v aplikaci VideoLearning VSEM / Lidské zdroje)



