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6 SHRNUTI HLAVNICH BODU PRI PSANI SEMINARNICH A ZAVERECNYCH



1 SEMINARNI A ZAVERECNE PRACE (SP/BP/DP)

Uvedeny text je souhrnem administrativnich, odbornych, typografickych a bibliografickych
pokynt (doporuceni) pro psani seminarnich (SP), bakalarskych (BP) a diplomovych praci (DP).
Nékteré zde uvadéné pokyny nejsou, respektive nemohou byt VSEM striktné nafizeny, ale
jejich ptipadné nedodrzeni miize vést k nemoznosti obhdjeni prace (nedoporuceni obhajoby).

Ptedkladané pokyny se mohou zdat obsahlé, ale je nutné si uvédomit, ze jejich soucasti jsou jak
konkrétni texty norem, aby je student nemusel dohledavat, praktické ptiklady (Sedé ramecky),
ale 1 rady, poznamky, tipy a doporuceni studentiim pro napsani obsahov¢ a administrativné
kvalitni odborné prace.

= (Odborné pisemné prace (SP/BP/DP dale jen ,,prace*) maji za cil prokazat schopnost
studenta samostatné a tviir¢im zptisobem zpracovat odborné téma v pozadovaném rozsahu
a kvalité, a to po strance obsahové, jazykové a formalni.

= Smyslem odbornych praci na vysoké Skole je zdokonalovani schopnosti vlastniho
pisemného projevu z pfislusnych studijnich pfedmétt/moduld v ramci nasledné praktické
aplikace takto ziskanych poznatkti a znalosti pro profesni zaméteni studenta (dale jen
»autora®).

= (Odborna prace je vzdy formulovana problémove, kdy jsou feseny konkrétni aspekty dané
problematiky s vyuZitim SirSiho spektra odbornych zdroji.

= Napsani kvalitni odborné prace je ¢asové narocna zalezitost, kterou neni vhodné nechavat
az na samy zaver studia S tim, ze napt. SP slouzi jako administrativni, studijni a odborna
piiprava studenta pro vypracovani vlastni zavérecne prace.

= Praci piSe a zpracovava sam student, ne vedouci prace, ktery za praci autora nenese zadnou
zodpovédnost.

= Kazda prace musi byt studentem obhdjena pfed odbornou komisi, kdy obhajoby praci
probihaji ve stanovenych terminech.

= Student nesmi odevzdat obsahové totoznou praci v odliSnych studijnich
programech/oborech/modulech/ptedmétech (kazda prace musi byt origindlem).

1.1 Seminarni prace
* Pocty SP v ramci studijniho programu jsou stanoveny piislusnym studijnim programem,
viz Struktura a ¢asovy plan.

= Termin pro odevzdani a obhajobu SP neni pevné stanoven a je dan terminem uzavieni studia
Vv ramci standardni doby studia.

1.2 Zavérena prace

= Zékon o vysokych skolach ¢. 111/1998 Sb. rozliSuje nazvy pro bakaléaiské prace (bakalatské
studijni programy), respektive diplomové prace (magisterské studijni programy), kdy
V textu je pouzivano souhrnného oznaceni BP/DP nebo zavérecna prace.



= Terminy pro odevzdani a obhajobu zavéreCné prace jsou stanoveny casovym
harmonogramem pro uzavieni a ukonceni studia (nezavisi na terminu zahajeni studia nebo
terminu ukonceni standardni doby studia).

1.3 Rozsah prace

Horni hranice rozsahu prace (pocet stran) je povazovana jako maximalni a neni mozné ji
prekrocit, kdy vyjimku muize udélit pouze vedouci prace s ohledem na rozsah zkoumané
problematiky a mnozstvi zpracovavanych dat (pfilohy se nepocitaji do rozsahu prace).

* Seminarni prace rozsah 20 az 25 stran (bez ptiloh).

= Bakalarska prace rozsah 30 az 40 stran (bez ptiloh).

= Diplomova prace rozsah 50 az 70 stran (bez pfiloh).

= Zavérecna prace (MBA se zahijenim od 10/2016) rozsah 30 az 40 stran (bez ptiloh).

1.4 Téma, nazev a zadani prace

Téma prace si student voli podle svého studijniho a odborného zaméteni, specifickych zajma,
ptipadné podle profesniho zajmu podniku/organizace, kde bude svou praci zpracovavat. Vybér
samotného tématu prace je pouze na studentovi, ktery si téma prace vybira z nabidky VSEM
(SP) nebo jej konkretizuje v ramci konzultaci s vedoucim prace (BP/DP).

* Téma SP vybira student z nabidky VSEM dle svého studijniho programu/oboru a formy
studia, viz str. 33 - 69.

= Téma BP/DP/Zavérecné prace je zvoleno a stanoveno studentem v ramci konzultace
s akademickym pracovnikem (vedoucim prace). Podminkou pro moznost vybéru tématu je
minimalné 1 obh4jena semindrni prace.

= Nazev prace vychdzi z konkretizace zvoleného tématu a specifikuje uzsi odbornou oblast,
které se autor bude vénovat, tzv. formulaci vlastniho nazvu prace.

= Zadani BP/DP/Zavéretné prace je vypracovano vedoucim prace po konzultaci se
studentem nad volbou tématu a ndzvem prace s tim, Ze student odpovida za jeho spravné
vyplnéni, kdy samotné zadani zavérené prace stanovuje cile a strukturu prace,
harmonogram a pouzitou literaturu. Vypracované zadani odevzdava vedouci prace
prorektorce pro pedagogiku a vyzkum a to je nasledn& nahrano do SIS VSEM/Soubory
uchazece/studenta (do 14 dnil od odevzdani).

= Doba pro zpracovani bakalarské prace je minimalné 3 mésice a pro zpracovani diplomové
prace minimalné 5 mésict (pocitdno od data zadani prace do data odevzdani prace).

* Vedouci prace konzultuje se studentem odbornou stranku prace, ne jeji formalni Gipravu,
relevantnost dat nebo autorem pouzité zdroje. Student jako autor prace je plné zodpoveédny
za obsah a spravnost vlastni prace, kdy vedouci prace autorovi pomaha metodicky
a s odbornym vedenim prace (nezanedbatelné jsou pro samotny vysledek, tedy tspésné
obh4jeni prace, zkusenosti vedouciho prace S vedenim praci na vysoké skole v ndvaznosti
na samotnou akademickou ¢innost, tzn. vyuka a vyzkum).

= Autor a vedouci prace si primarn¢ stanovi pravidla vzajemné komunikace a zptsobu
konzultaci (terminy, frekvence, forma), které jsou pro studenta zavazné, kdy oboustranné
obvinovani tésn¢ pied terminem odevzdani nebo obhajobou price je bezpfedmétné.
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Iniciativa psani a dokonéeni prace vzdy vychazi od samotného studenta, ktery musi pocitat
S tim, ze vedouci ,,vede* i n¢kolik odbornych praci soucasné, respektive ma své standardni
povinnosti akademického pracovnika na vysoké Skole (vyuka, vyzkum, kontrola studia

atp.).

OBSAH A STRUKTURA

Odborna prace musi byt obsahové vyvazena, kdy vétsi vaha obvykle piipada analyticko —
praktické cCasti prace, v niz autor prokazuje schopnost aplikace zékladnich teoretickych
a metodologickych poznatkdi na zkoumany prakticky problém, vcetné vyuziti souvisejicich
statistickych udaju a jejich interpretace.

2.1

V ptipadé€ pouze teoreticky zamétené prace jsou vyssi naroky kladeny na Sifi zpracovani
pramend, srovnani ziskanych poznatki o alternativnich pfistupech a jejich vyhodnoceni v
literatute 1 Z hlediska samotného autora.

Prace s praktickym zaméfenim musi obsahovat nastin doporuceni a navrhd, jejichz realizace
v praxi by pomohla vyfesit zkoumany problém s tim, Ze takové prace byvaji i nejlépe
hodnoceny.

Z celé prace musi byt jasné patrné, ze autor zvladl zadané téma, je schopen aplikovat
poznatky ziskané studiem a formulovat vlastni stanovisko k feSenym problémim, kdy
na zaklad¢ zjisténych skuteénosti dochazi k formulaci vlastnich navrhi feseni.

Text prace by mél byt ¢tivy a srozumitelny kazdému vysokoskolskému ¢tenati, kdy jen
pouzivanim cizich slov, slozitych souvéti a vét bez logické vazby na danou problematiku

neni mozné dosahnout automaticky odbornosti a srozumitelnosti.

Pii pouzivani ,citlivych® firemnich informaci, tdaji a dat, musi autor pamatovat na
skutecnost, ze kazda obhdjend prace musi byt dle zakona vetejné ptistupna.

Seminarni prace

SP je zasilana pouze v elektronické podobé v jednom souboru prostfednictvim SIS VSEM
(titulni strany SP, text a ptilohy SP) a povoleném formatu (PDF), viz SIS/E-vyhledavac (titulni

strany SP).

1. strana - Titulni strana

= Seminarni prace, studijni obor studenta (autora)

2. strana— Privodni strana

= Téma a nazev prace, jméno a prijmeni studenta/studijni skupina, prohlaSeni studenta,
podékovani (vedoucimu prace nebo tietim osobam, neni pro autora povinné)

3. strana - Souhrn

Cil prace, vyzkumné metody, vysledky vyzkumu/prace, zavéry a doporucenti, kli¢ova slova
(max. 5 slov)



4. strana - Summary (anglicky)

= Main Objective, Research Methods, Result of Research, Conclusions and
Recommendation, Keywords (max. 5 slov anglicky), JEL Classification (zahrnuje 2-3
kody, veetné jejich nazvl anglicky).

5. strana a dalsi

= Obsah SP

= Seznam zkratek, seznam tabulek, seznam grafli, seznam obrazkt
= Uvod (prvni &islovana strana)

= Teoreticko-metodologicka ¢ast

= Analytickd/prakticka cast SP

= Zavér (posledni ¢islovana strana)

= Literatura (nepocita se do rozsahu prace)

= Seznam pfiloh (v pfipad¢ vice nez 3 piiloh)

= Piilohy (nepocitaji se do rozsahu prace)

2.2 Zavérefna prace

BP/DP se odevzdava elektronicky prostiednictvim SIS VSEM Vv jednom souboru (titulni strana,
pruvodni strany, zadani, text a pfilohy BP/DP) v povoleném formatu (PDF), viz SIS/E-
vyhledavac (titulni strany BP/DP).

. strana — Titulni strana
= Bakalafska/diplomova prace, studijni obor studenta (autora)

strana — Priivodni strana

* Téma a nazev prace, termin ukonceni (mésic/rok), jméno a pfijmeni studenta/studijni
skupina, jméno vedouciho préace, prohlaseni studenta, pod¢kovani (vedoucimu prace nebo
tretim osobam, neni pro autora povinne)

. strana - Souhrn
= Cil prace, vyzkumné metody, vysledky vyzkumu/prace, zavéry a doporucenti, klicova slova
(max. 5 slov)

4. strana - Summary (anglicky)

= Main Objective, Research Methods, Result of Research, Conclusions and
Recommendation, Keywords (max. 5 slov anglicky), JEL Classification (zahrnuje 2-3
kody, véetné jejich nazvu anglicky).

strana — Zadani prace (vyplituje vedouci prace)

= Jméno a pfijmeni studenta, studijni program, studijni obor, studijni skupina, zasady pro
vypracovani (osnova prace), seznam pouzité literatury (minimalné 4 zdroje), vedouci prace,
datum a podpis rektora VSEM

. strana a dalSi
= Obsah BP/DP
= Seznam zkratek, seznam tabulek, seznam grafii, seznam obrazku
= Uvod (prvni &islovana strana)
= Teoreticko-metodologicka ¢ast
= Analyticka/prakticka cast BP/DP
= Zavér (posledni ¢islovana strana)



Literatura (nepocita se do rozsahu préce)
Seznam piiloh (v ptipad¢ vice nez 3 ptiloh)
Ptilohy (nepocitaji se do rozsahu prace)

2.3  Struktura prace

Prace se sklada ze €tyr hlavnich ¢&asti, které na sebe vzajemné navazuji a tvoii uceleny,
kompaktni celek, kdy casti 2 a 3 jsou ¢lenény do piisluSnych subkapitol, které autor
konkretizuje (nazvy) podle odborného obsahu. Uvedené poméry rozsahu prace jsou pouze
modelové a jejich podil vzdy zavisi na zvoleném zaméteni prace:

Uvod (2 - 3 stranky)

Zdlvodnéni aktudlnosti tématu a nastinéni problému, ktery student bude fesit.
Stanoveni cile (cilt) prace.

Vytvofeni hlavnich otazek, na které chce préace najit odpovéd'.

Nastinéni pouzitych metod a struktury prace.

Teoreticko-metodologicka ¢ast (tietina prace)

Soucasny stav problematiky (teoretické poznatky) vychdzejici z existujici Ceské a svétoveé
odborné literatury vztahujici se k danému tématu (tzv. literarni reserse).

Charakteristika metod a postupu, které budou pro feseni problému pouzity (viz Metodika —
jedna se o popis postupu pfi psani prace tak, jak byla krok za krokem zpracovavana).

Analyticko - prakticka ¢ast (dvé tietiny prace)

V uvodu analytické ¢asti prace je charakterizovana organizace, v niz je prace zpracovavana.
V piipadg, Ze je zpracovavan soubor abstraktnich dat, je specifikovano, o jaky soubor dat
se jedna.

Dalsi ¢ast prace, jez tvoii jeji jadro, obsahuje vlastni feSeni problému.

Zavér (2 - 3 stranky)
Shrnuti zékladnich vystupt prace v souladu se strukturou prace.
V této Casti se autor vraci k cilim a pracovnim otazkam, které formuloval na poc¢atku prace.

2.4  Chyby pFi psani

Kazda prace musi spliiovat nejen obsahové néleZitosti, ale 1 zdkony a normami dané podminky
pro psani odbornych (védeckych) praci, viz Autorsky zakon, CSN ISO s tim, Ze autor musi mit
po celou dobu na paméti, ze jen on sam je pln¢ zodpoveédny za obsah a kvalitu vysledné prace.

Nazev prace musi byt dodrZen a korespondovat s obsahem prace a jejimi vysledky.
Odchyleni od tématu/nédzvu neni mozné. Student si musi pozadat vedouciho o zménu, nebo
praci piepracovat.

Prace musi mit vzdy charakter odborné védecké prace, proto je psana neutrdlni neosobni
formou (napf. ,,prace se zabyva“, nikoli ,,budu se zabyvat*), kdy se pouziva pouze trpny
rod, bez uzivani 1. osoby jednotného/mnozného ¢isla.

Summary v anglickém jazyce se doporucuje vzdy nechat zkontrolovat rodilym mluvcéim
nebo osobou, ktera je dostateéné jazykove vybavena.



= Jasny cil v praci musi byt jasné formulovan cil (cile). Pozor na splnitelnost — po finalizaci
prace je tfeba znovu zkontrolovat, zda cil odpovida, pfipadné jej upravit. Cil by m¢l byt
natolik ambicidzni, aby naplnil, ale pfili$ neptesahl, pozadovany obsah a naro¢nost prace.
Cil i metodika by mély byt dostatecné zvyraznény (napt. samostatna podkapitola), aby byly
snadno dohledatelné a srovnatelné s vysledky, doporu¢enimi a zavérem.

= Popis metodiky popisuje postup, ktery vedl k vysledku prace. Nestaci jednoslovné nazvy
metod — mohou byt pouzity nejriznéj$imi zpusoby a Ize pochybovat o znalosti studenta
0 dané problematice, pokud ji neni schopen popsat.

Pozor na formulaci slov veili (i v metodice), kdy Kkritickymi a c¢asto opravnéné
kritizovanymi jsou:

= Analyza (je velmi narocnd, zejména se zde pocita s vypocty, statistikou a pomérné velkymi
soubory dat — ne kazda prace je schopna toto splnit).

= Popis (neni dostate¢ny pro naplnéni tématu prace — jedna se o pouhy vycet toho, co jiz je
davno znamo, a neni zde prostor pro vlastni pfinos studenta — mize vSak byt dil¢im cilem
nebo metodou).

= Hypotéza (pfedpokladd pomérné matematicky a statisticky narocné testovani Uzce
specifikovanych proménnych s pomérné obséhlou datovou zédkladnou — vétSina praci nema
dostatek dat nebo nejde do hloubky pfi testovani hypotéz).

* Vhodna jsou naopak komparace, rozbor, srovnani, Setieni apod. Vzdy je ale nutné
hloubé&ji popsat, jak budou pouzity!

Od obecného ke konkrétnimu a naopak — V praci je nejprve nutné popsat problém/téma
obecnéji, aby byl uveden kontext. Nasledné je tfeba definovat, na kterou ¢ast se prace zameti
hloubéji. Tu pak detailné rozebrat pro nalezeni mozZnosti zkoumani v praktické ¢asti. Rozebrané
dil¢i ¢asti a vysledky poté opét v zavéru analytické/praktické ¢asti spojit a formulovat platny
a pouzitelny vysledek. Ten pak deklarovat v zavéru.

Nalezitosti teoretické c¢asti prace — teoretickd c¢ast uvadi aktudlni stav zkoumané
problematiky. Méla by obsahovat srovnani nazort, polemiku, vybér trendl, nalezeni problému
ke zkoumani. S uvedenymi tvrzenimi muze student vzdy bud souhlasit, nebo s nimi
polemizovat. Oboji je mozné nésledné pouzit pro praktickou ¢ast. Pro moznost srovnani ¢i
polemiky je vhodné pouZiti co nejvice autort k jednomu tématu do hloubky.

Teoreticka a prakticka ¢ast se musi shodovat — ob¢ casti musi mit stejny obsah z hlediska
vyuziti jednotlivych dil¢ich Casti, tzn. zkoumana oblast v teoretické ¢asti musi byt stejna, jako
je v praktické. Je to z toho diivodu, Ze student v teoretické ¢asti shani podklady pro naslednou
aplikaci v casti praktické. Jakakoliv dil¢i kapitola nebo podkapitola, uvedena v teoretické ¢asti,
kter4 nasledné neni predmétem zkoumani v ¢asti praktické, je zbyte¢na a neni vhodné ji uvadet.
Naopak, pokud prakticka ¢ast neni podlozena v ¢asti teoreticke, jedna se o zdvazny nedostatek.

Zakotveni obrazki, grafi, tabulek, odrazek, vzorcu a primych citaci v textu — veskeré
vlozené obrazky apod. museji byt v textu pfed obrazcem odkazovany (napt.: Néasledujici
obrazek 5 ukazuje...). Navic museji byt uvedeny textem a textem zakonceny (okomentovany).



Nemohou stat samostatn¢, bez uvedeni a bez komentafe! Neni mozné zacit kapitolu rovnou
tabulkou, obrazkem, pfimou citaci apod. Nejprve je nutné napsat, co bude nasledovat a proc.

Citovat pouzité zdroje od zacatku odstavce — nestaci uvést autora/y na konci odstavce, ke
kterému se vztahuje (jednalo by se pouze o citaci posledni véty). Je tfeba uvést odkaz na zdroj
JiZ na zacatku pievzatého textu a dale text provazovat na autora (staci uvést napt.: ,,dale autor
uvadi...“ a pokracovat v psani odstavce). Stejné tak u odrazek uvést autora jiz pred dvojteckou,
uvozujici zacatek odrazek/Cislovani/vyctu.

Aktualnost zdroji — vSechny pouzité zdroje je nutné dohledat v o nejaktudlnéjsi verzi, aby
se predeslo zastaralosti informaci z diivodu legislativnich a jinych zmén. Stejné tak je potteba
hledat aktudlni zdroje z divodu snazsiho nalezeni oblasti pro vlastni zkoumani.

NepouZivat zdroje nedostate¢né kvality — jako napi. Wikipedie, Novinky, blogy, Zena.cz
apod. Vzdy dohledat jiny, relevantni zdroj!

Pravidla u dotazniku — pokud je v praci pouzito dotazovani (kvantitativni i kvalitativni
vyzkum), je potfeba dodrzet zasady konstrukce dotaznikli. Je vhodné konzultovat s vedoucim
prace nebo s publikaci ,,Jak se vyrabi sociologicka znalost™ autora Dismana (DISMAN, M. Jak
se vyrabi sociologicka znalost. Praha : Karolinum, 2008. ISBN 978-80-246-0139-7.).

Reliabilita a validita vyzkumu — kazda prace musi byt napséna tak, aby pfi stejnych
podminkach a stejném provedeni byly dosazeny tytéz vysledky. Je tedy nutné v metodice prace
specifikovat podminky, které byly vyuZity tak, aby nedoslo ke zkresleni. Vysledky také museji
odpovidat tomu, co bylo deklarovano a bylo pfredmétem zkoumani.

Na konci praktické ¢asti a v zavéru formulovat doporuceni/vlastni prinos — kazda prace je
zpracovavana za ucelem rozsifeni zkoumané problematiky. Student musi deklarovat svij
vlastni pfinos zkoumané problematice/firmé/teorii.

vvvvvv

vvvvvv

vysledky uvést v zavéru. Nejlépe vcetné konkrétnich cisel, kterd dokladaji pivodnost
a pravdivost uvedenych tvrzeni.

Nesta¢i obecné tvrzeni, Ze v teoretické casti byly shromazdény sekundarni zdroje
a v praktické bylo provedeno vlastni Setieni! Je potieba uvést, jaké piineslo konkrétni
vysledky. Nelze tedy napsat, ze cil/e byly splnény, protoze uvedené nepiislusi autorovi, ale
hodnotiteli prace tuto skute¢nost posoudil.



3 FORMALNI UPRAVA

Pisemna prace je vizitkou kazdého studenta, méla by proto mit kromé odpovidajici obsahové

urovné i naleZitou formalni apravu, kdy vyznamnym prvkem ovliviiujicim kvalitu prace a jeji

nasledné hodnoceni je uroven pouzitého jazyka, a to jak odborny jazykovy styl, tak i pfesnost

a spravnost pravopisnou a slohu, napft. logika vyjadfovani.

= Autor vzdy dba na dodrzovani platnych cCeskych norem, zejména pravidel ceského
pravopisu, spravné interpunkce s tim, ze hovorové vyrazy a lezérni ton textu se v odborné
praci nesmi viibec objevovat.

= Nevhodna a nespravna jazykova forma mize znehodnotit po obsahové strance jinak
zdafilou praci.

» Vystizna a Ctiva prace bude hodnocena 1épe nez nedbale zpracovany text, kdy nedbala
jazykova forma vytvaii dojem nedbalého ptistupu autora Kk praci.

» Prace musi byt vypracovana V jazyce akreditovaného studijniho programu, kdy 0 moznosti
zpracovat text v jiném nez ¢eském jazyce, rozhoduje pouze vedouci prace.

3.1 Formatovani textu

Formétovani textu stanovuje zékladni pravidla pro samotny text a jeho grafickou upravu v celé
praci, kdy cilem je dosahnout jednotné¢ho stylu formatovani, tak aby prace byla graficky
prehledné a kompaktni.

=  Préce jsou psany pro format A4, fadkovani 1.

= VSechny okraje stranky jsou 25 mm.

= Pouziva se jeden zékladni typ pisma: Times New Roman (velikost pisma 12).

= Hlavni nadpisy (velikost pisma 16), nadpisy subkapitol (velikost pisma 14).

» Nazvy tabulek, grafti, obrazku a legendy ¢i zdroje k nim (velikost pisma 11).

= Poznamky pod ¢arou (velikost pisma 8).

= Textje mozné zvyrazinovat kurzivou, tuénym pismem ¢i podtrZzenim (pokud je zdirazitovan
viceslovny vyraz, podtrhava se nepfetrzit¢).

= Text se zarovnava do bloku, nadpisy vlevo.

= (Cislovani textu prace zaéina od prvni strany uvodu a konéi posledni strankou zavéru.
= Zahlavi a zapati (s udaji o VSEM) se vklada pouze v ramci titulnich stran.

Obsah prace

Zatazen na zacCatku prace, stranky s obsahem se necisluji. Kazda polozka obsahu by se méla
vejit na jeden tadek. Cisla stranek v obsahu se zarovnavaji k pravému kraji stranky. Cisla



stranek v obsahu udévaji ¢islo prvni stranky, na niz za¢ina piislu$na kapitola nebo subkapitola.
Na strance s obsahem neni zadny jiny text. Na nasledujici strance zacina uvod.

Déleni slov
Slova v textu prace je mozné délit, kdy je doporuc¢ena minimalizace déleni pouze na ptipady
velmi dlouhych slov. Na konci fadky by nemély ztstat jednohlaskové piedlozky a spojky.

= Nerozdéluji se: slova v nadpisech, akademicky titul a ptijmeni, zkracené jméno a pfijmeni,
Cislice a nazev pocitaného predmétu nebo jeho znacka ¢i jednotka.

Konec stranky (ukonceni stranky)

Na konci stranky nesmi ziistat nadpis kapitoly, samotna prvni fadka odstavce a slovo ukoncené
rozdélovacim znaménkem. Na zacatek stranky nesmi pretéci samostatny popisek obrazku,
posledni fadka odstavce a cast nadpisu.

Cislovani stranek
Cislo stranky se umistuje doli a doprostied, kdy se Cislo stranky piSe arabskymi Cislicemi
stejného pisma jako je pismo zékladni.

= (Cislovani textu prace zacina od prvni strany tvodu a kon¢i posledni strankou zavéru.

= Text prace je Cislovan pomoci oddili: Vlozit Konec Typy koncl oddilu Na dalsi
strance.

3.2  Odrazky a ¢islované seznamy

Pti psani textu je nékdy vhodné také vyuzivat odrazek (pfip. vicetroviovych odréazek)
a ¢islované seznamy. V praci je nutné dodrzovat vZdy jeden typ odrazek (tj. obrazec, kterym
zacinaji 1 jejich odsazeni).

= (Odrazky standardné zacinaji pomlckou (je mozné zvolit i jiny obrazec, ale velmi uvazenc¢),

v

zleva).

V ptipadé¢ Cislovanych seznamt je Cislovani v arabskych Cislicich na konci opatfené kulatou
zavorkou nebo teckou, v pfipadé abecednich seznami malymi pismeny latinské abecedy
opatfené na konci kulatou zavorkou ¢i te€kou. Plati stejné pravidlo o vyuZzivani jednoho stylu
Cislovani a stejného odsazeni od levého okraje v celém textu.

= Text kazdé odrazky nebo Ciselného seznamu vétSinou zacind malym pismenem (zejména
pokud nasleduje jako vycet za dvojteCkou). Mezi odrazkami nebo Ciselnymi seznamy se na
konci odrazky, resp. Ciselného seznamu déla stiednik. Posledni odrazka nebo tadek
¢iselného seznamu se ukonci teckou.

Poznamky pod carou

Uvadi se vzdy na konci pfislusné stranky a od ptedchoziho textu se oddéli vodorovnou ¢arou
v dé¢lce cca jedné tretiny fadku. Poznadmky se Cisluji pribézné od zacatku do konce prace.
Poznamku je mozné umistit bud’ hned ke slovu/souslovi, kterého se tyka, nebo az na konec
vEty.
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= Do poznamky pod ¢arou se uvadi text, ktery danou problematiku rozsituje, popt. definuje,
polemizuje s vySe uvedenym, ¢i cokoli, co by hlavni text mohlo zatézovat, odvadét od
hlavni myslenky nebo text znepiehlediovat.

= VétsSinou se tedy uvadéji ,,véci navic®, které s hlavni myslenkou odstavce ptimo, anebo
nepiimo souvisi, ale neni vhodné je zaradit do hlavniho textu. Je mozné zde uvést odkaz na
jinou kapitolu, kterd se tématu blize vénuje, mize se uvést i odkaz na dal§i zdroje.
Poznamka pod Carou je bézna véta — zacind velkym pismenem a konci teCkou.

Vzorce se pisi na stied stranky. Je nutné je odkazovat v textu, tedy uvést je a okomentovat. Je
také tfeba u nich uvést zdroj.

Vyrobni kapacita stroje Qk je dana vztahem (Roztocil, 2008):
Qk =V . Tk,
kde Qk je vyrobni kapacita stroje (v ptislusné jednotce) za obdobi,

Vk — vyrobnost stroje za jednotku ¢asu (v pfislusné jednotce),
Tk — vyuzitelny ¢asovy fond (v hod.) za obdobi.

3.3 Kapitoly, subkapitoly a odstavce

Text SP/BP/DP se cleni do kapitol, subkapitol, odstavc. Hloubka wvnitiniho c¢lenéni
jednotlivych kapitol je zavisla predevsim na pfedmétu zkoumani a rozsahu prace. Kapitola
(nikoliv subkapitola) se zacind psat vzdy na novou stranku. Mezi nazvem subkapitoly
a predchozim textem je vynechan jeden prazdny radek.

* Prace by neméla mit ptili§ mnoho kapitol. Bézné je mozné si vystacit se 2 - 4 kapitolami
v ptipad¢ SP/BP, se 3 - 6 kapitolami u DP (plus tivod a zavér).

Jednotlivé ¢asti prace se oznacuji arabskymi ¢islicemi, zacina se od jednicky. Subkapitoly jsou
¢islovany v desetinném ttidéni.

= Na konci nazvu kapitol a subkapitol se nedélaji tecky. Na konci ¢isla kapitoly nebo
subkapitoly se tecka také ned¢la.

1 Uvod

2 Teoreticka cast

2.1 Nakladové funkce v fizeni podniku
2.1.1 Planovani nakladu

212 ...

22 ...

Neni vhodné, aby kapitola nebo subkapitola obsahovala pouze 2 - 3 véty. V piipadé kratkych

subkapitol je vhodnéjsi je logicky pospojovat a vyuzit zvyrazinovani pojmu v textu.
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3.4 Seznamy tabulek, grafi, obrazki, priloh a zkratek
Tabulky, grafy a obrazky poskytuji rychly a ndzorny piehled o riiznych udajich, souvislostech,
zvlastnostech a tendencich jev.

= V pfipadé, Ze prace obsahuje velké mnozstvi tabulek, grafi a obrazkl, je vhodné
pro piehlednost umistit jejich seznam i s ¢islem strany, kde se vyskytuji, za obsah.

= Pokud préace obsahuje vice nez 3 pfilohy, je tfeba vytvorit seznam piiloh a stranky ptiloh
¢islovat fimskymi Cislicemi (zac¢ina se ¢islem I). Seznam se umisti na stranku pred samotné
ptilohy.

= Seznam zkratek se umist'uje hned za obsah, pied seznam tabulek, grafii a obrazkd, a je psan
stejnym stylem pisma jako zakladni text, popt. o jeden bod menSim pismem.

= Zkratky v seznamu zkratek jsou porovnany podle abecedy.

3.5 Oznaceni tabulek, grafii a obrazki

Vsechny druhy tabulek a grafi je nutné oznacit jako Tabulka, Graf, v ptipadé obrazku jako
Obrazek. Tabulky, grafy a obrazky cislujeme a oznacujeme i ndzvem (nazev zacina velkym
pismem a nepiSe se za nim tecka).

Nazev tabulky, grafu nebo obrazku je stru¢né a vystizné oznaceni jejich obsahu. Umistuje se
nad tabulkou/grafem/obrazkem. Je-li v praci vice tabulek/grafii/obrazku, ¢islujeme je pribézné
v celé praci.

Tabulka 8 Vyvoj hrubého domaciho produktu
Graf 7 Bod zvratu a bod maximalniho zisku
Obrazek 3 Rozdily v nezaméstnanosti v okresech Ceské republiky v roce 2009

I'Jprava tabulky

Texty v levém sloupci se zarovnavaji vlevo, v ostatnich sloupcich doprava nebo doprostied.
Pokud jsou v ostatnich sloupcich ¢isla, zarovnavaji se stejnymi desetinnymi fady pod sebe.
Obsahuji-li tyto sloupce nesoumétitelné ¢iselné udaje (napt. v riznych jednotkéach) desetinné
fady se zarovnavat nemuseji.

= Text v hlavicce tabulky zacind velkym pismenem, ostatni texty se obvykle pisi malymi
pismeny.

= (Cara okolo tabulky a vodorovna linka pod hlavi¢kou jsou tlustsi (piipadné dvojité) nez
ostatni ¢ary v tabulce.

= Je-li tabulka, graf nebo obrazek $irsi nez stranka, umist'uji se nalezato hlavou doleva.

= Tabulky, grafy nebo obrazky delsi neZ jedna strana je tfeba piesunout do ptiloh.

3.6 Grafy a obrazky
Pod pojmem ,,graf” je chapano obrazové vyjadieni urcitych udajt, dat nebo zavislosti. Pod
pojmem ,,obrazek* je mozné zahrnout nejriznéjsi schémata, mapy, fotografie a vykresy.

Nejcastéji pouzivané typy grafi

=  Sloupcové grafy jsou zalozené na principu srovnavani délek usecek, které mohou byt viici
soufadnym osdm vodorovné nebo svislé. Délkou tsecek je vyska sloupku nebo délka pasku,
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jejichz sitka zlstava stejnd. Tyto druhy grafi se u casovych tad pouzivaji pouze
u intervalovych veli€in. Lze jimi srovnavat zmény skladby urcitého jevu (Casové,
prostorové srovnavani apod.), nejsou vSak vhodné pro soucasné srovnavani nekolika
ruznych ¢iselnych fad.

= Bodovy graf je znazornénim statistickych 0daji v soustavé soufadnic pomoci bodu.
Pouziva se obvykle ke zndzornéni dvojrozmérného rozdéleni Cetnosti. Spojenim bodu 1ze
ziskat spojnicovy graf.

= Spojnicovym grafem se znazoriiuje prubéh fady (Ize uzit i pro Casové rady).

= Vysecové (,,kolacové*) grafy jsou nejvhodnéjsi pro srovnani zmeén skladby. Podobné jako
u sloupcovych grafii vyuzivame pro srovnavani zmeén skladby porovnani ploch obdélniki,
muzeme pouzit ploch kruhovych vyseci. Tato srovnani jsou piehlednéjsi a nazorngjsi.

= PloSnym grafem zobrazujeme urcitou hospodarskou skute¢nost jako kombinaci (soucin)
dvou velicin.

3.7 Zdroje tabulek, grafi a obrazki

Pod kazdou tabulkou, grafem a obrazkem je nutno uvadét zdroj informaci, na jejichz zakladé
byly tabulka, graf ¢i obrazek vytvotreny. Odkaz na zdroj tabulek, grafli a obrazki se uvadi
stejnym zptsobem, jako se prubézn¢ odkazuje na zdroje v celé praci. Pokud tabulka, graf, nebo
obrazek vychazeji z vlastni prace studenta (v praktickeé ¢asti), uvadi se Zdroj: vlastni zpracovani
nebo Zdroj: vlastni vyzkum.

Pfimo pod tabulkou, grafem a obrazkem (ptfed zdroj) je také mozné uvést vysvétlivky
ke zkratkam, indextim, atd. nebo poznamky.

Tabulka 2 Pti¢iny nespokojenosti (v %)

Celkem Malé organizace Velké organizace
Skupina A 32 12 43
Skupina B 68 88 57
Suma 100 100 100

Zdroj: Roztocilova (2005)

nebo Zdroj: vlastni vyzkum

nebo Zdroj: CSU (2012)
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4  CILE A PREDMET ZKOUMANI

Vymezeni okruhu zkoumani je ramcové charakterizovano tématem prace, kdy konkretizace
probiha v pribéhu absolvovani studijnich predméti/modult, které se vztahuji k tématu
a samostatného studia literatury a profesnim zaméfenim autora.

=  (Odbornd prace ma za cil v obecné rovin€ hlubsi zpracovani tématu v oblasti ziskani
teoretickych poznatki (v teoretické ¢asti prace) a v oblasti vlastniho zkoumani (v praktické
casti prace).

= Autor prace ma za ukol ob¢ Casti propojit a zpracovat vlastni vystupy, které vychazeji
z vysledki prace — nejlépe formulovat doporuceni pro zkoumany podnik nebo deklarovat
vlastni ptfinos, ktery prace ptinasi.

K zakladnim vychodiskim feSeni prace je potieba stanovit cile a metodiku, ktera povede
k jejich feseni. V pribéhu zpracovani prace si studenti vytvareji pracovni (orientacni) cile, které
postupné zptesiuji, upravuji a dopliuji.

Pozn.: Je vhodné si stanovit cil hlavni a ndsledné jej rozdelit na cile dilci nebo postupné.
Jednotlive dilci nebo postupné cile pak vedou ve svém souhrnu k cili hlavnimu.

Hlavnim cilem prace je formulace doporuceni v oblasti vzdélavani zaméstnancti u spole¢nosti ABC,
s.r.0. Dil¢imi cili pak jsou:

- formulace principi prace v oblasti vzdélavani ve zvolené spolecnosti;

- identifikace klic¢ovych aktivit vzdélavani ve spolecnosti;

- navrh postupu zarazeni kli¢ovych vzdélavacich aktivit pro zaméstnance;

- sestaveni hodnoceni Gspesnosti vzdélavacich aktivit ve spolecnosti.

Stanoveni cile (cilt) v SP/BP/DP musi odpovidat pozadavkim na jeji odbornou turoven
a casovym moznostem, které jsou dany u€ebnim planem.

Metodika je popis postupu zpracovani prace. Jde o piesnou deklaraci toho, jak student ve své
praci postupoval. Z metodiky musi byt zifejmé, jak se student ke svym vysledkiim dopracoval.
Jedna se o jakousi ,.kuchaiku®. Nestaci napsat jen, co bude pouZito, ale také jak, aby kdokoli,
kdo by chtél vyzkum zopakovat, dospél ke stejnym zavérum (viz také validita a reliabilita
prace).

Popis metod je vhodné pojmout jednoduse, kratkymi, vystiZnymi vétami, kdy je nutné

zahrnout:

= popis ziskavani zdroju (sekundarnich i primarnich) — tedy odkud a jak;

= uvedeni jednotlivych dil¢ich ¢asti, ze kterych se bude skladat celkovy zkoumany problém
—tedy jaké ovlivityjici faktory budou brany v potaz;

= popis obdobnych vyzkumi, jejichZ ¢asti budou pouzity a jak;

= postup sbéru dat, tvorby dotazniki, formulace srovnavacich kritérii apod.;

= podminky provedeni vyzkumu;

= Vv piipad¢ dotazovani pridat popis respondentt, jejich pocet, strukturu, navratnost, specifika
apod.;
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=V piipad€ vypoctl uvést pouzité vzorce a jejich nalezitosti, zpisob a ucel vyuziti;
= popis vlastniho zpracovani dat, napt. software, pouzité statistick¢é metody apod.;
= popis formulace vysledkt ze ziskanych dat.

Prace vznikla na zakladé analyzy primarnich a sekundarnich zdroji. Data byla ziskana z databaze
Eurostatu (European Commission, 2012). Data byla zaznamenana po mésicich od ledna 2000 do bfezna
2012. Celkove se jedna o ¢asovou fadu se 135 zdznamy ke kazdému ze sledovanych stat. Sledovany
byly staty, které vstoupily do Evropské unie po roce 2004 (Ceska republika, Estonsko, Kypr, Litva,
Lotyssko, Mad’arsko, Malta, Polsko, Slovensko, Slovinsko, Rumunsko a Bulharsko). Sekundarnimi
zdroji byla predevsim literatura uvedend v teoretickych vychodiscich.

Data byla nasledn¢ kategorizovana, byla vyuZita popisna statistika a nasledn¢ byla data testovana
pomoci Pearsonova korelacniho koeficientu a zaznamenavana do korelacnich tabulek (Hebak, 2006).
Tabulky byly dale interpretovany vzhledem k ekonomické situaci danych stati a Evropské unie.
Nalezené zavislosti byly vysvétleny a popsany. Predpoklady pro formulaci otazek ve vyzkumu poskytla
analyza sekundarnich zdroju dat a vystupy z literarni reSerSe uvedené v této praci.

Pro analyzu byl pouzit program Microsoft Excel 2007 a SPSS. Prikaznost ziskanych vystupt a vztahti
podporily nastroje deskriptivni statistiky, pro testovani vysledkti byla vyuzita korelace a analyza
diferenci. Pro vybér vyznamnych zavislosti byly vybrany ty, které mély vyssi absolutni hodnotu nez 0,3
a velmi silnd zavislost byla vybirana od hodnoty 0,5 podle doporuc¢eni Anderson (2009). Kladna nebo
zaporna zavislost je dale rozebrana ve smyslu jejiho vysledného ptisobeni. Prikkaznost vysledkt byla
testovana na hladiné vyznamnosti 0,005. Data byla testovana na jejich relevantnost pted vstupem do
analyzy. Zkoumany vzorek nebyl d€len podle pohlavi ani podle sektoru, nebot’ stanoveny rozsah prace
toto nedovoluje.

4.1 ReSeni problému a metody védecké prace
Soubor informaci, které student ziskd a zpracuje, je podkladem pro fazi, ve které problém fesi
a tvori zavery.

Prace obvykle zahrnuje reSeni jednoho sloZitého problému, ktery je charakterizovan:
* mnozstvim dil¢ich problém;

*  mnozstvim informaci, které jsou pottebné k eseni dil¢ich problémd;

*  mnozstvim vztaht, které je potiebné zkoumat.

Slozity problém neni mozno feSit najednou jako celek, ale je nutno jej rozlozit do dil¢ich
problém1, které jsou feSeny. Teprve potom se vracime do urovné slozitého problému jako celku
a zpracovavame souhrnné tfeSeni. Nekdy je tieba odliSit hlavni problém a vedlejsi (diléi)
problémy a uvédomit si, co s hlavnim problémem souvisi pouze okrajové nebo co s nim
nesouvisi vibec.

Na pocatku feSeni problému nejsou vzdy k dispozici vSechny potiebné informace, proto je
vytvareni informacni zédkladny nepietrzitym procesem, a to i ve fazi feSeni problému. Ptesto se
vSak v nékterych piipadech nepodaii ziskat vSechny informace souvisejici s problémem.
Rozmanitost ekonomické reality zpravidla vylucuje ziskani vSech potfebnych informaci. To
vSak nesmi vést k odmitani feSeni problému ani k jeho spekulativnimu feSeni.
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Volba metod zpracovani SP/BP/DP zavisi nejen na cili prace a charakteru zkoumaného
problému, ale pfedevS§im na tvar¢im piistupu studenta. Kazdé fazi zpracovani SP/BP/DP
odpovidaji ur¢ité metody prace.

Metodou rozumime promysleny, objektivné spravny zpisob (postup, prostiedek) nebo soustavu
zpusobti (postupt, prostfedki), které umoziiuji nalezeni nebo objasnéni védeckych poznatki
a zakonitosti, umoznujicich poznat dany objekt (Disman, 2008). Nekteré metody jsou
pouzitelné jak ve fazi, kdy jsou poznatky a fakta ziskdvany a zpracovavany, tak i ve fazi
syntetické, hodnotici, shrnujici.

4.2 Zakladni védecké metody

Pozorovani - je zakladem jakékoli vyzkumné metody. Jde o cilevédomé, planovité
a systematické sledovani urcitych skutecnosti. Student realizuje pozorovani v ramci svého
pusobeni v podniku. Vysledkem pozorovani je nejen popis skutecnosti, ale 1 jeji vysvétleni.

= Ptikladem pozorovani je snimek pracovniho dne, chronometrdz, momentové pozorovani aj.
Ur¢itym druhem pozorovéani je méfeni, tj. urceni kvantitativni stranky urcité vlastnosti
zkoumaného objektu.

= Dilezitd je volba méficich jednotek. Pozorovani za kontrolovanych nebo fizenych
podminek s cilem ovéfit pravdivost uréité hypotézy nebo teorie je oznacovano jako
experiment (pokus).

Dotazovani - jednd se o ziskdvani primdrnich dat pomoci pfedem navrZzené varianty
dotazovani.

Zpusob dotazovani muZe byt:

= pomoci papirovych dotazniki;

= zaznamenavano na internetu/na pocitaci/webu;
= telefonické.

Rozhovor - mize se jednat také o osobni rozhovor mezi vyzkumnikem (studentem/ autorem)
a zkoumanou osobou.

Typy rozhovorii:

= strukturovany (podle pfedem ptipravenych otazek);

= nestrukturovany (volna rozprava na dané téma);

= semi-strukturovany (jsou dané okruhy, na které je vyzkum zaméien).

Dalsi moznosti je skupinovy rozhovor (Focus Group), kdy se zaznamenavaji nejen odpoveédi
respondent(l, ale zaznamenava se 1 prubeh rozhovoru a vzajemné interakce mezi skupinou.

Srovnavani (komparace) - pii srovnavani zjiStujeme shodné ¢i rozdilné charakteristiky u dvou
¢i vice pfedmétli, jevli ¢i ukazl. Srovnavat miZeme tyz ukazatel (tytéZ ukazatele) ve
statistickych souborech, které se 1isi:

= vécné: skupiny zaméstnanct (délnici, technici, hospodaisti pracovnici);

= prostorové: soubor obyvatelstva CR, SR, SRN;

= gasove: vyvoj podniku v urcitém ¢asovém obdobi.
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Pii ekonomickych, finan¢nich aj. rozborech jsou obvykle pouZivany tyto konkrétni formy

porovnavani:

= plan (norma, standard) — skutecnost;

= mezipodnikové (mezizavodové, mezistrediskové, mezivyrobkové a jind srovnavani);

= srovnavani nejlepSich — primérnych — nejhorsich vysledkl v¢. tfidéni podnikti (vyrobka
apod.) do stejnorodych skupin;

= srovnavani vyvoje v Casové fade, vcetné trendu, cyklického, sezonniho a ndhodného
kolisani.

Srovnavaci metody lze pouzit jak pii ziskavani poznatkii a fakth, tak i pfi jejich zpracovani.
Srovnévani je zakladni metodou hodnoceni. V ptipadé, ze srovndvame ukazatele dvou soubort,
muZzeme je porovnavat pomoci rozdilu nebo podilu hodnot.

= Rozdil (absolutni) je vyjadien v téZe mérové jednotce jako plivodni absolutni hodnoty, jde
tedy 0 absolutni srovnani. Jde-li o ¢asové srovnani, nazyvame absolutni rozdil absolutni
ptiriistek (ten miiZze byt kladny nebo zaporny).

= Relativni srovndni provadime pomoci podilu (poméru), ktery je charakteristikou
bezrozmérnou.

* Index je pomér dvou hodnot t€hoz ukazatele. Jde-li o Casové srovnani ukazatele ve dvou
bezprostiedné nasledujicich obdobich, hovofime o tempu ristu dané¢ho ukazatele (téz
koeficient ristu). Casto se tempem riistu oznacuje i relativni piirtistek. Indexy lze vyjadfit
i v procentech.

Analogie — tato metoda vychazi z metody srovnavani. Predstavuje mySlenkovy postup, pfi
némz na zakladé zjisténi shody nekterych znakti dvou ¢i vice predmétli nebo jevil souboru
usuzujeme na piibliznou shodu i1 u n€kterych dalSich znakl téchto predméth ¢i jevl v jiném
souboru.

Analogie poskytuje orientaci pfi zkoumani nezndmych jevii. Kazdé analogie ma vsak své
hranice, nebot’ vysledné charakteristiky vznikaji pod vlivem velmi rozdilné€ ptisobicich faktort,
které se mohou vzajemné kompenzovat.

Analyza — jednd se o myslenkové rozlozeni zkoumaného pfedmétu, jevu nebo situace (dale jen
jevu) na jednotlivé ¢asti, které se stavaji pfedmétem dalSiho zkoumani. Hlubsi poznani dil¢ich
¢asti umozni 1épe poznat jev jako celek. Analyza predpokladd, ze v kazdém jevu je urcity
systém (mnozina prvkil ve vzajemnych vztazich, tvotici urcity celek) a plati urcité zakonitosti.
Cilem analyzy je pak tento systém, tj. jeho jednotlivé rozhodovaci prvky a jejich vzajemné
vazby, poznat a odhalit zakonitosti fungovani (chovani) systému.

Syntéza - je naopak myslenkové sjednoceni (spojeni) jednotlivych ¢asti v celek. Pti syntéze
sledujeme vzajemné podstatné souvislosti mezi jednotlivymi slozkami jevu, a tim Iépe
a hloubé&ji poznavame jev jako celek. Syntéza poméaha odhalovat vnitini zakonitosti fungovani
a vyvoje jevu.

Abstrakce - myslenkové oddéleni nepodstatnych vlastnosti jevu od vlastnosti podstatnych, coz

umoziuje zjistit obecné vlastnosti a vztahy, tj. podstatu jevu. Je to metoda, ktera nam pomaha
pii utvareni védeckych pojmt, kategorii a pii formulaci védeckych zakont.

17



S metodou abstrakce pracuji spise teoretické discipliny. Pouzivame ji napt. ve fazi vytvareni
formalizovaného modelu, kdy jde o pfevedeni redlnych pojmu do soustavy symboll apod.

Indukce a dedukce - indukce znamena vyvozovani obecného (napf. teoretického) zavéru na
zékladé mnoha poznatki o jednotlivostech. Induktivni isudky umoziuji dojit k podstaté jevi,
stanovit jejich zakonitosti. Typickym vychodiskem indukce je statistické zpracovani
a zhodnoceni dostatecné reprezentativnich souborti udaji, které umoziuji formulaci
obecnéjsich zaveéra, platnych pro zkoumanou oblast.

Dedukce je takovy zpusob mysleni, pfi némz od obecnéjSich zavéri, tvrzeni a soudu
pfechdzime k méné obecnym. Indukce a dedukce spolu uzce souvisi. Indukci dospivdme na
zéklad€ zkoumani jednotlivych jevi praxe k teoretickym zobecnénim, naopak teoretické zaveéry
si dedukci ovétujeme v praxi.

Matematické a statistické metody - umoziuji presné (exaktni) vyjadfeni jevl a vztahli mezi
nimi, a to univerzalnim matematickym jazykem. Mimotadny vyznam pro zpracovani praci ma
znalost statistiky (teorie statistiky, ekonomické statistiky). Vyznam statistiky spoc¢iva v tom, ze
exaktné postihuje zavislosti mezi jednotlivymi ekonomickymi veli¢inami.

Modelovani — rozumime jim pouziti riznych druhti modelt (fyzickych, verbdlnich,
matematickych) k feseni problémt. V ekonomickych disciplindch je zdkladem exaktniho
feSeni, nebot’ formalizace rozhodovaciho procesu ve formé modelu (jenz ptedstavuje
zjednoduSeny obraz skute¢nosti) zkoumaného ekonomického systému umozituje matematicke,
algoritmické feSeni problému. V procesu modelovani rozliSujeme n€kolik etap: formulaci tlohy
(problému), vytvareni modelu, vyzkum modelu, pfenos znalosti o modelu zpétné na skutecnost.

Modely umoziiuji simulovani, tj. napodobovani skutecné situace situaci modelovou. Nejcasteji
pouzivanymi modely jsou modely zasob, modely obnovy, ndkladové modely, produkéni
funkce, dopravni modely, modely sitové analyzy, modely hromadné obsluhy aj.

4.3  Sbér informaci
V prvni fazi zpracovani prace autor shromazd’uje informace o stavu feSen¢ho problému
a 0 pfedmétu své praci, kdy zdrojem informaci jsou pro studenta primarni a sekundarni zdroje.

Bibliografie — zahrnuje ptehled o pottebné literatute, vztahujici se k danému tématu. Student
Ji ziskava prostiednictvim vyhledavacich sluzeb v knihovnach, pfipadné na internetu, které
soustfed’uji bibliografie, tj. soupis tisténych praci (knih a casopiseckych ¢lanka). Vyhledavat
1ze literaturu dle jména autora, nazvu publikace, klicovych slov. V prvni fazi je vhodné zvolit
vyhledavani podle klicovych slov, kterd se vztahuji ke zkoumanému tématu.

Primarni zdroje - jsou oznacenim pro materialy, které referuji (pfinaseji) originalni informace.
Mezi primédrni zdroje informaci je mozné zahrnout archivni materidly (kroniky, zaznamy
Vv katastralnich knihach, atp.), statistiky, vyzkumné zprédvy, normy a jiné pravni ptedpisy,
patentovou dokumentaci, podnikové publikace a materidly, materidly narodnich instituci
(ministerstev, statistickych ufadll) a nadnarodnich instituci (OECD, OSN, Evropska unie,
Svétova banka apod.).

Sekundarni zdroje (knihy a odborné ¢asopisy) - vedle odbornych knih, které obsahuji soubor
trvalejSich poznatkli, je pozornost nutno vénovat ipoznatkim aktualizovanym pomoci
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odbornych ¢asopist a dalSich periodik. Autor by mél soucasné ziskat také prehled o zahrani¢ni
literatufe, tykajici se dané¢ho tématu.

= Z odbornych ¢asopist je vhodné zvySenou pozornost vénovat Politické ekonomii, Financim
a avéru, Uletnictvi, Statistice, Ekonomickému Casopisu a Casopisium Trendy ekonomiky
a managementu, Journal of Competitiveness, Scientia et Societas, Ekonomické revui,
Clovek a spole¢nost atd.

Podnikové materialy - pfi zpracovani praci je nékdy vhodné vyuzivat internich material
a publikaci podniku, podnikti nebo organizaci, které jsou predmétem zkoumani samotné prace
Stim, Ze autor musi pamatovat na vefejnou pristupnost vSech obhdjenych praci v ramci
knihovny VSEM/Theses.cz.

Studenti mohou v ptipadé, Ze firma, ve které zpracovéavaji semindrni nebo zévere¢nou praci,
nechce byt jmenovana, uvést fiktivni nazev firmy. Muze to byt napt. ABC nebo XYZ nebo si
vymyslet nazev zcela jiny. Napt. Nevispix. Je ovSem tfeba zkontrolovat, zda firma s takovymto
fiktivnim nazvem jiz neexistuje. Fiktivni ndzev se nesmi s ni¢im shodovat.

Pokud student pouzije nazev fiktivni, musi uvést v Uvodu prace, ze firma si nepiala byt
jmenovana a proto je v celé praci uzivan fiktivni nazev (napt. ABC). V celé praci musi byt
fiktivni ndzev uzivan shodné. Stejné tak je nutné na zacatku praktické casti uvést, v jakém oboru
a oblasti firma plsobi, jak je velkd, kolik ma zaméstnancii apod., aby bylo mozné udélat si
predstavu o datech a informacich pouzitych v praci a zda je redln€ mozné, aby se uvedeny typ
firmy profiloval tak, jak student v praci uvadi. I v ptipadé¢ fiktivniho nazvu firmy je nutné dbat
na validitu a reliabilitu.

Uvedeni zédkladnich udaji o firmé i bez uvedeni jména je nutné z divodu povinného
zvetejiiovani praci pro jejich mozné vyuZiti vefejnosti, ¢i obdobnych firem, které by mohly
vyuzit doporuceni v praci uvedena.

Firemni zdroje se u firem s fiktivnim ndzvem cituji shodné, jako u ostatnich materialt. Cituje
se nazev firmy (fiktivni nazev) a rok vydani daného zdroje. Napt.: "Zkoumana firma ma 247
zaméstnancl (ABC, 2016)." Stejnym zplisobem se uvadi zdroje 1 v seznamu literatury. Realny
nazev se nahradi fiktivnim. Napt.: "ABC. Vnitropodnikova smernice. Praha, 2016." U zdroju
Z internetovych stranek spolecnosti se ndzev opet zameni, stejné tak 1 v URL odkazu.

Internetové zdroje - popularnim, ovSem také problematickym zdrojem, je vyuziti internetu.
| kdyZ se i tento trend velmi siln¢ prosazuje, je nutné mit na paméti problém spolehlivosti
informaci. Proto je nutné Casto ovétovat spolehlivost uvedenych tvrzeni, dat i samotnych autorti
a instituci publikujicich na internetu.

= Pfi psani praci je vhodné se vyhnout zdrojim, jako jsou blogy, Wikipedie, atp. které jsou
otevienymi forméaty s nizkou mirou spolehlivosti s mnoha neptfesnostmi nebo chybami.

Na druhou stranu je na internetu mozné najit fadu digitalizovanych textl, at’ jiZ odbornych
¢lanki z Casopisu (pfistupnych napf. pies databaze ProQuest Central nebo JSTOR), nebo i knih
(books.google.com), odbornych studii nebo nejriznéjSich novinovych ¢lankd. Ale i s nimi je
nutné nakladat opatrné a ovetovat spolehlivost zdroje, ze kterého pochazeji.
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= Provychozi orientaci slouzi napf. Zdroje pro ekonomicka studia (http://ciks.vse.cz),
Resources for Economists (http://www.rfe.org), Social Science Information Gateway
(http://www.sosig.ac.uk), Biz/ed (http://www.bized.ac.uk/listserv/listhome.htm) obsahujici
odkazy na dalsi souvisejici informacni zdroje.

V pracich musi byt v textu uvedeny odkazy na zdroje, z nichz autor pii vypracovani cerpal, at’
uz doslovné (pfima citace) nebo je volné interpretoval (ptevzal, parafrazoval).

= Autor rovnéz v textu vyuziva poznamkového aparatu, kdy nepostauje pouze seznam
pouzitych prament uvedeny na konci prace (za zavérem)!

4.4  Zpracovani informaci

Pfi praci s literaturou je nutno zvolit takovy postup, ktery tuto praci co nejvice zefektivni.
Zvyseni efektivnosti prace s literaturou podporuje odlisSeni riznych zpiisobii ¢teni, zpracovani
vytaht (vypiskil), tfidéni a nasledny zpisob interpretace informaci.

Zpisoby ¢teni (informativni a ditkkladné)

= Informativni (orientaéni) ¢teni je velmi rychly zptsob, s cilem urcit nebo zjistit ta mista,
ktera jsou dulezita a kterym ma byt jesté pozde€ji vénovana pozornost. V tomto piipadé se
pozornost vénuje tvodu, ndzvim kapitol, nadpisuim subkapitol, zdiraznénému textu,
obrazklim, schématiim a digramiim, rejstiiku, seznamu pramend.

= Dikladné ¢teni je uplatiiovano v ptipadech, kdy si text potfebujeme zapamatovat, osvojit si
danou problematiku. Pii tomto zptisobu ¢teni nejenze jsou pofizovany vytahy (vypisky), ale
je nutné piislusné pasaze ditkkladné promyslet a davat do souvislosti.

Druhy vytahii (anotacni zdznam, volny vytah, textovy vytah)
=  Anotacni zaznam obsahuje krom¢ bibliografickych udaji (autor, nazev publikace, misto
nakladatelstvi, rok vydani) i jeji struény obsah — anotace je obsah obsahu.

= Volny vytah je stru¢ny, ptehledny obsah publikace nebo urcitych ¢asti, vyjadieny vlastnimi
slovy. Zaznamy je vhodné provadét na volné listy. Dulezité je vzdy si poznamenat, odkud
byly poznatky Cerpany.

= Textovy vytah je souvisly opis nejpodstatnéjSich ¢asti publikace, formulace jsou prevzaty
pfimo z textu.

Tridéni a interpretace informaci

* Po shromazdéni informaci student pfistupuje k jejich tiidéni a interpretaci. Shroméazdéné
informace tfidi podle potieb feSeni jednotlivych ukolt problému a podle dalSich hledisek,
napiiklad podle jejich vyznamu, zptisobu vzniku, pravdivosti apod.

= Soucasné student provadi interpretaci informaci, tzn., Ze hledd vztahy a vzdjemné
souvislosti mezi jednotlivymi zjiSténymi a provéfenymi skute¢nostmi.

20


http://www.rfe.org/

5  BIBLIOGRAFIE (CITACE, LITERATURA)

Bez bibliografickych citaci je odborna prace netiplnd a nespliiuje potiebné nalezitosti na ni
kladené, respektive ji nelze povazovat za védeckou praci s objektivnimi zaklady. Pii vyuZzivani
odborné literatury (texttl) autor nesmi nikdy zapominat, ze existuji autorska prava a tudiz je
povinen piislusné autory (zdroje) citovat, viz Zakon ¢. 121/2000 Sb. (,,Autorsky zakon®).

Zakladni divody pro pouZivani citaci
= Autor prace dokazuje znalost a orientaci ve zpracovavaném tématu.

= QOdkazy na pouzité zdroje poskytuji Ctendiim informace nejen o autorech, ale také
problémech, kterymi se zabyvaji, a mohou si v pfipad¢ hlubsiho zdjmu o dany problém
pouzité zdroje dohledat.

= Dohledatelnost a ovéfitelnost pouzitych zdroji informaci.

5.1 Citaéni norma na VSEM

Citagnich norem je vicero druht, kdy pro prace odevzdavané na VSEM je doporu¢ena norma
ISO 690 a ISO 690-2 stim, ze povoleny zpusob citovani je odkazem ptimo v textu (tzv.
harvardsky styl).

= V tomto zpusobu citovani se uvede pouze prijmeni autora/t (nebo instituce), rok vydani
dila a strana, kde se text vyskytuje (v kulatych zavorkach). Tedy: (Autor, rok) nebo Autor
(rok) nebo (Autor, rok, s. x).

= Je to jednoznaéné nejjednodussi a rychly zpisob odkazovani, kdy plnohodnotny
bibliograficky zaznam se uvede v seznamu pouzité literatury na konci prace.

Tento styl pfedpoklada, Ze v daném oboru, kterému se prace vénuje, panuje znalost zakladnich
autord, ktefi se problematice vénuji. Pokud ¢tenaf prace uvedeného autora neznd, dohleda si
informace v seznamu literatury. Student tak i prokazuje znalost okruhu védct/teoretikli
a dal$ich autoru ¢i instituci, ktefi se dané problematice dlouhodob¢ a do hloubky vénuji.

Armstrong (2009, s. 125) uvadi...
...ma vliv na hodnoceni zaméstnancti (Koubek, 2008, s. 198).
Inflace znamena nariist cenové hladiny (Pavelka, 2007, s. 143).

U vice autor:

Dowling, Festing, Eengle (2008, s. 23) uvadeéji. ..

nebo: Dowling et al. (2008, s. 23) popisuji...

Kultura firmy ma vliv na jednani zaméstnanct (Dowling, Festing, Eengle, 2008, s. 23).
nebo: Kultura firmy ma vliv na jednani zaméstnancti (Dowling et al., 2008, s. 23).

Pozn.: Pokud text (napr. internetova stranka) autora nemd, pise se ndzev organizace nebo
webu. Casto autor clanku na internetovych strankdach uveden je (v zdhlavi nebo zdpati stranky
Ci ¢lanku), pak se pise stejné jako autor knihy nebo clanku.
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Pokud je autor na internetové strance uveden: Heathfield (2010) na svych strankach uvadi...
Pokud autor chybi: HRM Consulting (2010) popisuji problematiku...

U instituci:

Data byla ¢erpana z databazi Eurostatu (Eurostat, 2012).

Cesky statisticky ufad (2011) uvadi, Ze procento doméacnosti, které. ..
nebo zkracené: CSU (2011) uvadi. ..

Citace normy je stejnd, jako napf. u webovych stranek. Uvadi se nazev a rok vydani. Do
seznamu literatury se pak norma vypise.

Norma XYZ (2006) definuje...
...jak uvadi norma ABC (2004).

Pti citovani zdkona se uvadi jeho cislo, ptipadné 1 uvedeni paragrafu a ¢lanku, kterého se text
tyka. Pii kompletnim uvedeni véetné paragrafu a ¢lanku se jiz text zakona neuvadi jako pfima
citace (je ptfimo dohledatelny).

Podle zédkona 106/1999 Sb. se urcuje...
...jak uvadi 3a) § 5 odst. 1 pism. h) zakona ¢. 101/2000 Sb.

Citace rozhovoru je mozn¢é uvadét ve dvou variantach. Prvni variantou je uvedeni osoby, ktera
rozhovor poskytla, do seznamu literatury (PRITMENI, J. Nazev rozhovoru. Rozhovor, Misto
konéni, datum a rok.) a nésledné citovani v textu, napf.: ,,Organizace ma v soucasné¢ dobé 45
zamé&stnancl (Pfijmeni, rok).

Daéle je mozné na informaci, ze §lo o rozhovor, upozoriiovat v textu, ktery se této pasazi vénuje.
Napt. ,,Z rozhovoru s feditelem spolecnosti vyplynulo...*.
V obou ptipadech je nutné rozhovor popsat v metodice.

Zakladnim pravidlem pro citovani je to, Ze veSkery text, ktery je uveden v praci (zejména
V teoretické ¢asti, tedy literarni reSerSi), musi byt jednoznacné identifikovatelny ve smyslu
urceni autora textu.

= Puvodni text (véta) pochazi od autora, ze kterého student Cerpa, nebo se jedna o vlastni text
studenta (napiiklad komentatr k textu apod.) stim, ze pokud se nejednd o vlastni text
studenta, je nutné tuto skute¢nost v dané vété uvést, tedy pouzit citaci (na zacatku véty,
nebo na konci).

= Nejlepsi zpusob, jak neudélat v citacich chybu, je citovat hned od zacatku véty/odstavce
a nasledujici véty na ptivodniho autora struc¢né odkazovat (napft.: Autor dale uvadi...).
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Za fluktuaci podle Hajka (2007) mohou hlavné faktory ve vztahu k manazeriim. Autor dale pise, Ze...
Cabelova (2007) uvadi tidaje z prizkumu HR Controlling2007 spoleénosti PwC. Déle se zmifiuje o. ..
Efektivnim zplsobem adaptace zaméstnanci je koucovani (Armstrong, 2009). Nasledné autor
zdaraziuje. ..

Pokud autor pise dalsi véty v tomtéz odstavci, které ¢erpa ze stejného autora, aniz by mezitim
pouzil jiny zdroj, je moZzné navazovat uz jen tim, Ze se v textu kratce odkazuje na to, ze se jedna
0 stejny zdroj (autora).

Dale autor/autorka/autoti/zdroj uvadi, ze...
Autor k tomu dale pise, Ze...
Stejny zdroj popisuje...

Kazda véta v odstavci musi byt néjakym zpisobem odkazovana, jinak se automaticky
predpoklada, Ze se jedna o vlastni text studenta.

= Pokud je kdokoli (hodnotitel, vedouci prace, oponent nebo ¢len komise) schopen dokazat
(napf. prostiednictvim programu na kontrolu shody textu), Ze ptuvodni text byl formulovan
dfive jinym autorem, jedna se vzdy o plagiat.

= Student musi své zdroje v teoretické Casti vzdy uvadeét, i kdyz se jedna o navazujici text.

=V piipadé, ze student za¢ina novy odstavec, je vzdy lepsi znovu uvést odkaz na zdroj (i kdyz
je stejny, jako v pfedchozim odstavci).

=  Pokud uvniti odstavce dojde ke zméné zdroje, ze kterého text Cerpa (jedna se o jiného
autora, nez ktery byl uveden v pfedchozim textu), tuto skutecnost je nutné ihned uvést.

Evangelu (2009, s. 56) déli motivatory na intuitivni, ekonomicko-cilové, finanéni, analytické, technické,
socialni a detailistické. V porovnani s autorkou uvadi Schein (1969) vyvazengjsi portfolio potieb,
preferenci a o¢ekavani zaméstnanct od prace v organizaci. ..

Ve studii autord Huselid, Jackson, Schuler (1997, s. 612) byl prokazan vliv stylu personalni préce
a determinantl ve vztahu k personalnimu fizeni na efektivnost organizaci. V této souvislosti Branham
(2009, s. 225) uvadi vysledky vyzkumu provedeného v USA, kde bylo zjisténo, ze ...

Pokud je text, ktery student cituje, pfevzatym textem uvnitt zdroje, ze kterého Cerpa (napf.
V knize autora A je uveden text ptivodniho autora B), musi student odcitovat oba autory stylem:
B in A. V seznamu literatury je pak nutné uvést oba autory.

Pass (1989) in Anderson (2009, s. 40) uvadi vysledky...
Kreativita ma vliv na rozvoj osobnosti (Hradecky, 2006 in Kricnarova, 2010, s. 147).
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Je doporuceno pouzivat pro zkoumanou problematiku co nejvice dostupnych zdroju. Uz také
proto, Ze je nutné téma zkoumat do hloubky a prokazat znalost problematiky z nejriznéjSich
uhld pohledu. To je mozné pravé pti komparaci autord/zdroj.

=  Pojem ,literarni reSerSe” ma ve svém smyslu porovnavat autory/zdroje a nachazet mezi
nimi nejen shodu, ale také rozpory. Praveé rozpor ve zkoumané problematice znamena oblast
pro vlastni zkoumani studenta, kdy by mél v ramci své praktické ¢asti prace nalézt feSeni
a ptiklonit se na jednu ze stran, pfijmout tvrzeni nebo jej odmitnout, zaujmout stanovisko,
které si dokaze obhdjit.

Veskeré odborné a védecké prace (tedy i SP, BP a DP) jsou objektivnimi védeckymi
dokumenty, neni v nich prostor pro osobni rovinu. To se vyznacuje tim, Ze jakékoli tvrzeni,
jakakoliv véta je podlozena bud vlastnim zkoumdnim studenta (v praktické Casti), nebo
vyzkumy z jinych zdroji (jinych autorli), které¢ jsou uvedeny v Césti teoretické (v literarni
reSersi).

= Autor ma tedy své zavéry podlozené a postavené na pevnych zakladech. Pravé z tohoto
divodu neni mozné v odbornych a védeckych pracich pouzivat jiny, nez neosobni styl
(nejlépe trpny rod), nebot’ se nejedna o nazor jednotlivce, ale o vysledky podlozené daty
tretich osob.

Vsechny skutecnosti v praci uvedené by mély byt co nejaktualnéjsi. Z toho divodu se
doporucuje shanét co nejnovejsi zdroje. Vyjimku samoziejmé tvoii citace ptivodniho autora,
nebo pokud novéjsi vyzkum neexistuje.

Zpiusoby zjistovani nejnovéjsich zdroju
= Navstévovat odborné knihovny, které neustidle dopliiuji nové tituly (napf. ekonomicka
knihovna Ceské narodni banky, knihovna Akademie véd CR).

= PouzZiti vyhledavani v odbornych databazich jako napt. databaze dostupné online v rdmci
knihovny AV CR (EBSCO, EMERALD, ORO, ProQuest, ScienceDirect, Wiley, Thomson
Reuters, Web of Science, SCOPUS), Wiley-Blackwell apod.

= Zadani klicovych slov do vyhledavace s naslednym tfidénim zdroji, kdy je nutné vybirat
kvalitni (odborné a védecké) ¢lanky, e-knihy, e-books apod. (velké mnozstvi zdroju je
mozné najit na Google Books nebo Google Scholar).

= Vzdy je nutné citovat pivodni zdroj/publikaci, knihu nebo ¢lanek, ne internetovou stranku!

Pozn.: Velkeé mnozstvi aktualnich zdrojii Ize nalézt v anglickém jazyce — vzdy néjakou dobu trva,
nez se preloZi. Proto je vhodné pri vyhledavani zkusit moznosti i v anglictiné. Pokud je
anglictina problém, je mozné si prelozit klicova slova a pak pouzit prekladac. Napr. internetovy
proilize¢ Google Chrome nabizi pri vstupu na cizojazycnou stranku ihned jeji preloZeni.
Preklad je doslovny, ,, kostrbaty “, ale obsah textu je mozné pochopit.

5.2 Piima a neprima citace

V odborném textu praci se pouzivaji dvé formy citaci s tim, Ze pFevaZuje citace nepiima, kdy
si student tvrzeni autora formuluje do své prace vlastnimi slovy (zakladni myslenka a smysl|
ovSem museji zistat zachovany!).
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Druhou moznosti je pak citace prima. Jedna se o doslovny piepis véty, tvrzeni daného autora,
bez jakychkoli zmén. Je povoleno pouze kraceni vét, za pouziti symbolu (...). Pfima citace je
Vv textu naformatovana v kurzive a je opatiena uvozovkami.

= Pfima4 citace se pouziva zejména v piipadech, kdy jde o stézejni, nosné a zdsadni myslenky
nebo definice, které chce autor zvyraznit a opfit o urCitou autoritu a které jsou dulezité
pro zbytek prace.

= Samotnym pouzitim piimé citace jde pouze o zvyraznéni urcitého tvrzeni, kterym student
(autor prace) vyzdvihuje uvedenou formulaci, protoze sam by pfislu$ny text 1épe nevystihl.
= Primé citace se tedy pouZivaji velmi vzicné a vyjimecné. Neni mozZné, aby se cela

teoreticka Cast sestavala z textu v kurzivé, protoZe se pak nejedna o védecky text, ale
pouhou kopii cizich praci, ktera nema vlastni prinos.

Ptivodni text vypada takto (ze zdroje: HELISEK, M. Makroekonomie. Praha : Melandrium, 2002. ISBN
80-86175-25-1.):
Nezaméstnani jsou osoby spliujici tfi podminky:

- nemaji placené zaméstnani;

- pritom praci aktivné hledaji;

- jsou ochotni do urcité doby (napt. 14 dni) nastoupit.

Neprima citace by pak vypadala napt. takto:
Helisek (2002, s. 206) nezaméstnané definuje jako osoby, které nemaji zaméstnani ani sebezaméstnani,
praci aktivné hledaji a jsou ochotni béhem urcité doby nastoupit na pracovni misto.

Pi#ima citace by pak vypadala napt. takto:
Helisek (2002, s. 206) definuje nezaméstnané jako osoby, které:
,,nemaji placené zaméstnani;
- pritom praci aktivné hledaji;
- jsou ochotni do urcité doby (napr. 14 dni) nastoupit. **

5.3 Bibliograficky zaznam
Bibliograficky zdznam je souhrn tdajii o citované publikaci nebo jeji ¢asti, umoziujici jeji
identifikaci.

V odbornych a védeckych pracich se nejcasteji Cerpaji informace z jednosvazkovych dél
(monografie), ¢lankd v casopisech, stati ve sbornicich, vyzkumnych zprav a ostatnich
dokumentii (podnikové pisemnosti).

Vzhledem k tomu, zZe jednotlivé typy dél (knihy, Casopisy, internetové zdroje a dalsi) se cituji
specificky pro dany typ a uvadi se jiné specifikace, je vhodné pro zjednoduSeni préace
s vytvarenim bibliografického zaznamu pouzivat generator na www.citace.com. Zde je mozné
si nejprve zvolit typ zdroje, vyplnit povinna pole a generator sdm vytvoii kompletni zaznam,
ktery lze jen zkopirovat do seznamu literatury na konci SP/BP/DP.

Pozor! Pfi kopirovani se ztrati formatovani textu! Je potfeba zejména zpétné upravit kurzivu
U nazvu dila, popf. u ndzvu ¢asopisu!
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V ramci SP/BP/DP je tfeba uvadét kompletni (rozsifeny) bibliograficky zaznam (uvadi se
pouze zkratka jména).

PRIJMENI, J. Ndzev knihy : podndzev. Vydani. Misto vydani : Nazev nakladatelstvi, rok vydani. Poget
stran. ISBN.

Pozn.: pocet stran neni nutné uvadet.

Pokud je u zdroje uvedeno vice autort, je nutné dbat na potadi jejich jmen a piijmeni. Postup
je stejny jako u jednoho autora. Vzdy se nejprve uvadi piijmeni, pak az jméno.

BELOHLAVEK, F. 15 typii lidi : Jak s nimi jednat, jak je vést a motivovat. Praha : Grada, 2010. 189 s.
ISBN 978-80-247-3001-1.

U vice autori:
HERZBERG, F., MAUSNER, B., SYNDERMAN, B. B. The motivation to work. 7. ed. New Jersey :
Transaction Publishers, 2004. 159 s. ISBN 1-56000-634-X.
nebo: HERZBERG, F. et al. The motivation to work. 7. ed. New Jersey : Transaction Publishers, 2004.
159 s. ISBN 1-56000-634-X.

Pokud je v textu citovano vice d¢l stejného autora vydanych v tomtéz roce, odlisuji se od sebe
pfidanim malych abecednich pismen k roku vydéni pfi citovani v textu.

Novak (2014a) tvrdi, Ze.... Dale pak Horsky (2016) a Novak (2014b) uvadéji. ..

V seznamu literatury je pak nutné dodrzet uvedeni roku i véetné daného pismene, aby bylo
mozné odlisit, ke kterému dilu se citace vztahovala.

NOVAK, P. Efektivni komunikace. Praha: Grafotisk, 2014a. ISBN XXXXXXXX.
NOVAK, P. Vyjednavani a feSeni konfliktd. Praha: ABC Press, 2014b. ISBN XXXXXXXX.

Bibliograficky zdznam dodrzuje jazyk dokumentu, v jakém byl napsan, je moZznd pouze
transliterace do latinky v ptipad¢ textd pouZzivajici jiny typ abecedy (azbuka, arabstina, ¢inStina
aj.).

5.4  Seznam pouzité literatury

Seznam pouzité literatury je uvadén na konci rukopisu za zavérem (pted prilohami). Jednotlivé
publikace (zdroje) se uvadéji v abecednim potadku. Seznam literatury zahrnuje vsechny zdroje,
Z nichz autor Cerpal, a musi obsahovat skute¢né autorem citovanou literaturu (uvedenou
V praci), nikoliv seznam literatury, kterd se dané problematiky tyka.
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= Seznam pouzité literatury V praci nese nazev Literatura (velikost a font nazvu odpovida
stylu nadpisu kapitoly, vlastni seznam literatury je psan ve stejném fontu a stejné velikosti
jako zakladni text prace).

= Kazdy bibliograficky zdznam v seznamu literatury je opét vétou jako kazda jinad — zacina
tedy velkym pismenem a konc¢i teckou.

Literatura

ARNOLD, J. a kol. Psychologie prace. Brno : Computer Press, 2007. ISBN 978-80-251-1518-3.
MANKIW, G. N. Zdsady ekonomie. 1. vyd. ¢eského prekladu. Praha : Grada, 1999. 763 s. ISBN 80-
7169-891-1.

SYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika. 4. aktual. a roz$. vyd. Praha : Grada, 2007. 452 s. ISBN
978-80-247-1992-4.

SYNEK, M. a kol. Podnikovad ekonomika. 3. piepr. a dopl. vyd. Praha : C.H. Beck, 2002. 472 s. ISBN
80-7179-736-7.

WOHE, G. Uvod do podnikového hospoddrstvi. 1. vyd. éeského prekladu. Praha : C.H. Beck, 1995. 748
s. ISBN 80-7179-014-1.

5.5 Typy bibliografickych zaznamu

Bibliograficky zaznam knihy nebo monografie obsahuje udaje: piijmeni a jméno autora
(autorti), nazev knihy, misto vydani, nakladatelstvi, rok vydani, rozsah stran, ISBN.

ARNOLD, J. et al. Psychologie prdce. Brno : Computer Press, 2007. ISBN 978-80-251-1518-3.

Pozn.: pokud je autoru vice, pise se mezi nimi carka.

Bibliograficky zaznam casopiseckého ¢lanku obsahuje udaje: piijmeni a jméno autora
(autortr), nazev €lanku, nazev Casopisu, rok vydani, rocnik, Cislo, rozsah stran, ISSN.

ZHANG, J. A Study on the Strategic Changes in Australian Lobbying Industry Since the 1970’s. Journal
of Politics and Law, 2010, vol. 3, no. 1, p. 80-84. ISSN 1913-9055.

Bibliograficky zaznam vyzkumné zpravy obsahuje iidaje: piijmeni a jméno autora (autori),
nazev zpravy, oznaceni druhu zpravy, neni-li soucdsti nazvu, misto vydani, vydavatel, rok
vydani, pocet stran.

NACHTIGAL, V. Ndrodni diichod v Ceskoslovensku. Vyzkumna zprava ¢. 321. Praha: Ekonomicky
ustav CSAV, 1969.

Bibliograficky zaznam stati ze sborniku obsahuje udaje: pfijmeni a jméno autora (autord)
stati, ndzev stati, nazev sborniku, ro¢nik (svazek), jméno redaktora jednorazové vydaného
sborniku, misto vydani, nakladatel, rok vydani, stranky.
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NOVAKOVA, H. Obsahova analyza a navrh motivaénich zasad. Zbornik prispevkov z 8. Medzindrodnej
Studentskej vedeckej konferencie. Trenc¢in : TrenCianska univerzita Alexandra Dubceka, 2011, s. 15 —
19. ISBN 978-80-8075-493-8.

Bibliograficky zaznam zavérecné prace (BP/DP apod.): pfijmeni a jméno autora, nazev
prace, oznaceni druhu prace, misto vydani, vydavatel (Skola), rok vydani, vedouci prace.

NOVAK, P. Hodnoceni zaméstnancii. Praha, 2011. Diplomova prace. VSEM. Vedouci prace Jaroslav
Votypka.

Zdroje na internetu: Plati pravidla pro citace stejna jako v pfedchozich ptipadech, ale navic

je uvedena internetova adresa, na niz se prislusny dokument nachazi, a datum pfistupu autora
k odkazu.

HEATHFIELD, S. M. Keep Your Best: Retention Tips : Retention in an Improving Job Market.
About.com : Small Business Information [online]. 2010 [cit. 2010-06-30]. Dostupny z WWW:
http://humanresources.about.com/cs/retention/a/turnover.htm.

Pozn.: Pokud stranka, nebo clanek na internetu, ze kterého student cerpd, nema autora, uvadi
se ndzev spolecnosti, ktera stranku vlastni, nebo souhrnny nazev webu. Ostatni informace, jako
Jje rok vydani, jsou nejcastéji uvedeny v zahlavi nebo zdpati clanku/stranky.

Transtheoretical Model. The Change Zone [online]. 2004 [cit. 2010-06-28]. Dostupné z WWW:
http://www.changezone.co.uk/STEVE/Transtheoretical%20Model.html.

Pti citovani dalSich druhiit dokumentt (patentového spisu, normy, firemni literatury, cestovni
zpravy aj.) a pii pochybnostech o spravnosti sestavené bibliografické citace odkazujeme na
mezinarodni normy ISO 690 a ISO 690-2 (resp. na &esky pieklad CSN 01 0197), které kromé
textu obsahuji piiklady citaci prakticky vSech druhti dokument, a také na www.citace.com

5.6  Obsah bibliografickych zaznamu

Bibliografické zaznamy nej€asteji obsahuji nasledujici tidaje (pokud existuji): jméno autora,
nazev dila, pofadi vydéani, misto vydani, ndzev nakladatelstvi, rok vydani, ro¢nik a cislo
periodika (Casopis), udaje o rozsahu.

Jméno autora:

= uvadi se vzdy v potadi: pfijmeni, kiestni jméno (obvykle ve zkratce), piSe se velkymi
pismeny — napt.: HOFFMANN, V.;

= jsou-li v originale jména uvadéna jinak nez latinkou, pouziva se transliterace (tj. pfepisu
pismen z jedné abecedy pfislusnymi pismeny z druhé abecedy) podle platnych pravidel;

= tituly a hodnosti autora (Ing., prof. aj.) se v citacich neuvadéji;
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= u publikaci dvou a tii autorii se uvadéji v citaci vSichni autofi. Jména jednotlivych autord
se oddéluji ¢arkou. Jsou-li autoii vice nez tii, je mozno uvést jména vsech autort nebo pouze
jméno prvniho autora, za néz se pripoji “a kol.” nebo stale Castéji latinské “et al.” — napf.
SOUKUP, J., NESET, P., PAVELKA, T. nebo BYRNE, L. etal.;

= piijmeni autora se zvyraziiuje velkymi pismeny.

Nazev dila:
= uvadi se v jazyku citované publikace a podle potieby se piepisuje z ciziho pisma do latinky
(transliterace). Eventualni pteklad nazvu do CeStiny se uvadi v hranaté zavorce.

Poradi vydani:

= pro potadi vydani se uziva arabskych &islic;

= Kk ¢islicim se pripojuji obvyklé zkratky vyd., ed., napt. 2. vyd. (angl. 2nd ed.);

= je také mozné (nikoli povinné) uvést doplilujici udaje o vydani (rozs., aktual., dopl. aj.).

Misto vydani:

= piSe se v jazyce a pravopise dila, je mozna pouze transliterace — napt. Tokyo, Tel Aviv,
Moskva;

» pokud misto vydani chybi, uvede se do hranatych zavorek zkratka “s.l.” (sine loco,
bez mista vydani).

Nazev nakladatelstvi:

= piSe se v jazyce a pravopise dila, je mozna pouze transliterace — napt. SNTL/ALFA, PWE,
Ekonomika, McGraw-Hill, Cambridge University Press;

= vypousti se pravni forma nakladatelstvi (s.r.o., Ltd.);

= pokud jméno nakladatelstvi chybi, uvede se do hranatych zavorek zkratka “s.n.” (sine
nomine, beze jména nakladatele).

Rok vydani:

= piSe se vzdy arabskou ¢islici — napt. 1991;

* neni-li rok vydéani uveden, piSe se do hranaté zavorky odhadovany rok vydani nebo se udaj
vypusti.

Ro¢nik a Cislo periodika (Casopisu):

= piSe se vzdy arabskou ¢islici — napt. 37,

= rocnik a ¢islo jsou v zdznamu patfién€ oznaceny — V piipadé ro¢niku oznaceni “ro€.” nebo
anglické “vol.”, v pfipadé¢ ¢isla “¢.” nebo “no.” — napt. vol. 37, no. 5;

= dvojcislo periodika se oznacuje pomoci lomitka — napft. 5/6.

Udaje o rozsahu:

= v zékladnich citacich n€kterych druht dokumentli se pod pojmem “pocet stran” rozumi
celkovy pocet stran publikace (posledni ¢islovana strana, neni-li v tiraZi uveden celkovy
pocet stran);

= pod pojmem stranky se rozumi uvadéni vSech stranek, na nichz se vyskytuje citovana stat’.
U nepterusovaného textu se uvadi prvni a posledni stranka se znaménkem ,,-” (spojovnik);

» ma-li citace pfesné dolozit misto, odkud byla ptfevzata pouzita definice, myslenky apod.,
pak se uvadi pouze konkrétni stranka;
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= ISBN (ISSN) je také soucasti bibliografického zaznamu. ISBN (“Mezinarodni standardni
¢islovani knih) je specifické pro kazdou knihu, ISSN (“Mezindrodni Cislo seridlovych
publikaci”) je specifické pro kazdé periodikum.
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6 SHRNUTI HLAVNICH BODU PRI PSANI SEMINARNICH
A ZAVERECNYCH PRACI

1. Prace ma nasledujici strukturu: 1. Uvod, 2. Teoreticka &ast, 3. Prakticka ¢ast, 4. Zavér.
Nasleduje seznam literatury a ptilohy. Studenti si mohou sami vkladat dalsi kapitoly podle
specifického obsahu své prace. Uvedené kapitoly ovsem musi byt dodrzeny.

2. Zasady formatovani textu jsou: styl pisma je mozné pouzit jeden z nasledujicich: Times
New Roman velikost 12. Nadpisy mohou byt vétsi, maximalné velikost 16, u subkapitol
14. Text zarovnany do bloku, okraje ze vSech stran 25 mm. Stranky se ¢isluji od Uvodu do
Zavéru.

3. U finalni prace je tfeba peclive zkontrolovat formatovani textu, tj. zejména zarovnani textu,
¢islovani nadpist, tabulek, obrazki, grafii a schémat, jejich spravné uvedeni a citovani.
Préace je psana v trpném rodé (napt.: ,,Nyni se prace vénuje oblasti...” nebo: ,,Dale je
V praci uvedeno...*), nevhodné je psat subjektivni nazory autora.

4. Souhrn na zacatku prace je nutné peclivé sepsat, informace v ném uvedené jsou zasadni
pro dal$i orientaci v préci. Jak cile, metody, vysledky i doporuceni je tfeba vypsat ve
vétach, které vystihuji zasadni data a informace uvedené v praci a vztahujici se ke splnéni
cile.

5. Prace musi mit formulovén cil, ktery v sobé formuluje pfinos prace. Cilem mize byt napft.
navrh ¢i doporuceni (napf.: ,,Cilem prace je formulace doporuceni v oblasti...”). V zadném
ptipadé nepostacuje metoda k dosazeni cile.

6. Metodika musi byt v praci podrobné rozepsana, zejména ¢ast tykajici se vlastniho vyzkumu
studenta. Zasadni je uvést jak byl sestaven vyzkum, kde byla sebrana data, z jakych zdroju,
jejich kvantitativni i kvalitativni charakteristiky, postup sbéru, zpracovani a vyvozovani
zaveéru. Metodika musi byt napsana tak, aby pfi stejnych podminkach a stejném provedeni
byly dosazeny tytéz vysledky.

Néavrh vlastniho vyzkumu je vhodné pred realizaci konzultovat (napt. z diivodu subjektivné
polozenych otazek, nedostatecné rozpracovanych odpovédi apod.).

7. Povoleny zptsob citaci je pouze harvardsky styl, tj. uvedeni autora pfimo v textu (napf.:
»Novak (2013, s. 256) uvadi, ze...“, ptipadné: ,,Zkoumand spole¢nost Nevoflex na svych
strankach uvadi zakladni informace o zplsobu prace se zakazniky (Nevoflex, 2016).%).
Ostatni zpiisoby citovani nejsou povoleny.

8. Citovat je nutné vSechny prevzaté casti prace, tj. v Casti teoretické plivodni autory
myslenek a v praktické ¢asti napt. firemni zdroje, normy, webové stranky apod. Zdroje je
potieba dohledavat vzdy co nejnovejsi (doporuceno je maximalné 10 let zpétné).
Nevhodnymi zdroji jsou nerecenzované zdroje, skripta, jiné studentské prace a internet,
kde neni provadéna kontrola obsahu (Wikipedie, MéSec.cz, Businessinfo apod.).

9. Zadna Gast prace nesmi byt prevzata doslova z ciziho zdroje bez adekvéatniho uvedeni
piimych citaci. Jednalo by se o poruseni autorského zakona (121/2000 Sb.).
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10.

11.

12.

13.

Grafy, obrazky a tabulky v textu je nutné vyuzivat jen ve vhodnych a nezbytnych
pfipadech. Do textu prace se nezapocitdvaji a mohl by proto vzniknout problém
s dodrzenim poctu stran. Napt. grafy je vhodné uvadeét az v pripadée vice nez Sesti métenych
veli¢in, pfipadné delsi casové fady. Nevhodné jsou napt. kolacové grafy, kdy hodnoty l1ze
snadno vyjadfit i slovné bez pouziti grafu. Stejna data nemohou byt soucasné v grafu
a tabulce (nelze pouzit soucasné graf i tabulku ukazujici totéz).

V zéavéru prace je nutné shrnout vlastni pfinos autora prace (piinos vyzkumu provedené¢ho
V praci) a uvést doporuceni. Doporuceni museji byt konkrétni, uplatnitelnd, méfitelna,
navratna, realna a realizovatelna.

Seznam literatury je nutné radit abecedné€ a uvadét pouze zdroje v praci citované. Citovat
a do seznamu literatury je nutné dat vse, co bylo pro zpracovani pouzito, tj. firemni zdroje,
normy, zakony, cizi prace, knihy, internetové ¢lanky, tiSténa média, cizi dotazniky apod.

Bibliograficky zaznam je vhodné vygenerovat na www.citace.com. Pozor oviem na
formatovani a uvedeni (podle normy ISO 690-2) jen zkratky jména. Napi.: NOVAK, J.
Nazev knihy. Praha : Vydavatelstvi, 2014. ISBN 978-80-XXXXX.
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7  TEMATICKE OKRUHY SP

7.1.1 Tematické okruhy seminarnich praci (Bc./Ing./MBA)

Studijni program: Ekonomika a management (Bc.)

Studijni obor: Podnikova ekonomika, Komunikace a lidské zdroje, Marketing
Specializace: Vsechny oborové specializace

Typ modulu: Seminarni blok (SB)

Seminarni prace: Ano

Vyukovy jazyk: Cestina

Pocet krediti (K1): SB I 12K/SB II 12K (celkem 24 krediti1)

Pocet kreditu (P1): SB | 8K/SB |1 8K (celkem 16 kreditt)

Pokyny a tematické okruhy SP: Seminarni blok je ukoncen seminarni praci na studentem
vybrané téma, véetné jeji obhajoby.

7.1.2 STUDENTI BC. SE ZAHAJENIM STUDIA OD 10/2014

Témata SP se vazi na problematiku uvedenou v anotacich (sylabech) predméti. Pii psani SP je
nutné tuto oblast dodrzet. Zamétfeni prdce mimo oblast studijniho programu Skoly neni
ptipustné. Pfi pochybnostech o zaméfeni prace je vhodné kontaktovat garanta pfedmétu
a ujasnit si mozné zaclenéni vybraného obsahu seminarni prace pod zvolené téma.

Studijni obor Podnikova ekonomika

Seminarni blok 1

Hodnoty v ekonomii a jejich vyznam pro spole¢nost
Inflace a nezaméstnanost

M¢énova a fiskalni politika

Efektivnost podniku

Majetkova a kapitalova struktura podniku
Organiza¢ni struktura podniku

Corporate social responsibility a jeji souc¢asny vyvoj
Etika fizeni instituce

Finan¢ni analyza v podnikovém kontextu

Finan¢ni vykazy jako vychozi bod finan¢ni analyzy
Metody finanéni analyzy

Finan¢ni planovani

Financovani podniku

Koncepéni ptistupy k hospodarské politice
Elektronické podnikéani (eBusiness)

Rizeni vztahu k zakaznikiim (CRM)

Hledani a identifikace ptilezitosti v managementu
Nérodni ucetnictvi

Mezindrodni srovnani makroekonomickych ukazatela
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Konkurenceschopnost ekonomiky vybraného statu

Zahrani¢ni obchod a investice

Manazerské funkce v podnikové praxi

Moderni ptistupy k managementu

Strategie firem a jejich tvorba

Implementace podnikové strategie

Personalni prace (personalistika) v organizaci

Organizace prace a pracovni podminky

Motivace k préci a vedeni pracovniki

Rizeni pracovniho vykonu a hodnoceni

Odménovani pracovniki

Kupni rozhodovaci proces

Segmentace trhu

Marketingovy mix

Marketingova komunikace

Teorie spotiebitele

Zavazkové pravni vztahy, ve kterych vystupuji podnikatelé

Pravo hospodaiské soutéze

Reseni dodavatelsko-odbératelskych sporti

Demokracie v dneSnim svété

Evropské integrace

PInéni Maastrichtskych kritérii - komparace vybranych statd (min. 4)
Konkurenceschopnost ¢lenskych zemi EU - komparace vybranych statt (min. 4)
Plnéni cild Strategie 2020 - vybér 1 cile, komparace vybranych stati (min. 4)
Komparace vybranych ekonomickych indikatorti zemi V4

Cost-benefit analyza socidlniho systému vybraného statu

Dopady politik centralni banky na makroekonomické ukazatele vybraného statu
Struktura nezaméstnanosti vybraného statu a opatieni pro jeji snizovani
Utinnost fiskalni politiky ve snizovani dluhu vybraného statu

Vyvoj a pti¢iny ekonomické nerovnosti vybraného statu

Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti vybraného statu (mozné srovnani vybranych
statl)

Vydaje na politiku zaméstnanosti vybraného statu

Bankovni sektor a iv€rovani firem v soucasné dobé

Basel I1I a jeho dopady na bankovni sektor

Hypoteéni bankovnictvi v CR

PojiSténi majetku

Modely hedgingu

Seminarni blok II

Inovaéni proces a planovani inovace

Socialni inovace

Komunika¢ni dovednosti

Konflikt a feSeni konflikth

Moderni trendy v marketingovém vyzkumu
Pracovnépravni vztahy

Péce o zaméstnance a bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
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e Odpovédnost za Skodu a bezdiivodné obohaceni

e Pravni vztahy na instituciondlni rovni

e Metody v projektovém fizeni

e Navrh planu projektu

e Operativni fizeni a hodnoceni pribéhu/stavu projektu

e Rizeni kvality a rizik v projektech

Osobnost, jeji struktura a dynamika

Role a vyuziti public relations

Role reklamy v procesu zivotniho cyklu produktu

Funkce reklamy a strategie jejiho umistovani
Marketingova komunikace a jeji specifika

Vyuziti komunika¢nich kandli pro marketing

Vzdélavani a rozvoj pracovnikli

Personélni a socidlni rozvoj pracovnikii

Rizeni a planovani rozvoje kariéry pracovniki

Rizeni znalosti v organizaci

Organizacni kultura

Penézni toky a jejich fizeni

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v podniku
Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky

Priciny a cile vladnich zésahti a fiskalni funkce

Zakladni pojmy v oblasti vefejné volby, zptisoby kolektivniho rozhodovani
Vetejny rozpoCet a vefejnd rozpocCtova soustava, funkce rozpoctu a hlavni
rozpoctoveé zasady

e Vefejné vydaje, faktory ovlivitujici vyvoj vefejnych vydaji

Studijni obor Komunikace a lidské zdroje

Seminarni blok 1

Hodnoty v ekonomii a jejich vyznam pro spole¢nost
Inflace a nezaméstnanost

M¢énova a fiskalni politika

Efektivnost podniku

Majetkova a kapitalova struktura podniku
Organizacni struktura podniku

Corporate social responsibility a jeji souc¢asny vyvoj
Etika fizeni instituce

Finan¢ni analyza v podnikovém kontextu

Finanéni vykazy jako vychozi bod finan¢ni analyzy
Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni planovani

Financovani podniku

Koncep¢ni ptistupy k hospodaiské politice
Elektronické podnikani (eBusiness)

Rizeni vztahu k zakaznikiim (CRM)
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Hledéni a identifikace pfilezitosti v managementu

Nérodni ucetnictvi

Mezinarodni srovnani makroekonomickych ukazatelt
Konkurenceschopnost ekonomiky vybraného statu

Zahrani¢ni obchod a investice

Manazerské funkce v podnikové praxi

Moderni ptistupy k managementu

Strategie firem a jejich tvorba

Implementace podnikové strategie

Personalni prace (personalistika) v organizaci

Organizace prace a pracovni podminky

Motivace k praci a vedeni pracovniki

Rizeni pracovniho vykonu a hodnoceni pracovniki

Odmeénovani pracovnikil

Kupni rozhodovaci proces

Segmentace trhu

Marketingovy mix

Marketingova komunikace

Teorie spotiebitele

Zavazkové pravni vztahy, ve kterych vystupuji podnikatelé

Pravo hospodaiské soutéze

Reseni dodavatelsko-odbératelskych sport

Demokracie v dneSnim svété

Funkce sociologie v managementu

Socialni skupiny a jejich vyuziti v organizaci

Socialni deviace

Promény hodnot, kulturnich vzorct a volného €¢asu v moderni spolecnosti
PInéni Maastrichtskych kritérii - komparace vybranych stati (min. 4)
Konkurenceschopnost ¢lenskych zemi EU - komparace vybranych stati (min. 4)
Plnéni cila Strategie 2020 - vybér 1 cile, komparace vybranych statd (min. 4)
Komparace vybranych ekonomickych indikatori zemi V4

Cost-benefit analyza socidlniho systému vybraného statu

Dopady politik centralni banky na makroekonomické ukazatele vybraného statu
Struktura nezaméstnanosti vybraného statu a opatieni pro jeji snizovani
Utinnost fiskalni politiky ve snizovani dluhu vybraného statu

Vyvoj a pti¢iny ekonomické nerovnosti vybraného statu

Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti vybraného statu (mozné srovnani vybranych
statl)

Vydaje na politiku zaméstnanosti vybraného statu

Bankovni sektor a tivérovani firem v soucasné dobé

Basel III a jeho dopady na bankovni sektor

Hypote&ni bankovnictvi v CR

Pojisténi majetku

Modely hedgingu
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Seminarni blok 11

Manazerské dovednosti

Postup feseni rozhodovacich problémi v praxi

Metody rozhodovani za rizika a nejistoty

Management rizika v rozhodovacim procesu

Funkce masové komunikace ve spolecnosti

Média a produkce mediélnich obsaht

Komunikace s médii

Filantropie a teorie zmény v managementu

Know-how neziskové organizace ¢i dobroc¢inného projektu/kampané
Regionalni politika EU

Evropské investi¢ni a strukturdlni fondy

Organizacni kultura ve vybrané organizaci

Formalni a neformélni vzory a hodnoty ovliviiujici chovani zaméstnanct
Orientace a pristup managementu organizace ve stfetu narodni versus organizacni
kultura

Ucici se organizace

Metody v projektovém fizeni

Névrh planu projektu

Rizeni a hodnoceni projektu

Rizeni kvality a rizik v projektech

Schopnosti a zptsobilost k praci

Pracovni spokojenost — vztah motivace, vykonu a spokojenosti
Aspekty personalni psychologie

Negativni jevy na pracovisti, jejich disledky a eliminace

Role public relations ve vybrané organizaci

Marketingova komunikace a jeji specifika

Vyuziti komunikaénich kandli pro marketing

Média jako nosi¢ marketingovych sdéleni

Nezprostfedkovand marketingova komunikace

Personalni a socialni rozvoj pracovnikli

Rizeni a planovani rozvoje kariéry pracovnikii

Rizeni znalosti v organizaci

Socialné patologické jevy v organizaci

Sociologické aplikace v organizaci

Aplikovany vyzkum v organizaci

Organizacni principy ve vetejné spraveé

Kontrola vefejné spravy a kontrola vetejnou spravou

Spravni delikty a spravni soudnictvi v oblasti spravy kulturnich statki
Mediace pti feSeni konfliktd

Institucionalizace vzdélavani a uceni se dospélych

Organizace vzdélavani dospélych
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Studijni obor Marketing

Seminarni blok 1

e Hodnoty v ekonomii a jejich vyznam pro spole¢nost
¢ Inflace a nezaméstnanost

e Mc¢nova a fiskalni politika

e Efektivnost podniku

e Majetkova a kapitalova struktura podniku
Organizacni struktura podniku

Corporate social responsibility a jeji soucasny vyvoj
Etika fizeni instituce

Finan¢ni analyza v podnikovém kontextu

Finan¢ni vykazy jako vychozi bod finan¢ni analyzy
Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni planovani

Financovani podniku

Koncepéni piistupy k hospodarské politice
Elektronické podnikéani (eBusiness)

Rizeni vztahu k zakaznikiim (CRM)

Hledani a identifikace pfilezitosti v managementu
Nérodni ucetnictvi

Mezinarodni srovnani makroekonomickych ukazatelt
Konkurenceschopnost ekonomiky vybraného statu
Zahrani¢ni obchod a investice

Manazerské funkce v podnikové praxi

Moderni ptistupy k managementu

Strategie firem a jejich tvorba

Implementace podnikové strategie

Personalni prace (personalistika) v organizaci
Organizace prace a pracovni podminky

Motivace k praci a vedeni pracovniki

Rizeni pracovniho vykonu a hodnoceni pracovniki
Odmeénovani pracovniki

Kupni rozhodovaci proces

Segmentace trhu

Marketingovy mix

Marketingova komunikace

Teorie spotiebitele

Zavazkové pravni vztahy, ve kterych vystupuji podnikatelé
Pravo hospodarské soutéze

Reseni dodavatelsko-odbératelskych sporti
Demokracie v dne$nim svété

Evropska integrace

PInéni Maastrichtskych kritérii - komparace vybranych stati (min. 4)
Konkurenceschopnost ¢lenskych zemi EU - komparace vybranych stati (min. 4)
PInéni cilt Strategie 2020 - vybér 1 cile, komparace vybranych stati (min. 4)
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Komparace vybranych ekonomickych indikatorti zemi V4

Cost-benefit analyza socialniho systému vybraného statu

Dopady politik centralni banky na makroekonomické ukazatele vybraného statu
Struktura nezaméstnanosti vybraného statu a opatieni pro jeji snizovani
Utinnost fiskalni politiky ve snizovani dluhu vybraného statu

Vyvoj a pti¢iny ekonomické nerovnosti vybraného statu

Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti vybraného statu (mozné srovnani jedn. statt)
Vydaje na politiku zaméstnanosti vybraného statu

Bankovni sektor a uv€rovani firem v soucasné dobé

Basel III a jeho dopady na bankovni sektor

Hypoteé¢ni bankovnictvi v CR

Pojisténi majetku

Modely hedgingu

Seminarni blok 11

Inovacni proces a planovani inovace

Socialni inovace

Corporate social responsibility a jeji soucasny vyvoj
Etika fizeni instituce

Strategie firem a jejich tvorba

Formulace strategie v managementu
Implementace strategie

Rizeni pracovniho vykonu a hodnoceni pracovnikii
Odménovani pracovnikil

Zpracovani dat v marketingovém vyzkumu
Zdroje dat marketingového vyzkumu a vybérova rozhodnuti
Moderni trendy v marketingovém vyzkumu
Pouzivané metody v projektovém fizeni

Rizeni kvality a rizik v projektech

Role public relations

Aplikace public relations

Reklama a IMK

Role reklamy v procesu Zivotniho cyklu produktu
Funkce reklamy a strategie jejiho umist'ovani
Reklamni strategie

Reklamni kampan

Marketingova komunikace a jeji specifika
Vyuziti komunikacnich kanéld pro marketing
Meédia jako nosi¢ marketingovych sdéleni
Nezprostfedkovana marketingova komunikace
Rizeni a planovani rozvoje kariéry pracovnikii
Rizeni znalosti v organizaci

Kupni rozhodovaci proces

Segmentace trhu

Marketingovy mix

Marketingova komunikace

Teorie spotiebitele
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7.1.3 STUDENTI BC. SE ZAHAJENIM STUDIA DO 04/2014

Seminarni blok I

EKONOMIKA PODNIKU

o Podnikatelsky zamér a jeho struktura

e Analyza nakladii podniku (spotfeby vyrobnich faktort)

o Charakteristika majetkové a kapitalové struktury podniku

o Zakladatelsky rozpocet

o Charakteristika vyrobni ¢innosti podniku

e Problémy soucasnych zacinajicich podnikateli ve vybrané oblasti
e Nakupni a odbytova ¢innost podniku

e Specifika podniku z hlediska vécného zaméfeni jeho ¢innosti

e Financ¢ni analyza podniku

ZAKLADY MANAGEMENTU

o Uplatnéni kreativnich metod v manazerské praxi

e Vyuziti znalostniho managementu ve vybrané organizaci

e Moderni trendy managementu ve zvolené organizaci

e Uplatnéni myslenek velkych osobnosti v modernim managementu - Steve Jobs vs. Bill
Gates

o Uplatnéni myslenek velkych osobnosti v modernim managementu - Jack Welch

e Uplatnéni myslenek velkych osobnosti v modernim managementu - John Kotter

e Manazerské funkce v modernim managementu

« Uloha komunikace v efektivnim managementu

o Efektivni prace s informacemi v managementu

e Globalni management

e Vyuziti e-commerce ve vybrané organizaci

e Vliv manaZera na usp&$nost organizace

MANAGEMENT ZMENY
e Zména jakéhokoliv objektu v organizaci (ve které student pusobi - vysledek znalosti
a dovednosti managementu zmeény)

STRATEGICKA ANALYZA

o Strategické analyzy (provedeni 1-2 analyz internich nebo externich u vybrané organizace)

o Strategie organizace (u vybrané faze procesu strategického managementu a organizace
provést jeho analyzu, navrh postupu apod.)

e Metody strategické kontroly (aplikace v konkrétni organizaci)

Seminarni blok I1

ZAKLADY UCETNICTVI

o Majetek podniku a zdroje jeho financovani
« Ucetni doklady a jejich naleZitosti

o Problematika ocenovani majetku a zavazkt
o Inventarizace majetku a zavazki

e Tvorba a pouziti opravnych polozek
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Ugetnictvi a okolni prostiedi

Tvorba a pouziti rezerv

Odpisy a odpisovani

Vliv informacnich technologii na uetnictvi

Vyznam a podstata auditu ucetni zavérky

Interpretace Narodni Gc¢etni rady a vliv na tcetnictvi
Nastroje prukaznosti ucetnictvi

Kreativni uetnictvi a jeho vliv na vysledek hospodaieni

FINANCNI UCETNICTVIi

Ugetni uzavérka (jeji vyznam a postupy piipravnych praci k udetni zavérce)

Inventarizace majetku a zavazku (celkova problematika, legislativni uprava)

Ugetni zavérka (obsah a povinnosti s ni spojené: vyroéni zprava, zvefejiovani, schvalovani,
audit)

Metodika tGcetnictvi (provadéci vyhlaska)

Ceské uéetni standardy

Reseni vybranych uéetnich operaci (rezervy, opravné polozky, dohadné polozky, kurzové
rozdily

Zptsoby ucetniho odpisovani dlouhodobého majetku (vymezeni dlouhodobého majetku,
kategorie drobného majetku, odpisovy plan)

Oceinovani a uctovani zasob

Zobrazeni pohledavek a zavazki ve finanénim ucetnictvi (v okamziku uskute¢néni ucetniho
piipadu, v rozvahovy den)

Podstata nékladl a vynost a jejich ¢lenéni

Inventarizace majetku a zavazku (druhy inventur, jejich dokumentace, inventurni rozdily
a jejich vyporadani)

Vysledek hospodareni (jeho konstrukce, vypovidaci schopnost)

Klasifikace majetku Gc€etni jednotky dle ti€etnich predpist

Vnitini acetni predpisy (smérnice konkretizujici obecnou metodiku, jejich obsah a vyznam)
Vseobecné ucetni zasady (jejich podstata, aplikace v ucetnich predpisech a dodrzovani)
Specifika u¢tovani v jednotlivych pravnich forméch ucetnich jednotek

Problematika vzajemnych vazeb mezi ucetnictvim a danémi

Odpisovani dlouhodobého majetku (v G€etnictvi dle odpisového planu)

Inventarizace majetku a zavazki v teorii a praxi

Majetek z pohledu ucetniho a danového a jeho klasifikace

Obsah ucetni uzavérky a jeji vyznam pro ucetni zaveérku

Ugetni zavérka a prace s ni spojené

Zasada opatrnosti a jeji prakticka realizace

Inventarizace pohledavek a zavazkt

Akrualni princip a jeho zajisténi v tcetnictvi

Vznik, konstrukce a rozdélovani vysledku hospodateni

Ugtovani vlastniho kapitalu

ZAKLADY MAKROEKONOMICKE ANALYZY

Kratkodoba analyza vyvoje HDP v CR

Kratkodobé analyza vyvoje zamé&stnanosti v CR
Kratkodoba analyza vyvoje inflace v CR

Kratkodob4 analyza vyvoje zahrani¢niho obchodu v CR
Dlouhodoba analyza vyvoje HDP v CR

Dlouhodob4 analyza vyvoje zaméstnanosti v CR
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Dlouhodob4 analyza vyvoje inflace v CR

Dlouhodoba analyza vyvoje zahrani¢niho obchodu v CR

Kratkodobé progndzy vyvoje makroagregatt v CR

Kratkodobé¢ prognézy vyvoje makroagregatti v EU

Kratkodobé prognozy vyvoje makroagregatli ve vybranych zemich

Konsensualni progndzy vyvoje na viech urovnich (CR, EU, svét, popf. vybrané zemé)

FINANCNI ANALYZA

Zakladni vykazy finan¢niho ucetnictvi (rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz penéznich
toki) a analyza systémovych vazeb mezi nimi

Souvislost metodiky sestavovani vykazu penéznich tokd s postupem vypoctu kapacity
samofinancovani

Nestandardni zdroje dat pro finan¢ni analyzu, jejich informacni pfinos a vyznamnost
Externi a interni finan¢ni analyza

Zdroje informaci, technicky versus fundamentalni ptistup

Komparace riznych piistupi k analyze fondt financnich prostredkli

Jsou odpisy zdrojem financovani? (pokus o kvalifikované posouzeni existujicich
protichtidnych nazort)

Prezentace a ramcovy vyklad nékteré z vyssich metod financni analyzy

Problémy spojené s restrukturalizaci Uc€etnich vykazli do podoby kompatibilni
s aplikovanym piistupem k finan¢ni analyze a jejich feSeni

Pomérové ukazatele rentability zaloZené na riznych kategoriich hospodatského vysledku,
jejich ekonomicky smysl a vzajemny vztah

Pyramidové struktury pomérovych ukazateld, principy jejich konstrukce a jejich prakticky
vyznam

Technické versus fundamentalni piistupy k analyze trhu cennych papirt

Vybrané oblasti praktického vyuziti finanéni analyzy (odvétvové analyzy, ovéfovani
uvérové zpisobilosti, ¢innost auditort, pfedpovédi financni tisné €1 nebezpeci prevzeti
apod.)

Vypovidaci schopnost finanéni analyzy v podminkach CR

Zhodnoceni klasickych ptistupli ke komplexni charakteristice finanéniho zdravi firmy
(bankrotni a bonitni predikéni modely)

ZAKLADY MARKETINGU

Hlavni sméry modifikace marketingového pfistupu pro danou oblast

Diskuse podstatnych rystt marketingového konceptu

Modifikace 4P pro danou oblast

Moderni marketingové trendy

Marketing a Internet

Analyza demografického prostredi daného trhu

Analyza marketingové vyznamného ekonomického prostiedi daného trhu

Analyza technologického prostiedi

Analyza politického a pravniho prostfedi podstatného pro marketingovou orientaci
Analyza kulturné socialniho prosttedi daného trhu

Analyza mikroprostiedi vybraného subjektu

Mapovani konkurence v dané oblasti

Podstatné slozky vnitiniho marketingového informaéniho systému daného subjektu
Moznosti marketingového zpravodajstvi (z hlediska daného subjektu)

Navrh marketingového vyzkumu pro feSeni urcitého problému
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TRH A SPOTREBA

Charakteristika a vyznam kulturnich vlivii na spotiebni chovani v dané oblasti
Vybrané skupiny kulturnich prvkl vyznamné pro marketing na daném trhu

Vyznam socialnich vlivii na spotfebni chovani v dané oblasti

Vliv referen¢nich skupin na spotiebni chovéani v dané oblasti

Psychologické faktory spojené se spotiebnim chovanim vuci urcité kategorii produktii
Prabéh kupniho rozhodovani spottebitelll spojeny s urcitou oblasti spotfebniho zbozi
Spotiebitel hleda informace o danych kategoriich; Kritéria hodnoceni alternativ v piipadé
danych kategorii

Moznosti demografickych kritérii pfi segmentaci vybraného trhu

Moznosti etnografickych a fyziografickych kritérii pfi segmentaci vybraného trhu
Moznosti geografickych kritérii pfi segmentaci vybraného trhu

Socialni stratifikace a segmentace trhu

Segmentace podle Zivotniho stylu a segmentace podle osobnosti

Segmentace vybraného trhu

Proces vybéru cilového segmentu a navrh marketingové orientace

MARKETINGOVY MIX

Hlavni moznosti a specifika marketingové orientace daného subjektu

Moznosti vybraného marketingového néstroje

Nastroje marketingu s pfimou zpétnou vazbou a CRM

Potencial marketingu vztazeného k socidlnim problémim (Cause related marketing)
Charakteristika (analyza) marketingového makroprostiedi z pohledu daného odvétvi
Charakteristika (analyza) marketingového makroprostiedi a jeho dopad na volbu nastrojii
marketingu

Charakteristika (analyza) marketingového mikroprostiedi dané¢ho subjektu

Charakteristika (analyza) marketingového mikroprostiedi a jeho dopad na volbu
marketingovych nastroju

Analyza konkurence z pohledu vybrané spolecnosti z hlediska vybranych marketingovych
nastrojil

Sméry marketingového zpravodajstvi

Analyza trhu z hlediska Gi¢innosti vybranych marketingovych néstrojt

Obsahova analyza marketingové komunikace

Kulturni a sociélni faktory spotfebniho chovani - zmény v systému distribuce - vyznam
nastroji

Prabéh kupniho rozhodovaciho procesu v dané oblasti

Ovliviiovani kupniho rozhodovaciho procesu vybranymi marketingovymi néstroji
Hodnoceni marketingové komunikace - vybraného nastroje komunika¢niho mixu

Volba cenové strategie vybraného produktu

Névrh marketingového mixu nového vyrobku

PSYCHOLOGIE

Teorie osobnosti — jejich srovnani a mozné praktické vyuziti v podnikové praxi
Osobnost - osobnost manazera (fidici styly, muzi a zeny v manazerskych funkcich)
Osobnost - poznani uchazece pfi pfijimacim pohovoru (poznavani druhych)

Uspé&sna osobnost (osobnostni charakteristiky, motivace)

Konflikty - konflikty na pracovisti (pfi¢iny, dasledky, jejich zvladani a feSeni)
Frustrace a deprivace (pficiny frustrace v pracovni procesu, jeji zvladani)

Zatéz - stres (druhy zatéze, metody zvladani zatéze)

Motivace a stimulace pracovniki (analyza souc¢asného stavu v podniku, ndvrhy feseni)
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Pracovni skupina - jeji utvéfeni, ovlivnéni skupinové dynamiky a vykonnosti

Pracovni tym - jeho utvaieni, vyhody a nevyhody, podminky vzniku tymut v podniku
Psychologické a sociologické souvislosti flexibility prace (pohled firmy, pracovnika)
Média a jejich vliv na ¢loveéka (spotfebni chovani, motivace spotiebitele, psychologie
reklamy)

Naborovy proces z pohledu psychologie (piijimaci proces a jeho validita, pracovni
zpisobilost).

MANAGEMENT LIDSKYCH ZDROJU

Systém personalni prace v organizaci (analyza, problémy, ndméty na zlepseni)

Personalni politika v organizaci (analyza, problémy, namé&ty na zlepseni)

Role vedoucich pracovnikli, zejména pak liniovych manazeri v persondlni préci
V organizaci (analyza, problémy, naméty na zlepseni)

Systém ziskavani pracovnikli v organizaci (analyza, problémy, naméty na zlepSeni)
Systém vybéru pracovnikll v organizaci (analyza, problémy, naméty na zlepseni)

Praxe propousténi pracovnikli z diivodu nadbytecnosti v organizaci - ve svétle teorie
(spravnych postupii)

Systém hodnoceni pracovnikll v organizaci (analyza, problémy, ndméty na zlepSeni), resp.
navrh na vytvoreni systému hodnoceni pracovnikii v organizaci

Vzdélavani a rozvoj pracovnikl v organizaci (analyza, problémy, ndméty na zlepSeni)

PERSONALNI RiZENi PODNIKU

Moderni systémy fizeni pracovniho vykonu

Systém hodnoceni pracovnikii v organizaci (navrh na vytvofeni systému hodnoceni
pracovnikl v organizaci)

Metody hodnoceni pracovniho vykonu zaméstnanct

Vytvareni motivacniho programu organizace

Popis mzdového systému organizace (tarifni soustava, pohyblivé slozky mzdy)

Systém poskytovani zaméestnaneckych vyhod

Bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnanci pii praci

Vytvéareni zdravych pracovnich vztahli (mobbing, bossing)

Odbory, kolektivni vyjednavani a jeho vyznam pro socialni rozvoj pracovniktl

SOCIOLOGIE

Pracovni skupina

Pracovni tym / mezinarodni pracovni tym
Organizacéni kultura ceské firmy / mezinarodni firmy
Prace

Média

Socialni diferenciace, moc, prestiz, bohatstvi, autorita
Moralka, hodnoty, svédomi

Harmonizace préace a rodinného zivota

Uspé&sna prezentace

Organizace a komunikace (image, PR, dobra povést)
Mobbing, bossing a dalsi negativni socialni jevy
Zavislosti — fenomén soucasnosti
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ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

Systém hodnoceni pracovnikli podniku, jeho postupy a specifika

Motivac¢ni program podniku a hodnoceni ucinnosti alternativnich forem motivace
a odménovani pracovnikt

Identifikace kvalifika¢nich potfeb podniku a hodnoceni jeho programt kvalifikacniho
rozvoje

Informacni systém personalnich dat a jeho vyuziti v fizeni podniku

Metody a postupy vybéru pracovnikli a hodnoceni jejich vypovidaci schopnosti

Analyza vnitiniho (vnéj$iho) trhu prace podniku a jeji vyuziti pro planovani podnikovych
lidskych zdroji

Srovnani programil lidskych zdroji podniku s ptistupy konkurencnich firem na trhu
Alternativni formy ziskavani pracovnikii a hodnoceni jejich vhodnosti a G¢innosti podle
cilovych skupin pracovniki

Kvantitativni a kvalitativni analyza podnikovych zdrojt

Alternativni formy hodnoceni pracovnikli a moznosti jejich vyuziti v podniku
Charakteristika persondlnich ¢innosti podniku a metody hodnocenti jejich efektivnosti
Systémy socidlniho zabezpeceni zaméstnancti podniku, jejich alternativni formy a moznosti
vyuziti v managementu podnikovych lidskych zdrojii

Kwvalitativni a kvantitativni analyza subjektti na trhu personalniho poradenstvi a formy jejich
hodnoceni

Postupy, subjekty a specifika kolektivniho vyjednavani o mzdovych a pracovnich
podminkach podniku

Alternativni formy konzultaci a participace zamé&stnanct na fizeni podniku v narodnim
(mezinarodnim) srovnani

PODNIKOVA KULTURA

Podnikova kultura v mezinarodnim prostiedi

Strategie a podnikova kultura

Podnikova kultura rostouci firmy

Podnikova etika a identita

Role etickych standardt a kodexii v podnikové kulture

Specifika a problémy podnikové kultury v souc¢asnych (¢eskych) podminkach

MARKETING Il (MAR)

Adaptace marketingoveé strategie v mezinarodnim prostredi (na pfikladu zvolené firmy)
Faktory ovliviiyjici formu vstupu na mezinarodni trh (na konkrétnim piikladu firmy
a zemé&/zemi)

Analyza zvoleného zahrani¢niho trhu (pro konkrétni firmu/produkt)

Implementace procesi strategického marketingového tfizeni v prosttedi malé firmy
Vyuziti online nastrojii jako soucast firemni marketingové strategie

Nizkondkladové metody marketingu a jejich efektivni vyuZziti pro malé firmy
a mikropodniky

Vybrany typ marketingového vyzkumu (vyrobkovy, cenovy, distribucnich cest,
komunikace)

Charakteristika sluZzeb poskytovanych zakaznikiim

Zavadéni nového vyrobku na trh

Analyza sortimentu podle kritérii vyznamnych pro marketing

Moznosti segmentace vybraného spotiebniho trhu

Specifika spotiebniho chovani v dané oblasti pro marketingové rozhodovani

Vyuziti vysledkii mezindrodniho marketingového vyzkumu
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e Marketingové strategie mezinarodnich firem

KOMUNIKACE A MEDIA (MAR)

o Synergie veletrhti s dalSimi nastroji marketingové komunikace
e Osobni prodej luxusniho zbozi

e Spotiebitelské soutéze, jejich vyhody a uskali

e Rozbor a vyhodnoceni konkrétni integrované marketingové komunika¢ni kampané
e Guerilla marketing a moznosti jeho vyuziti na ¢eském trhu

o Pfimy marketing a jeho vnimani mezi ¢eskymi spotiebiteli

e Vyuziti neverbalnich prostfedka v komunikaci

e Vyzkum medialnich a¢inki

« Publicistika

 Zurnalistika

e Socidlni sité

e Plan mediélni kampané

o Etika v medidlni komunikaci

o Bezpecnost na internetu

o Reklama

e Nova média
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Studijni program: Ekonomika a management (Ing.)

Studijni obor: Management firem

Specializace: Vsechny oborové specializace

Typ modulu: Seminarni blok (SB)

Seminarni prace: Ano

Vyukovy jazyk: Cestina

Pocet krediti (K2): SB I 9K/SB IT 9K (celkem 18 krediti)

Pocet kredita (P2): SB I SK/SB II 5K (celkem 10 kreditit)

Pokyny a tematické okruhy: Seminarni blok je ukoncen seminarni praci na studentem
vybrané téma, vcetné jeji obhajoby.

7.1.4 STUDENTI ING. SE ZAHAJENIM STUDIA OD 10/2014

Témata SP se vazi na problematiku uvedenou v anotacich (sylabech) pfedméti. Pti psani SP je
nutné tuto oblast dodrzet. Zaméteni prdce mimo oblast studijniho programu Skoly neni
ptipustné. Pfi pochybnostech o zaméfeni prace je vhodné kontaktovat garanta predmétu
a ujasnit si mozn¢é zaclenéni vybraného obsahu seminarni prace pod zvolené téma.

Ekonomické vysledky evropské integrace

Evropské socialni modely

Socialni ekonomika v EU

Nastroje finan¢niho trhu

Faktory ovliviiyjici rozhodovani investora

Finan¢ni strategie a finan¢ni fizeni v organizaci

Funding

Dlouhodoby a kratkodoby finan¢ni management

Ocenovani podniku

Finan¢ni analyza podniku

Cash-flow versus zisk podniku

Kapitalova struktura vybraného podniku

Fuze nebo akvizice a aspekty jejich financovani

Krizova komunikace

Krizové fizeni v akutni faz1 krize

Lidé ve zméné

Restrukturalizace

Trh prace

Cost-benefit analyza socidlniho systému vybraného statu
Dopady politik centralni banky na makroekonomické ukazatele vybraného statu
Struktura nezaméstnanosti vybraného statu a opatieni pro jeji snizovani
Utinnost fiskalni politiky ve snizovani dluhu vybraného statu
Vyvoj a pti¢iny ekonomické nerovnosti vybraného statu
Dlouhodoby ekonomicky rist - Solowtiv model

Vyrobni ¢innost a vyrobni Cinitele

Rizeni nakupu a prodeje

Logistika

Rizeni efektivnosti podniku
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Outsourcing obchodnich ¢innosti

Obchodni usek v organizaci

Rizeni vztahi se zakazniky

Postup feseni rozhodovacich problému v praxi

Produktova politika — diferenciace

Tvorba cen - strategie a proces

Marketingova vykonnost a vytvareni optimalnich vztahii

Marketingové vykonnost a inovacni potencial

Marketingova vykonnost marketingovych aktivit a plant

Mg¢éfeni firemni vykonnosti

Nefinan¢ni ukazatele méfeni firemni vykonnosti

Internacionalizace: Divody a formy vstupu na cizi trhy

Mezinarodni marketingovy vyzkum

CRM v budovani obchodu

Formadlni a neformélni vzory a hodnoty ovliviiujici chovani zaméstnancii
Ucici se organizace

Péce o zaméstnance a bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Zakaz konkurence v pracovnépravnich vztazich

Vydévani vnitinich ptedpist

Projektovy zamér

Rizeni rizik v projektu

Realizace projektu, monitorovani a kontrola projektu

Role PR v organizaci

Strategie PR v organizaci

Meédia jako nosi¢ marketingovych sdéleni

Rizeni kariéry z pohledu potfeb podniku

Diferenciace roli personalniho a liniového managementu v oblasti rozvoje zaméstnancti
Vykonovy management

Diagnostické metody v persondlnim managementu v praxi

Rizeni kariéry

Talent management

Mobility management

Znalostni management

Strategicky management na mezinarodni arovni

Realizace strategie

Zabezpecovani managementu kvality, environmentu a bezpecnosti prace v organizaci
Vyvojové tendence v oblasti managementu kvality, environmentu a bezpecnosti prace
Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti vybraného statu (mozné srovnadni vybranych
statl)

Vydaje na politiku zamé&stnanosti vybraného statu

Bankovni sektor a Givérovani firem v soucasné dobé

Basel III a jeho dopady na bankovni sektor

Hypoteéni bankovnictvi v CR

Pojisténi majetku

Modely hedgingu
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7.1.5 STUDENTI ING. SE ZAHAJENIM STUDIA DO 04/2014

Seminarni blok I

MAKROEKONOMICKA ROVNOVAHA

o Komplexni pfistupy k hodnoceni ekonomického vyvoje s vyuzitim databézi a analytickych
zdroji mezinarodnich organizaci

e Problém dostupnosti dat zejména v delsi Casové fade v novych ¢lenskych zemich EU

e Problém metodologické srovnatelnosti pouzivanych databazi a jejich vypovidaci schopnosti

e Klicové metodologické prameny pouzivané v makroekonomickych analyzach
V mezinarodnim srovnani

e Analyza struktury agregatni poptavky, vahy a vyvoje jednotlivych komponent

e Analyza zmén na stran¢ poptavky podle zakladnich komponent poptavky

e Faktory piisobici na vyvoj soukromé spotieby (vyvoj disponibilnich diichodiit domacnosti,
miry uspor domaécnosti, spotiebitelskych uvéri a spotiebitelskych cen), investic
a zahrani¢niho obchodu

e Analyza vyvoje hrubé tvorby fixniho kapitalu (podil investic na HDP, dynamika a struktura
investic)

e Analyza vztahu Gspor a investic a jejich vlivu na ekonomicky rast

e Hodnoceni mezery mezi usporami a investicemi podle zakladnich instituciondlnich sektorti
(nefinan¢ni podniky, finan¢ni instituce, vladni instituce a domacnosti)

e Hodnoceni makroekonomické rovnovahy ze vztahu domaci poptavky (kone¢né spotieba
a tvorba hrubého kapitalu) a doméci nabidky (HDP) a jeji odraz v saldu vyvozii a dovozi
zbozi a sluzeb

e (dliseni vyvoje ve stalych a béznych cendch ovlivnéného zménami sménnych relaci

o Bézny ucet platebni bilance jako zakladni soucdst platebni bilance ukazujici vné&jsi
ekonomickou rovnovahu

e Vazby bézného uctu na domdaci ekonomiku (vztah Uspor a investic), na finan¢ni et
platebni bilance a na zahrani¢ni dluh

« Analyza vyvoje b&Zného uétu Ceské republiky podle jeho jednotlivych slozek (bilance
zboZi, bilance sluzeb, bilance vynost a béZné transfery)

o Dusledky pftilivu pfimych zahrani¢nich investic na vyvoj platebni bilance

« Vyvoj zahraniéni zadluZenosti a investi¢ni pozice CR

o Pojeti vefejnych rozpoc¢tl a navaznost na systém narodnich ucta

e Problém alternativniho vykazovani statistiky vetejnych rozpoctl

o Charakteristika rozpoctovych ptijma, vydajh a deficitu

o Fiskalni deficit a vetejny dluh podle ESA 95

e Analyza miry pferozdé€leni a vyvoje vladniho deficitu a vetejného dluhu

e Problém nezbytnosti reformy vetejnych rozpocti a jeji diskuse na narodni 1 mezinarodni
urovni (zejména v Evropské unii)

« Konvergenéni program Ceské republiky

REALNA A NOMINALNI KONVERGENCE

e Analyza redlné konvergence podle vyvoje HDP na obyvatele

e Soucasna ekonomickd Groven a existujici mezera v poméru k EU-25

e Problém omezenosti vypovidaci schopnosti HDP na obyvatele v mezinarodnich srovnanich
ekonomické Grovné a moznosti vyuziti alternativnich ukazatelti

e Rozliseni zakladnich slozek HDP a vyznam piesnéjsi identifikace velikosti rozdila trovné
jednotlivych slozek HDP pro stanoveni oblasti vyzadujicich rychlejsi konvergenci
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Tempa ristu HDP v porovnani s vyvojem redlného hrubého domaciho dichodu

Vliv sménnych relaci na readlny diichod a dopad tohoto vlivu na vztahy makroekonomickych
ukazateld

Rozdily v produktivité prace (HDP na pracovnika) a mife zaméstnanosti

Analyza vyvoje produktivity prace (HDP na pracovnika, resp. na odpracovanou hodinu)
V parit¢ kupni sily pro ptiblizeni mezery v tirovni produktivity prace

Analyza vyuziti pracovnich zdrojii pomoci ukazatelti podilu obyvatelstva v produktivnim
veku, ekonomické aktivity obyvatelstva, miry zaméstnanosti a miry nezamestnanosti
Identifikace pficin nedostate¢ného vyuziti pracovnich zdroji

Vztah realné a nominalni konvergence

Analyza konvergence cenové a mzdoveé tirovné

Rozliseni cenové konvergence podle slozek uziti HDP pro identifikaci oblasti, v nichz lze
oc¢ekavat rychlejsi tempo zvySovani cenové hladiny

Mezinarodni srovnani v rdmci skupiny novych €lenskych zemi a vii¢i starym ¢lenskym
zemim EU

Srovnani Grovné€ jednotkovych pracovnich nakladi jako ukazatele cenové konkurencni
schopnosti

Srovnani mér inflace a hodnoceni jejich pfiblizovani k Grovni maastrichtskych kritérii
v obdobi od roku 1995, resp. srovnani irovné cenovych hladin a jejich pfiblizovani k Grovni
EU-25

Analyza vlivu odlisSnych mér inflace, resp. vyvoje ménovych kurzii na pfiblizovani
cenovych hladin k urovni zemi EU-25

Analyza vztahu a vzdjemné podminénosti nominalni a realné konvergence

Priciny a dopady urcitého vyvoje obou ukazatelli, zejména implikace vazby na
konkurenceschopnost vyvojem jednotkovych pracovnich nakladd, mezd a plati

Problém nastaveni ménového kursu (fixace parity koruny) vzhledem k euru, pfi vstupu do
tieti faze EMU a duasledky pro konkurenceschopnost a hospodatskou politiku

Podrobnéjsi rozklad nominalni a redlné konvergence podle vybranych ukazateld

VNITRNI A VNEJSI ROVNOVAHA

Otevienost ¢eské ekonomiky a obchodni integrace Ceské republiky s EU v mezinarodnim
srovnani a ve srovnani v case

Analyza vyvoje vyvozl a dovozu a bilance zahrani¢niho obchodu

Struktura zahrani¢niho obchodu a jeji hodnoceni

Faktory ovlivitujici vyvozy a dovozy

Dopady vyvoje sménnych relaci a ménového kurzu na obchodni bilanci

Vyznam zahrani¢niho obchodu pro vnéjsi rovnovahu

Zahrani¢ni obchod jako soucast platebni bilance

Specifika vyvoje zahrani¢niho obchodu v tranzitivnich zemich, resp. v zemich na odliSnych
urovnich ekonomického rozvoje

Statistika platebni bilance, zdkladni a odvozené ukazatele

Slozky platebni bilance a jejich vztahy

Zdroje dat pro analyzu slozek platebni bilance a jejich interpretace

Bézny Gcet jako ukazatel vnéjsi ne/rovnovahy a diisledku vnitini nerovnovahy v ekonomice
Dopady tokli pfimych zahrani¢nich investic na vyvoj slozek platebni bilance a dalsi
ukazatele vné&jsi rovnovahy

Analyza a hodnoceni monetarni stability s vyuzitim narodnich 1 mezinarodnich
analytickych pramenti a dat

Vyznam a kvalita infla¢nich prognéz, plnéni infla¢niho cile, dopady monetarni politiky na
hospodafsky rist
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Me¢énova politika a vyvoj ménového kurzu koruny po vstupu do EU

Monetarni vyvoj v eurozoné a podminky vstupu do EMU

Vyznam analyzy potencialniho produktu pro formulaci a realizaci protiinflacni politiky
Moznosti méfeni veli€in potencidlniho produktu a mezery vystupu, spolehlivost jejich
odhadi, hodnoceni pozice ekonomiky v ramci cyklu

Postupné uzavirani mezery vystupu a potencialni poptavkové inflacni tlaky

Pojeti vefejnych rozpoctii a ndvaznost na systém narodnich ucti

Charakteristika rozpoctovych piijmu, vydaji a deficitu

Fiskalni deficit a vefejny dluh podle ESA 95

Analyza struktury vefejnych vydajl v alternativnim pojeti

Analyza miry pferozdéleni a danového zatizeni ve sledovanych zemich v case
a V mezindrodnim srovnani

Hodnoceni vyvoje vladniho deficitu a vefejného dluhu a klicové faktory jejich nartstu
Vyhodnoceni pfi¢in a implikaci odliSné vyse deficiti a dluhu v mezinarodnim srovnani
sledovanych zemi

Nezbytnost reformy vetejnych rozpocti

Alternativni ukazatele pouzivané k hodnoceni vyvoje na trhu prace a problém jejich
vypovidaci schopnosti v mezindrodnim srovnani a pii srovnani v case

Ukazatele ekonomické aktivity, zaméstnanosti a nezaméstnanosti a jejich strukturalni
charakteristiky (demografické, vzdélanostni, odvétvové ad.)

Problém pietrvavajicich nerovnovah na trhu prace

Vztah ukazatelll, resp. politik trhu prace a dalSich hledisek (politik) v oblasti vnitini a vné&jsi
ne/rovnovahy

MENOVA INTEGRACE A KURZOVE RIZIKO

Pravni, ekonomické a politické aspekty zavadéni jednotné evropské mény
Odlisny dopad pouzivani jednotné meény na rizné subjekty

Otazka sladénosti hospodatskych cykla jednotlivych ekonomik

Dopady zavedeni eura na podniky na Slovensku

Odhadovani budouciho vyvoje cenové hladiny

Kvantitativni teorie pen¢z

Uroky vézané na referenéni irokové sazby &i inflaci

Kalkulace vynosnosti zahrani¢nich investic s ohledem na vyvoj uroku a kurzu
Finan¢ni spekulace a ménova arbitraz

Pti¢iny odlisnosti kurzového vyvoje jednotlivych mén

Fixni kurz versus floating

Zpisoby zajiSténi se proti kurzovému riziku s ohledem na strukturu cash flow a aktiv
podniku

Riziko defaultu zemé&

Historie ménové integrace a desintegrace

Dutivody pro ménovou odluku

Cesko-slovenska ménova odluka

Ménové odluky na Gizemi byvalé Jugoslavie

Moznost ménovych odluk v eurozoné

TEORIE A PRAXE ZDANENI

Odlisnosti v piistupu ke zdanéni v jednotlivych jurisdikcich
Danova konkurence
Danové raje
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Transfer pricing

Vyhybani se danim a daiové uniky

Lafferova kiivka

Ptesun daniového bfemene

Dariova incidence

Vliv dani na ceny

Vyvoj cen benzinu, nafty, cigaret a dal§iho zbozi s ohledem na riizné dané
Srovnani investi¢nich podminek u nés a v zahranici

Vyhody a nevyhody investi¢nich pobidek

Vyvoj investi¢nich pobidek

Vliv investic a dani na hospodarsky riist

Efekt vytésitovani soukromych investic vladnimi ptijckami

Cla a protekcionismus

Celni politika EU

Netarifni bariéry zahrani¢niho obchodu

Teorie komparativni vyhody a vliv obchodnich bariér na hospodaisky rist

MEZINARODNI FINANCNI TRANSAKCE - VYNOSY A RIZIKA

Zpusoby zajisténi rizik

Rizika zahrani¢né obchodnich transakcei a zpiisoby jejich zajisténi

Nastroje sttednédobého a dlouhodobého exportniho financovéni

Problémy odhadu vynosnosti zahranicniho projektu, jeho rizika a efektivnost, otazky
repatriace ziskd, institucionalni aspekty a finanéni problémy

Bankovni zaruka

Zajisténi kurzového rizika

Komeréni pojisténi

Finan¢ni derivaty: opce, swapy, futures a jejich vyuzitelnost

Financovani obchodnich transakci malych a stfednich podnika

Financovéni zahrani¢nich investic

Vyvoz sluzeb

Diivody statni podpory exportu

Institucionalni zajisténi, instrumentalni systém podpory

Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnost, postaveni a systém podpory vyvozu
Spolecné podminky stdtem podpotenych exportnich aveéri

Specifické podminky pro trokoveé zvyhodnéné financovani v ¢eskych bankéach

7y w7

STRATEGICKE RiZENI LIDSKYCH ZDROJU

Ucelené pfistupy ve sledovani a vyhodnocovani financnich a ekonomickych veli¢in
V oblasti personalniho managementu

Prace s internim HR controllingem, ndvaznost na ucetnictvi a manazerské rozhodovani
Vypovidaci schopnost sledovanych veli¢in a porovnani s lokdlni a mezinarodni ,,best
practice*

Modely porovnéavacich metod k vyhodnocovani ekonomické efektivnosti HRM

Ziskavani dat na trhu

Préce s pfimo a neptimo métitelnymi veliCinami

Rozhodovaci proces z hlediska datové zakladny

Metodika nastaveni standardii personalniho controllingu v fizeni podnikt

Metodologie nastavovani systému personalniho planovani

Koncepce stftednédobych a dlouhodobych personalnich plant

Provazanost persondlniho planovani na strategické cile podniku
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Metody korekce planovani v dusledku legislativnich, danovych a dalSich vnéjsich vliva
Planovani z pohledu Zivotnich fazi podniku

Role personalnich a liniovych manaZzeri v oblasti planovani

Metody personalniho planovani v praxi

Rizeni lidskych zdroji v obdobi krize a ekonomickych zmén

Pohled na personalni management v obdobi fuzi a akvizic

Kriticka mista personalniho fizeni v obdobi zmén a nejcastéjsi chyby manazerti

Efektivni pfistupy a systémova feseni krizového personalniho managementu

Analyza persondlniho fizeni a potencidlu podniku z pohledu akcionate

Nejcastéjsi rizika personalniho fizeni v obdobi zasadnich organizacnich, legislativnich
a finan¢nich zmén v podniku

Legislativni ramec procesu socidlniho smiru

Odborové organizace, zaméstnanecké rady a dalsi formy reprezentace zaméstnanci
Kolektivni smlouvy, vyssi kolektivni smlouvy a jednant tripartity z pohledu ¢asovych cykla
Nejcastéjsi chyby v realné praxi a ,,best practice*

Kolektivni vyjednavani jako hybna sila socidlniho smiru

Zaméstnanecka reprezentace ve svéte a systemy v EU

Manazerské piistupy k feSeni otazky kolektivniho vyjednavani

Reseni krizovych situaci

Pohled na nejnov¢jsi organizaéni a ekonomické ptistupy k fizeni lidskych zdrojt z pohledu
maximalizace efektivnosti spolecnosti, zaméfeni na core business, disledky zrychlovani
vyvojovych etap zivota podniku

Globalni HR management - dopady nadnéarodniho tizeni podniku v oblasti HRM

Zakladni kalkulace finan¢ni efektivnosti outsourcingu, interim managementu a dalSich
metod; vnimani §irSich souvislosti a dlouhodobych vyhod/nevyhod z pohledu udrzitelného
rozvoje podniku

Zmény vnimani podnikti v poslednich letech — SRC (Social Responsible Company),
diverzity management, Green Company, Trade Fair Company a dal$i pohledy

Zmeéna pojeti vnimani podniku, globalni fenomén a finan¢ni disledky

Nové nédklady vynakladané na image a vnimani podniku

Role persondlniho manazera v nové nadchéazejicim obdobi, participace na budovani
strategie interni a externi komunikace jako ekonomického néstroje; Casté omyly, které v této
oblasti pfipravuji podniky o konkurenéni vyhodu

PROCESNi MARKETING MANAGEMENT

Rizeni procesu transakéniho marketingu v podniku

Typologie transakci v EU na statnich, firemnich a spottebitelskych trzich a jejich fizeni
Moderni trendy procesu transakéniho marketingu v podniku

Nizkonakladové metody transakéniho marketingu v podniku

Rizeni procesu relaéniho marketingu v podniku

Typologie relaci v EU v jednotlivych prostfedich a na jednotlivych trzich

Moderni trendy procesu relacniho marketingu v podniku

Nizkonakladové formy procesu rela¢niho marketingu v podniku

Rizeni procesu marketingu konkurence a konkurenceschopnosti v podniku

Moderni trendy marketingu konkurence a 7 konkurenc¢nich sil v podniku

Pojeti slova konkurenceschopnost a podnik

Nizkonakladové formy procesu marketingu konkurence a konkurenceschopnosti
Proces marketingu konkurence a konkurenceschopnosti a jeho controllingové fizeni
Rizeni marketingového inovaéniho a inovativniho procesu v podniku

Moderni trendy marketingového inovacniho a inovativniho procesu v podniku
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Marketingové procesy a projekt

Prosperita EU (marketing — inovace — vyssi konkurenceschopnost — vys§i prosperita)
v podniku

Rizeni procesu marketingového vyzkumu v podniku

Moderni trendy procesu marketingového vyzkumu v podniku

Nizkonakladové formy procesu marketingového vyzkumu v podniku

Marketing management a controlling marketingovych procest v podniku

Synergie pfi fizeni marketingovych procesi v podniku

Synergie pfi fizeni marketingovych a dalsSich procesi v podniku

SPOLECENSKA ODPOVEDNOST FIREM

Zakladni vychodiska koncipovani piistupu spolecenské odpovednosti, jeji definice

Vztah spolecenské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje spolecnosti

Zaméreni ¢innosti, zakotveni CSR

Vyvoj spolecenské odpovédnosti a jeji konkuren¢ni koncepty (historicky vyvoj CSR,
kritika a obhajoba CSR, konkuren¢ni koncepty, Corporate Social Performance)

Vvyhody zapojeni se do aktivit spolecensky odpovédného chovani (identifikace vyhod)
Investiéni rozhodovani kombinujici financni (ekonomické) faktory s faktory socidlnimi
a environmentalnimi; vztah k dlouhodobé udrzitelnosti firmy

Schopnost firmy reagovat na environmentalni a socialni otazky jako ukazatel vyspélosti
firmy a kvality managementu; vazba na rizikovost a ekonomickou vyhodnost investice
Business Leaders Forum jako platforma spolecensky odpovédného podnikdni manazera
pusobicich v pfednich Ceskych 1 svétovych firmach s cilem pomahat Sifeni dobré praxe;
piiklady zahrani¢nich podnikt i piiklady z CR

Aspekty ekonomického, environmentéalniho a socidlniho pilife; vazby mezi jednotlivymi
pilifi

Vliv environmentélni a socialni vykonnosti podniku na jeho ekonomickou vykonnost

SA 8000 (mezinarodni norma celosvétoveé uznavana jako referencni norma pro zlepSovani
pracovnich podminek)

AA 1000 (norma, jejimz cilem je vytvofit strukturu pro politiku spoleenské odpovédnosti,
dialog mezi zainteresovanymi stranami, socidlni, etické a environmentalni ucetnictvi, audit
a reporting a profesionalni vycvik; pfispiva k posilovani diivéryhodnosti organizaci)

GRI (smérnice pro reporting udrzitelného rozvoje)

ISO 26000 (privodce spolecenskou odpovédnosti pro spolenosti a organizace ze
soukromého 1 vefejného sektoru)

Kompetencni ramec spolecensky odpovédného podnikani pro fidici pracovniky, vzorce
chovani

Uloha socialnich partnerti pfi realizaci aktivit spole¢enské odpovédnosti

Komunikace spolecensky odpovédnych aktivit

Environmentalni reporting, reporting udrzitelného rozvoje podniku

Zkusenosti s komunikaci spole¢ensky odpovédnych aktivit v CR a ve svét

Seminarni blok I1

FINANCNI VYKONNOST PODNIKU

Zpusoby fizeni pracovniho kapitalu - konzervativni a rizikovy ptistup
Pracovni kapital a ziskovost podniku

Likvidita a zadluzenost podniku

Hodnoceni finan¢niho zdravi podniku jako komplexniho ukazatele vykonnosti
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Pyramidové rozklady ukazateld a vliv jednotlivych slozek aktiv a financovani na komplexni
vykonnost

Dulezitost tvorby cash-flow, kratkodoby finan¢ni plan, problémy nedostatku likvidity
V konkrétnim podniku; mozny nedostatek tvorby cash-flow ve vztahu k fizeni pracovniho
kapitalu

Vliv kapitalové struktury na vykonnost podniku a s ni spojené naklady kapitalu podniku
Vztah mezi hodnotou podniku a jeho naklady kapitalu

Modifikace kapitalové struktury — naklady a pfinosy

Tvorba hodnoty pomoci faze nebo akvizice

Fuze ve vybraném prumyslovém sektoru

Vertikalni a horizontalni fize a akvizice a jejich pfinos

Principy ocenovani podnikt

Metody ocenovani podniki

ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

Nastavovani strategie rozvoje a vzdélavani zaméstnancii (persondlni development)
Provazanost podnikové strategie a cili a personalniho rozvoje

Praktické metody planovani, rozpoctovani a realizatni metody v oblasti personalniho
rozvoje

Provédzanost personalnitho planovéani, obsazovani pozic, kariérového rozvoje
a dlouhodobych strategickych cilii podniku

Prace s potencidlnim trhem préace (Skoly, ucebni obory a dalsi)

Optimalizace struktury udrzitelného rozvoje zaméstnancli s maximalné moznym
hospodatskym efektem

Identifikace klicovych zaméstnanct

Rozvojové programy pro manaZery, experty, ,,high potentials, absolventy, trainee a dalsi
z4jmove skupiny

Provazanost osobniho hodnoceni na individudlni rozvojové plany - nejcastéjSi chyby
manazerd, ,,best practice”, modelace praktickych ptipada

Retenc¢ni rozvojové programy jako prostfedek k udrzeni klicovych osob

Dopady organizacnich zmén a externich faktorti na realizaci dlouhodobych rozvojovych
aktivit

Pohled akcionate na udrzitelny personalni rozvoj v podniku

Obecné ptistupy v jednotlivych obdobich, faktory ovliviiujici role persondlniho a liniového
managementu

Rozhrani ,,vykonavatele a strategického partnera“

UdrZeni a rozvoj interniho know-how podniku, u€ici se organizace, rozvoj jako podnikova
kultura; ,,best practice* na ¢eském a mezinarodnim trhu

Od osobniho hodnoceni k osobnim rozvojovym plantim

Interni staZe, koucink, mentoring, interni lektorovani a dal$i metody

Projektové fizeni jako forma individudlniho 1 skupinového rozvoje

Metody méfeni vykonu jednotlivce a tymu; formy realizace a souvislosti

Osobni hodnoceni versus kariérovy rist, odménovani a osobni rozvoj

Prace se zpétnou vazbou, komunikace zmén, konflikt management a realné aspekty
multikulturélniho prostiedi

Nastroje osobni motivace z pohledu manazera a z pohledu podtizené¢ho

Rizika vykonového managementu, nejcastéjsi chyby manazert, ,,best practice*
Assessment a development centra jako zaruka vysoké kvality vybéru a rozvoje
zaméstnancl

Zakladni diferenciace — personalni rozvoj a trénink
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Porovnani forem tréninku a rozvoje z pohledu praktické realizace, €innosti a finanéni
efektivnosti; rozdily v jednotlivych odvétvich a etapach

Centralizace procesu a jeji disledky v oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdroja

Interni univerzity, firemni Skoly a u¢novské skolstvi v realné praxi

Metody méieni efektivnosti vzdélavani a tréninku zaméstnanci

Navratnost prostfedki na rozvoj zaméstnancti (realna finan¢ni modelace efektil)

Zakladni metody pouzivané v praxi méfeni potencialu jednotlivce a skupin

Osobni diagnostika (IQ, EQ, manazersky potencial a dalsi)

Casté komeréni metody — principy a realné uziti (THOMAS, GARUDA, HOGAN a dalsi),
veetné prace s vystupy

Zaklady typologie pro manazery versus osobni dojem; identifikace rizik a potencialu
Diagnostika skupin — rizikové faktory, sociomapy a dal$i; porovnani rizik a piinost,
nejCastéj$i manazerské chyby

MARKETINGOVA VYKONNOST PODNIKU

Jak méfit a controllingoveé sledovat efektivnost a ucelnost podnikové reklamy na
jednotlivych médiich

Jak méfit a controllingové sledovat efektivnost a celnost podnikovych informacnich
kampani

Jak méfit a controllingové sledovat efektivnost a 1Gc€elnost podnikovych
propagacnich kampani na jednotlivych mediich

Jak sledovat a méftit vykon a vykonnost Zivotniho cyklu marketingové nabidky produktu
Jak sledovat a méfit vykon a vykonnost publicity podniku

Jak sledovat a méfit vykon a vykonnost marketingovych vztaht podniku

Jak sledovat a méfit vykon a vykonnost reputace podniku

Jak sledovat a méftit vykonnost lobbingu podniku

Jak sledovat a méfit vykon a vykonnost sponzoringu podniku

Kde je tenkd hranice mezi vykonnym marketingovym vyzkumem a primyslovou $pionazi
Marketingovy controlling marketingovych procesii podniku

Marketingovy controlling marketingovych projekti podniku

Méfeni vykonnosti vyrobkového média produktu

Me¢éteni informacniho vykonu a vykonnosti obalt produktt

Srovnavani efektivnosti reklamy na jednotlivych typech billboardi

Srovnavani efektivnosti reklamy na jednotlivych nosi¢ich v metru

Srovnavani efektivnosti reklamy na jednotlivych typech masmedii

Moderni metody v méfeni vykonu marketingovych procest
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7.1.6 STUDENTI PROGRAMU MBA

SEMINARNI BLOK (MBA, ZAHAJENI STUDIA od 10/2016)

Studijni program: Master of Business Administration (MBA)

Typ modulu: Seminarni blok (SB)

Seminarni prace: Ano

Vyukovy jazyk: Cestina

Pocet kreditu (K1): SB 10K

Pokyny a tematické okruhy SP: Seminarni blok je ukonc¢en seminarni praci na studentem
vybrané téma, vcetné jeji obhajoby.

Témata SP se vazi na problematiku uvedenou v anotacich (sylabech) ptedméth. Pti psani SP je
nutné tuto oblast dodrzet. Zaméfeni prace mimo oblast studijniho programu Skoly neni
ptipustné. Pii pochybnostech o zaméfeni prace je vhodné kontaktovat garanta pfedmétu
a ujasnit si mozn¢ zaclenéni vybraného obsahu seminarni prace pod zvolené téma.

Strategicka analyza vybrané organizace

Tvorba strategie v podniku

Implementace strategie v podniku

Strategie organizace v mezindrodnim kontextu
Duivody pro zavadéni systému fizeni kvality a jeho pfinosy
Lidsky faktor v managementu

Personalni controlling

Spolecenskd odpoveédnost podniku

Rizeni kariéry

Vzdélavani a rozvoj pracovnikli

Personalni a socialni rozvoj pracovnikli
Podnikova kultura

Hodnoty v ekonomii a jejich vyznam pro spole¢nost
Inflace a nezaméstnanost

Meénova a fiskalni politika

Efektivnost podniku

Majetkova a kapitalova struktura podniku

Etika fizeni instituce

Finan¢ni analyza v podnikovém kontextu
Financovani podniku

Rizeni vztahu k zakaznikiim (CRM)

Hledani a identifikace pfilezitosti v managementu
Zahrani¢ni obchod a investice

Moderni pfistupy k managementu

Personalni prace (personalistika) v organizaci
Motivace k praci a vedeni pracovniki

Rizeni pracovniho vykonu a hodnoceni

Kupni rozhodovaci proces

Marketingova komunikace

Role a vyuziti public relations

Role reklamy v procesu Zivotniho cyklu produktu
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e Vyuziti komunika¢nich kandli pro marketing

SEMINARNI BLOK (MBA, ZAHAJENI STUDIA 10/2015)

Studijni program: Master of Business Administration (MBA)

Specializace: Vsechny oborové specializace

Typ modulu: Seminarni blok (SB)

Seminarni prace: Ano

Vyukovy jazyk: Cestina

Pocet kreditu (K1): SB 20K

Pokyny a tematické okruhy SP: Seminarni blok je ukon¢en seminarni praci na studentem
vybrané téma (Oborovy blok), v€etné jeji obhajoby.

Témata SP se vazi na problematiku uvedenou v anotacich (sylabech) predméth. Pti psani SP je
nutné tuto oblast dodrzet. Zaméfeni prace mimo oblast studijniho programu Skoly neni
ptipustné. Pii pochybnostech o zaméfeni prace je vhodné kontaktovat garanta pfedmétu
a ujasnit si mozné zaclenéni vybraného obsahu seminarni prace pod zvolené téma.

Strategicka analyza vybrané organizace

Tvorba strategie v podniku

Implementace strategie v podniku

Strategie organizace v mezindrodnim kontextu
Dtivody pro zavadéni systému fizeni kvality a jeho ptinosy
Rizeni legislativnich pozadavkil v managementu
Pracovni prostiedi a infrastruktura v managementu
Navrh a vyvoj v systému fizeni kvality
Management rizik

Rizika v projektu

Zpusoby oSettfeni rizik

Krizové tizeni v akutni fazi krize

Krize jako pftileZitost

Lidsky faktor v managementu

Personalni controlling

Spolecenské odpovédnost podniku

Rizeni kariéry

Podnikova kultura

Vnéjsi podminky pro zavadéni a pouzivani ICT
Uzitky ICT pro podnik a strategie podniku
Zavadéni ICT do podniku a organizaci

Interni audity

Inovace jako systém a tvlirce hodnoty

Inovacni proces a planovani inovace
Financovani inovaci

Inovace v alternativnich business modelech
Inovacni feseni spolecenskych vyzev
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SEMINARNI BLOK (MBA — PODNIKOVA EKONOMIKA, ZAHAJENI STUDIA
10/2013)

Studijni program: Master of Business Administration (MBA) — Podnikova ekonomika
Specializace: Vsechny oborové specializace

Typ modulu: Seminarni blok (SB)

Seminarni prace: Ano

Vyukovy jazyk: Cestina

Pocet kreditu (K1): SB | 10K

Pokyny a tematické okruhy SP: Seminarni blok je ukoncen seminarni praci na studentem
vybrané téma, vcetné jeji obhajoby.

PRAVNI PROSTREDI

e Zékon o obchodnich korporacich

e Zalozeni obchodni korporace

e Organy obchodni korporace a pravidla jejich jednani
o Podnikatelska seskupeni

e ZruSeni a zanik obchodni korporace

e Zévazkové vztahy a jejich zajiSténi

PSYCHOLOGIE

o Teorie osobnosti — jejich srovnani a mozné praktické vyuziti v podnikové praxi

e Osobnost - osobnost manazera (fidici styly, muzi a Zzeny v manazerskych funkcich)

e Osobnost - poznani uchazece pii ptijimacim pohovoru (poznavani druhych)

« Usp&sna osobnost (osobnostni charakteristiky, motivace)

« Konflikty - konflikty na pracovisti (pfi¢iny, disledky, jejich zvladani a feSeni)

o Frustrace a deprivace (pticiny frustrace v pracovnim procesu, jeji zvladani)

o Zaté7 - stres (druhy zatéze, metody zvladani zatéze)

e Motivace a stimulace pracovnikl (analyza soucasného stavu v podniku, navrhy feseni)

o Psychologické a sociologické souvislosti flexibility prace (pohled firmy, pracovnika)

e Média a jejich vliv na cloveéka (spotfebni chovani, motivace spotiebitele, psychologie
reklamy)

o Komunikace (verbalni, neverbalni, socialni komunikace)

SOCIOLOGIE

e Pracovni skupina

e Pracovni tym / mezinarodni pracovni tym

e Organizaéni kultura Ceské firmy / mezinarodni firmy
e Prace

e Meédia

e Socialni diferenciace, moc, prestiz, bohatstvi, autorita
e Morialka, hodnoty, svédomi

o Harmonizace prace a rodinného Zivota

« Usp&sna prezentace

e Organizace a komunikace (image, PR, dobra povést)
e Mobbing, bossing a dalsi negativni socialni jevy

e Zavislosti — fenomén soucasnosti

MANAGEMENT KVALITY
e Zasady kvality
e Diuvody pro zavadéni systému fizeni kvality a jeho pfinosy
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Univerzalnost norem pro fizeni kvality

Procesni fizeni jako nosny prvek systému managementu kvality
Dokumentace v systému fizeni kvality

Ptirucka kvality — jeji obsah a piinos

Odpovédnost managementu v systému fizeni kvality
Ptezkoumani vedenim

Predstavitel vedeni

Rizeni legislativnich poZzadavkd v systému managementu kvality
Urceni pravomoci a odpoveédnosti v systému fizeni kvality
Lidské zdroje v systému fizeni kvality a jejich kvalifikace
Pracovni prostiedi a infrastruktura v systému fizeni kvality
Obchodni proces a pozadavky systému fizeni kvality

Navrh a vyvoj v systému fizeni kvality

Nakupovani v systému fizeni kvality

Vyroba a poskytovani sluzeb v systému managementu kvality
Validace procesti pro vyrobu a poskytovani sluzeb

Metrologie v systému fizeni kvality

Meéfteni a analyzy v systému fizeni kvality

Hodnoceni spokojenosti zékaznika v systému fizeni kvality
Interni audity

Rizeni neshod, napravna a preventivni opatieni

Total Quality Managemen,

EFQM Model Excelence

PODNIKOVA KULTURA

Podnikova kultura (dale PK), jeji systém a mechanismy (vymezeni PK jako socialné
referencniho systému, kulturologické pojeti firmy a objasnéni vnitini a vnéj$i vazby mezi
kulturou a managementem a podnikovou a narodni kulturou, analyticky model PK, jeho
struktura a funkce, organiza¢ni identita)

Klasifikace PK (klasifikace formulované podle kulturnich kategorii ve zvoleném
systémovém ramci, ve vztahu k organizac¢ni strukture, ve vztahu k vlivu prostiedi a reakci
organizace na prostiedi, ve vztahu k efektivnosti organizace, ve vztahu k fazi vyvoje
organizace, ve vztahu k chovéani organizace, klasifikace patologickych obsaht kultury
organizace)

Vybrané¢ metodologické ptistupy zkoumani PK (diagnostika PK, volba diagnostickych
nastroji)

Soubor formélnich a neformélnich vzort a hodnot ovliviiyjicich chovani zaméstnancii
Orientace a piistup podnikového managementu ve stfetu narodni a PK

Vliv organiza¢nich kultur na chovani firem v mezindrodnim kontextu

Analyza slabé a silné PK (faktory diferenciace PK mezi organizacemi, problematika
existence vice kultur v jednom podniku jako vzajemné si konkurujicich vlivli, vytvareni
a uplatiiovani etickych standardii a kodext)

Vyznam piisobeni PK (vyznam PK v produktivité tymové prace, v organizacnim systému
podniku a jeho celkové filozofii, zména PK a specifika obtiznosti zmény v rozdilnych
typech organizaci, postupy nutné k tspésné zméné PK a nabidka alternativnich ptistupt ke
zmeéné s vyuzitim moznosti volby)

Specifika a problémy PK v soucasnych (Ceskych) podminkach

Ucici se organizace (vymezeni procesu uceni, styl uceni, koncept ucici se organizace,
emocni klima v organizaci)
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MANAGEMENT RIZIK

Management rizik (¢lenéni rizik, zakladni procesy ¢lenéni rizik, normy a piedpisy pro fizeni
rizik, piijatelné riziko a jeho stanoveni)

Procesy managementu rizik (procesy podle rtiznych ptistupti, specifika, zakladni kroky
jednotlivych procesnich kroki)

Ptistupy k fizeni rizik ve firméch (druhy managementu rizik, za¢lenéni managementu rizik
do firem, pfistupy k managementu firem — modely BCM, ERM, IPR, atd.)

Metody identifikace rizik (pfehled metod, jejich princip a vyuzitelnost, pozadavky na
vyjadreni rizika, vznik rizik, zdroje selhani, katalog rizik)

Ohodnoceni rizik (kvalitativni a kvantitativni metody ohodnoceni rizik, specifika, klady
a zépory jednotlivych metod)

Zpiisoby oSetieni rizik (strategie oSetieni rizik a vhodné nastroje, doplitkova rizika, ndklady
na osetfeni rizik, preventivni a relativni néstroje oSetfeni rizik)

Lidsky faktor v managementu rizik (pfi¢iny selhdni lidského faktoru, prace s lidskym
faktorem — osetteni pficin selhani lidského faktoru)

Rizika v projektu (identifikace rizik projektu, ohodnoceni rizik, oSetteni rizik, fizeni rizik v
pribéhu realizace projektu, techniky a metody fizeni rizik v projektech)

ICT STRATEGIE

Vnéj$i podminky pro zavadéni a pouzivani ICT (globalizace, rozvoj vymeény zbozi
a informaci, nova odvétvi a nové technologie, zmény v fizeni, zmény na pracovnim trhu,
sledovani a podpora rozvoje ICT, ukazatele rozvojového programu Europe 2020)
Informacni systém a technologie (charakteristiky a kategorizace informacnich systémd,
MRP, ERP, CRM, SCM, HCM, PDM, PLM, e-commerce, DMS, BI, CMS, MIS, DSS,
architektura informacnich systému, technologie, pfistupy k tvorbé informacnich systémi,
néaklady na ICT)

Uzitky ICT pro podnik a strategie podniku (poslani podniku, vize podniku, ICT podpora
znalostniho podniku, outsourcing, planovani a méfeni vykonovych ukazatelli, vyuziti
a zavedeni metody vyvazenych ukazatelli, corporate governance, ICT jako nastroj
propojeni podniku s okolim, inovace, vztah na spole¢enskou odpovédnost firem, Bostonska
matice, Porteriiv model)

Zavadéni ICT do podniku a organizaci (rozhodovani o zavedeni nebo zméné¢ ICT,
charakteristika ICT projektl, metodiky a standardy projektového fizeni, planovani a méteni
uzitkl z ICT, ptiklady zahrani¢nich rozvojovych programi ve vefejné sprave, fizeni kvality
software, testovani software, nejistota pii1 zavadéni ICT, rizika pii zavadéni ICT,
modelovani, vyhodnoceni projektl zavadéni informacnich systémd, teorie omezeni a jeji
uplatnéni, SaaS, open source, trh informacnich systémt, metodiky dodavatelti informacnich
systému, sluzby dodavatelii informaénich systému, podpora ICT a provozovani)

FINANCNI MANAGEMENT

Vykazy finan¢niho uUcCetnictvi (rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz penéznich toki)
a analyza systémovych vazeb mezi nimi

Nestandardni zdroje dat pro finan¢ni analyzu, jejich informacni pfinos a vyznamnost
Externi a interni finan¢ni analyza

Pomérové ukazatele rentability zalozené na riznych kategoriich hospodarského vysledku,
jejich ekonomicky smysl a vzajemny vztah

Pyramidové struktury pomérovych ukazatell, principy jejich konstrukce a jejich prakticky
vyznam

Technické versus fundamentalni ptistupy k analyze trhu cennych papirt
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e Zhodnoceni klasickych pfistupti ke komplexni charakteristice finan¢niho zdravi firmy
(bankrotni a bonitni predik¢ni modely)

e Optimalizace kapitalové struktury podniku

o Fuze a/nebo akvizice spolecnosti

e Inovace v podniku (dopad na ziskovost a na trh)

e Trh statnich dluhopisti po vypuknuti ekonomické a finan¢ni krize poslednich let

o Burza

e Nastroje finan¢niho trhu

e Finan¢ni planovani

e Investi¢ni rozhodovani

« Rizeni pracovniho kapitalu

o Stanoveni hodnoty podniku

MARKETING

e Analyza demografického prostfedi dané¢ho trhu

e Analyza marketingové vyznamného ekonomického prostiedi daného trhu

e Analyza technologického prostredi

e Analyza politického a pravniho prostiedi podstatného pro marketingovou orientaci

e Analyza kulturné socidlniho prostiedi daného trhu

e Analyza mikroprostfedi vybraného subjektu

e Podstatné slozky vnitiniho marketingového informacniho systému daného subjektu

e Moznosti marketingového zpravodajstvi (z hlediska dané¢ho subjektu)

e Navrh marketingového vyzkumu pro feseni urcitého problému

o Psychologické faktory spojené se spotfebnim chovanim vici urcité kategorii produkti

e Prib¢h kupniho rozhodovani spotiebitelti spojeny s urcitou oblasti spotiebniho zbozi

e MozZnosti demografickych kritérii pfi segmentaci vybraného trhu

e Moznosti etnografickych a fyziografickych kritérii pfi segmentaci vybraného trhu

e MozZnosti geografickych kritérii pii segmentaci vybraného trhu

e Socialni stratifikace a segmentace trhu

e Segmentace podle Zivotniho stylu a segmentace podle osobnosti

e Proces vybéru cilového segmentu a navrh marketingove orientace

o Hlavni moZnosti a specifika marketingové orientace daného subjektu

e Moznosti vybraného marketingového néstroje

o Nastroje marketingu s pfimou zpétnou vazbou a CRM

o Potencial marketingu vztazeného k socialnim problémtm (Cause related marketing)

e Charakteristika (analyza) marketingového makroprostfedi a jeho dopad na volbu néstroji
marketingu

e Charakteristika (analyza) marketingového mikroprosttedi a jeho dopad na volbu
marketingovych nastroja

e Analyza konkurence z pohledu vybrané spole¢nosti z hlediska vybranych marketingovych
nastroji

e Analyza trhu z hlediska Gi¢innosti vybranych marketingovych néstroja

e Obsahova analyza marketingové komunikace

e Ovliviovani kupniho rozhodovaciho procesu vybranymi marketingovymi néstroji

e Hodnoceni marketingové komunikace - vybraného nastroje komunika¢niho mixu

e Volba cenové strategie vybrané¢ho produktu

e Navrh marketingového mixu nového vyrobku

o Adaptace marketingové strategie v mezinarodnim prostiedi

o Faktory ovliviiujici formu vstupu na mezinarodni trh

e Analyza zvoleného zahrani¢niho trhu
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Implementace procest strategického marketingového fizeni v prostfedi malé firmy
Vyuziti online nastroju jako souc¢ast firemni marketingové strategie

Nizkonakladové metody marketingu a jejich efektivni vyuziti pro malé firmy
a mikropodniky

Vybrany typ marketingového vyzkumu (vyrobkovy, cenovy, distribucnich cest,
komunikace)

Charakteristika sluzeb poskytovanych zdkaznikiim

Zavadéni nového vyrobku na trh

Marketingové strategie mezindrodnich firem

Spottebitelské soutéze, jejich vyhody a uskali

Rozbor a vyhodnoceni konkrétni integrované marketingové komunika¢ni kampané
Guerilla marketing a moznosti jeho vyuziti na ¢eském trhu

Piimy marketing a jeho vnimani mezi ceskymi spotiebiteli

Vyuziti neverbélnich prostfedkti v komunikaci

Plan medialni kampané

Etika v medialni komunikaci

Bezpecnost na internetu

Nova média

MANAGEMENT LIDSKYCH ZDROJU

Systém personalni prace v organizaci (analyza, problémy, ndméty na zlepSeni)

Personalni politika v organizaci (analyza, problémy, naméty na zlepSeni)

Role vedoucich pracovnikl, zejména pak liniovych manazeri v personalni préci
Vv organizaci (analyza, problémy, naméty na zlepSeni)

Systém ziskavani pracovnikil v organizaci (analyza, problémy, naméty na zlepSeni)
Systém vybéru pracovnikll v organizaci (analyza, problémy, naméty na zlepSeni)

Praxe propousténi pracovnikti z divodu nadbytecnosti v organizaci - ve svétle teorie
(spravnych postupii)

Systém hodnoceni pracovnikii v organizaci (analyza, problémy, naméty na zlepSeni), resp.
navrh na vytvofeni systému hodnoceni pracovnikil v organizaci

Vzdélavani a rozvoj pracovnikll v organizaci (analyza, problémy, ndméty na zlepSeni)
Moderni systémy fizeni pracovniho vykonu

Metody hodnoceni pracovniho vykonu zaméstnancii

Vytvatreni motiva¢niho programu organizace

Popis mzdového systému organizace (tarifni soustava, pohyblivé slozky mzdy)

Systém poskytovani zaméstnaneckych vyhod

Bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnanct pfi praci

Vytvateni zdravych pracovnich vztahli (mobbing, bossing)

Odbory, kolektivni vyjednavani a jeho vyznam pro socidlni rozvoj pracovnikti

Personalni controlling

Personalni planovani

Krizovy personalni management

Spolecenské odpovédnost podniku

Rizeni kariéry

Talent management
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SEMINARNI BLOK (MBA DO 04/2013)

Studijni program: Master of Business Administration (MBA)

Specializace: Vsechny oborové specializace

Typ modulu: Seminarni blok (SB)

Seminarni prace: Ano

Vyukovy jazyk: Cestina

Pocet krediti (K1): SB I 10K/SB II 5K (celkem 15 kreditl)

Pokyny a tematické okruhy SP: Seminérni blok je ukon¢en seminarni praci na studentem
vybrané téma, vCetné jeji obhajoby.

VSTUPNI MODUL

e Obsahové je seminarni prace (SP) zaloZena na srovnani Ceské republiky s dalsi ¢lenskou
zemi EU (AT, BE, BG, DE, DK, EE, ES, FI, FR, GR, HU, IE, IT, LV, LT, NL, PL, PT,
RO, SE, SK, SI, UK) ve stanovené tematické skupiné strukturalnich ukazatelda (inovace,
ekonomicka reforma, socialni koheze, zivotni prostiedi).

o Studenti voli téma SP dle vlastniho uvaZeni s tim, Ze nadzev SP je stanoven dle nasledujiciho
vzoru: "Analyza vyvoje a hospodaisko-politickych souvislosti v oblasti xxx srovnani CR
a ¢lenské zemé EU xxx".

e Povinnym zakladnim pramenem je databaze EUROSTAT: Structural Indicators, kdy dalsi
prameny student vyhleddva podle konkrétniho zaméteni prace, a jsou uvadény v SP.

e Struktura seminarni prace: 1. Srovnani zemi a vyvoje v Case ve skupin¢ ukazatell
General background a hodnotici komentét. 2. Srovnani zemi a vyvoje v ¢ase ve stanovené
skupiné strukturalnich ukazatel a hodnotici komentar. 3. Hospodaisko-politicka reflexe ve
stanovené tematické oblasti strukturdlnich ukazatelti (Lisabonské strategie) — komentar
k aktualnimu dokumentu v dané oblasti, ktery hodnoti pfijata ¢i predpokladana opatieni
Z hlediska dosazeného stavu (vyvojovych trendil) analyzovanych v bod¢ 2 a z hlediska
naplnéni cilti Lisabonské strategie.

PODNIKOVY MANAGEMENT

o Prednosti, omezeni a uplatnitelnost mySlenek Fredericka W. Taylora ve vybrané organizaci

o Prednosti, omezeni a uplatnitelnost myslenek Maxe Webera ve vybrané organizaci

o Ptfednosti, omezeni a uplatnitelnost mysSlenek P. F. Druckera ve vybrané organizaci

o Ptednosti, omezeni a uplatnitelnost myslenek M. Portera ve vybrané organizaci

o Ptrednosti, omezeni a uplatnitelnost mySlenek T. Bati a Henry Forda ve vybrané organizaci

e Aplikace rozhodovacich metod ve firemni praxi se zaméfenim na multikriterialni
rozhodovani

e Aplikace etickych koncepci a standarda ve vybrané organizaci

e Delegovani a zmociiovani v teorii a praxi ve vybrané organizaci

e Styly vedeni, jejich kritické srovnani a zhodnoceni a jejich adaptace na vybranou
organizaci

e Tvorba a uplatnéni motivacnich systému ve vybrané organizaci

e Me¢feni a monitorovani efektivnosti jednotlivych motivacnich nastrojii v organizaci

e Tvorba a uplatnéni komunikacnich systémil ve vybrané organizaci

e Mg¢feni a monitorovani efektivnosti jednotlivych komunikaé¢nich systémt v organizaci

e Pfednosti, omezeni a uplatnitelnost koncepci A. Maslowa, F. Herzberga a D McGregora
ve vybrané organizaci

e Tvorba a uplatnéni koncepci J. S. Adamse a Victora Vrooma ve vybrané organizaci

e Manazerska kontrola, jeji formy a praktické uplatnéni ve vybrané organizaci

o Struktura firemnich plant a planovaci systém organizace

o Management a leadership, jeho terminologické vymezeni a uplatnéni v organizaci
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e Organizacni struktury a pfistupy k navrhu optimalni organizacni struktury v zavislosti na
charakteru podnikani

e Z4mové skupiny (stakeholders), jejich vliv na podnikani a analytické néstroje k posouzeni
jejich vlivu

o Riziko, nejistota a neurcitost jako faktory ovliviiujici podnikani firmy

o Nastroje k jejich analyze a ptistupy k jejich fizeni

e Manazerska selhani, nastroje v rukou vlastnikt K jejich minimalizaci

o Systematickd a nesystematicka rizika, pfistupy vlastniki a manaZzerua k jejich identifikaci,
analyze a fizeni

e Globalizace, jeji podstata, dopady na makro i mikroprostredi firmy

e Principy fungovani globalni firmy a globalniho podnikéani

e Rozpéti fizeni v organizaci a jeho zavislost na typu podnikéni

e Vliv modernich komunikac¢nich technologii na rozpéti fizeni

e Zmeéna jakéhokoliv objektu v organizaci (ve které student plsobi - vysledek znalosti
a dovednosti managementu zmény)

o Strategickd analyza (interni, externi) organizace

o Strategie organizace

MANAZERSKA EKONOMIE A FINANCE

e Uplatnéni manazerského ucetnictvi v fizeni

e Vzijemny vztah manazerského a finan¢niho ucetnictvi

e Vyvoj manazerského ucetnictvi

o Zakladni klasifikace naklada

e Rozhodovaci tlohy v manazerském tcetnictvi

e Manazerské tcetnictvi - zdroj informaci pro fizeni nakladl, vynosi a zisku

o Funkce manaZerského Ucetnictvi a manazerské ucetnictvi jako nastroj manazera

o Naékladové modely

o Zisk jako vysledek hospodarské ¢innosti a jeho funkce

e Informacni systém, jeho rozsah, kvalita a integrace

e Rozhodovaci tlohy v manaZerském tcetnictvi

o Kalkulace jako soucast manaZerského ti€etnictvi

o Kalkula¢ni metody v manaZerském ticetnictvi

e Normy a normativy v manazerském ucetnictvi

e ManaZzerské ucetnictvi k fizeni vykont a Gtvari

o Nové tendence v manazerském tcetnictvi

e Rozbor hospodateni podniku

e Hodnoceni investi¢nich variant

e Analyza vyrobnich kapacit podniku

e Analyza produktivity v podniku

o Zakladatelsky rozpocet podniku

e Analyza nakladl podniku

e Analyza vztahli mezi objemem produkce, naklady, trzbami a zisky podniku

e Vyrobkové analyza

e Analyza tvorby ekonomické pfidané hodnoty (EVA) podnikem

e Ptechod k procesn¢ koncipovanému podniku

o Financovani podniku v zavislosti na riistové fazi

e Financ¢ni plan podniku jako klicovy controllingovy nastroj a jeho tvorba

o Investi¢ni proces firmy a jeho fizeni

e Venture kapitdlové fondy a Private Equity fondy jako nastroje ziskdvani rozvojového
kapitalu
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e Primérni emise akcii (IPO) jako nastroj ziskavani kapitalu

o Investi¢ni fondy a jejich uloha na kapitalovém trhu

o Extenzivni a intenzivni rGst firmy a ptistupy k jeho fizeni

e Fuze a akvizice jako formy firemniho ristu

e Ocenovani podniku a aplikace vybraného pfistupu Vv praxi

e Model ocenovani kapitalovych aktiv (CAPM) a jeho vyuzitelnost v praxi

e Modely fizeni hotovosti a jejich uplatnéni v praktickém finanénim managementu

o Financni derivaty a jejich vyuziti pii zajistovacich transakcich

o Pfistupy k fizeni pracovniho kapitalu a jejich uplatnéni v praxi

e Akcie a dluhopisy jako dva rozdilné nastroje financovani firmy, pfistupy k jejich ocenovani

o Kapitalova struktura firmy a jeji optimalizace

o Financ¢ni paka podniku jako nastroj zvySovani rentability vlastniho kapitalu

o Finan¢ni analyza podniku jako diagnosticky nastroj k posouzeni finan¢niho zdravi podniku

o Pfistupy k méfeni firemni vykonnosti a jejich uplatnéni ve firemni praxi

o Financni rizika, jejich identifikace, analyza, méfeni a fizeni

e Firemni bankrot, jeho pfi€iny, varovné signaly a vypofadéani

o Finan¢ni krize firmy, jeji pfi¢iny, varovné signdly a pfistupy k financni restrukturalizaci

o Akcie a akcionafi, uloha akcionaiu

e Vytésiiovani minoritnich akcionaiti (squeeze out)

e Formy podnikani a jejich kritické zhodnoceni

e Metodologicky postup pfi volbé formy podnikani v zavislosti na typu podnikani a vyvoji
prostiedi

o Pratelské a neptatelské pievzeti firmy a jeho demonstrace na piikladu z podnikatelské praxe

e Uplatnéni vybranych pfistupli obrany viici neptatelskému prevzeti ve firemni praxi a jejich
kritické zhodnoceni

RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

o Osobnost - osobnost manazera

e Postaveni muzl a Zen v organizaci (genderové vztahy)

« Usp&sna osobnost (osobnostni charakteristiky, motivace,...)

o Koucovani

« Konflikty - konflikty na pracovisti (pfi¢iny, disledky, jejich zvladani a feSeni)

e Psychicka zatéz - stres (druhy, zdroje zatéze, metody zvladani zatéze, ...)

e Motivace a stimulace pracovnikl (analyza soucasného stavu v podniku, ndvrhy feseni)

e Pracovni skupina - jeji utvareni, ovlivnéni skupinové dynamiky a vykonnosti

e Pracovni tym - jeho utvéfeni, vyhody a nevyhody, podminky vzniku tyml v podniku

e Psychologické a sociologické souvislosti flexibility prace (pohled firmy, pracovnika)

e Mobbing (Sikana na pracovisti)

o Interkulturni problematika v managementu

e Zmény v organizaci (jejich fizeni, zvladani, management vs. zamé&stnanci)

o Komunikace (verbalni, neverbalni, socidlni komunikace, vyjednavani)

e Systém persondlni prace v organizaci (analyza, problémy, naméty na zlepSeni)

e Personalni politika v organizaci (analyza, problémy, ndméty na zlepSeni)

e Role vedoucich pracovnikli, zejména pak liniovych manazerG v persondlni praci
V organizaci (analyza, problémy, ndméty na zlepSeni)

e Systém ziskavani pracovnikd v organizaci (analyza, problémy, ndméty na zlepSeni)

e Systém vybéru pracovniki v organizaci (analyza, problémy, ndméty na zlepSeni)

e Praxe propousténi pracovnikii z diivodu nadbytecnosti v organizaci ve svétle teorie
(spravnych postupti)
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Systém hodnoceni pracovnikll v organizaci (analyza, problémy, ndméty na zlepSeni), resp.
navrh na vytvoreni systému hodnoceni pracovnikii v organizaci

Vzdélavani a rozvoj pracovnikll v organizaci (analyza, problémy, naméty na zlepSeni)
Systém odménovani pracovnikll v organizaci a moznosti zvyseni jeho u¢innosti

Projekt motiva¢niho programu pro organizaci

Vytvareni pracovnich ukolii a pracovnich mist v organizaci (analyza, problémy, naméty na
zlepSeni)

Provadéni analyzy pracovnich mist a pouzitelnost popisu a specifikace pracovnich mist
V organizaci (analyza, problémy, naméty na zlepSeni)

Moznosti uplatnéni flexibilnich pracovnich rezimti a flexibilniho zaméstnavani lidi
V organizaci (analyza, problémy, naméty)

Komunikace v organizaci a moznosti jejiho zlepSeni (analyza, problémy, ndméty)

Systém socialni prace v organizaci (analyza, problémy, naméty na zlepSeni)

Personélni informacni systém v organizaci (analyza, problémy, ndméty na zlepSeni)
Projekt ziskavani pracovnikii pro organizaci (volba metod, dokumentli, formulace
konkrétnich inzeratl pro vybrané typy pracovnich mist)

Projekt vybéru pracovnikli v organizaci (volba metod, volba typu vybérového pohovoru
a jeho ptiprava, ndvrh podoby assessment centra pro vybér vedouciho ttvaru marketingu
a prodeje)

Projekt ptipravy hodnoticiho rozhovoru v organizaci (pfiprava, ptistup, cile, plan pribéhu
a projednavané body, volba stylu rozhovoru, co pracovnikovi nabidnout)

Projekt vzdélavani a rozvoje manaZerii pro organizaci (analyza manaZzerské prace a jejich
problémt, spokojenost manazerii, analyza potifeb vzdélavani a rozvoje, metody, obsah
programu vzd¢lavani a rozvoje)

MARKETINGOVE PROSTREDI

Uloha vystav a veletrhi v komunikaci firmy

Plisobeni vérnostnich programil na chovani spotiebitele

Postoje Ceské vetejnosti k reklamé

Direkt marketing — jeho moznosti a omezeni

Vyuziti Zenskych a muzskych roli v reklamé

Uloha loga v marketingové komunikaci firmy

Volba médii pro reklamni kampan

Reklama a jeji regulace

Publicita a jeji tloha v marketingové komunikaci firmy

Vyuziti obalu vyrobku pro komunikaci se spotiebitelem

Komunikace distribucnich fetézct

Problémy méfeni efektivnosti marketingové komunikace

Podpora prodeje zamétena na konecného spotiebitele

Celebrity v reklamé

Analyza komunika¢nich ucinki nastroji marketingového mixu

Celkové zhodnoceni situace podniku (obce, regionu, neziskové organizace aj.)
Z marketingového pohledu

Marketingova situacni analyza konkrétniho podniku (obce, regionu, neziskové organizace
aj.)

Postup implementace marketingu v konkrétnim podniku (obce, regionu, neziskové
organizace aj.)

Ptiprava zmény podnikové kultury na kulturu marketingové orientovanou

Vliv marketingovych, strategickych a operativnich aktivit na ekonomické vysledky podniku
(obce, regionu, neziskové organizace aj.)
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e Marketingové fizeni v kontextu strategického fizeni

« Uloha vize a mise ve strategickém fizeni

e Specifické metody marketingové situacni analyzy

e Segmentace trhu, targeting a positioning podniku/ obce aj.

e Produktova politika a strategie (zhodnoceni na konkrétnim piikladu a névrh feSeni)

e Cenova a kontraktacni politika a strategie (zhodnoceni na konkrétnim ptikladu a navrh
feSeni)

e Distribucni politika a strategie (zhodnoceni na konkrétnim piikladu a navrh fesent)

o Komunikaéni politika a strategie (zhodnoceni na konkrétnim piikladu a navrh feseni)

e Analyza konkurence

e Vyuziti strategického marketingu v podniku/obci

o Strategicky marketing v zahranicni literatufe

e Zhodnoceni organizace marketingu v podniku

o Etické otazky v marketingu (vyzkumu/ mtg mixu aj.)

e Vybrany typ marketingového vyzkumu (vyrobkovy, cenovy, distribucnich cest,
komunikace)

o Charakteristika sluzeb poskytovanych zakaznikiim

e Zavadéni nového vyrobku na trh

e Analyza sortimentu podle kritérii vyznamnych pro marketing

e Moznosti segmentace vybraného spotiebniho trhu

e Specifika spotfebniho chovani v dané oblasti pro marketingové rozhodovani

e Vyuziti vysledkll mezinarodniho marketingového vyzkumu

e Marketingové strategie mezinarodnich firem

PODNIKOVY MANAGEMENT II

e Zmény ve firmé vyvolané dodrZzovanim legislativy jakosti

e Aplikace systému managementu jakosti ve zkusebni laboratofi, v potravinaistvi, farmacii

o Aplikace pfistupi TQM ve firmé

e Prosazovani ptistupi ve firm¢ — orientace na zakaznika

e Programy zlepSovani zamétené na kvalitu

o Aplikace benchmarkingu v oblasti jakosti

o Pfinosy ze zavadéni systému managementu kvality ve smyslu normy ISO 9001 (ve vybrané
oblasti — obchod¢, nakupu, vyvoji, vyrobé, skladovani apod.)

e ZkuSenosti se zavadénim systému managementu kvality ve smyslu pozadavku modelu
excelence EFQM

e Aplikace obecnych pristupii managementu kvality — priorit, prevence, zaméfeni na
bezvadnost produkce (programy nulovych chyb apod.)

e Aplikace n¢které z metod oznacovanych jako 7 jednoduchych nastrojii managementu
kvality

e Aplikace statistickych metod v managementu kvality (pfejimky, regulace, zplsobilost
procestl)

e Aplikace metody QFD, popt. DOE, Poka Yoke

e Aplikace metod rizikové analyzy FMEA, FTA

e Aplikace metod zamétenych na propocCty spolehlivosti

e Naklady na jakost

e Zmeény ve firmé vyvolané dodrzovanim ekologické legislativy

e Zmeény ve firm¢ vyvolané dodrzovanim legislativy bezpecnosti prace

o Pfinosy ze zavadéni systému environmentadlniho managementu ve smyslu normy ISO 14
001
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Pfinosy ze zavadéni systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci ve
smyslu normy OHSAS 18001

ZlepSovaci opatteni v oblasti ochrany Zivotniho prostredi

ZlepSovaci opatieni v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci

Eko-bilance

Analyzy a vyhodnocovani rizik v oblasti BOZP

Normativni zékladna firmy

Rizeni zasob ve firmé

Aktualizace norem spotieby materialu, vykonovych norem, propocty vyrobnich kapacit
ZlepSovani operativniho planovani provoznich ¢innosti

ZlepSovani pomocnych a obsluznych ¢innosti ve firme

Hodnoceni vykonnosti zdkazniki

Hodnoceni efektivnosti produkti

Hodnoceni vykonnosti provoznich ¢innosti

Facility management

Zavédeni $tihlé vyroby ve firmé

Aplikace teorie omezeni E. Goldratta

Analyzy nakladi ve vazbé na procesy a ¢innosti (ABC, Cost-Management)

Produktivni udrzba — TPM

Hodnotova analyza — VA

Management cilovych nakladi — (Target costing)

Procesni fizeni — proces management

Produkt management

Rizeni vztahti se zakazniky — CRM

Transak¢ni naklady

Category management

Benchmarketingové analyzy — produktii, provoznich ¢innosti apod.

Systémova analyza rozhodovaciho problému s vyuZitim kognitivnich map a influencnich
diagramt

Systémova analyza rozhodovaciho problému a névrh variant jeho feSeni

Navrh souboru kritérii hodnoceni a uplatnéni metod vicekriterialniho hodnoceni variant pii
volbé nejvhodnéjsi varianty feSeni zvoleného rozhodovaciho problému

Doporuceni pro volbu vhodného stylu rozhodovani pro vybrané problémové situace
S vyuzitim modelu Vrooma a Yettona

Aplikace pravdépodobnostnich stroml pii feSeni rozhodovacich probléml za rizika
a nejistoty

Aplikace rozhodovacich stromi pro stanoveni optimalni strategie rozhodovani ve
viceetapovych rozhodovacich procesech za rizika

Aplikace rozhodovacich matic a pravidel rozhodovani za rizika a nejistoty pii feSeni
rizikovych rozhodovacich problémi
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