PROVODCE PSANIM
PISEMNYCH PRACI VSEM




K CEMU
PRUVODCE
POTREBUJETE?

Nasledujici text Vas provede nejen psanim
pisemnych vystuptli na VSEM, ale je i navodem
pro zpracovani a upravu vsech pisemnych
vystupli a pro jejich Gspésnou prezentaci
V praxi.

V Prlvodci naleznete veskeré informace potfebné
k UspésSnému zpracovani pisemneho vystupu
i Uplnym zacCateCnikem bez zkuSenosti s psanim
odbornych textl. Informace zde uvedené jsou
komplexni a snazi se postihnout vsechny proménng,
které jsou pro zpracovani kvalitniho vystupu
potreba.

Pokud byste si s necim nevedéli rady, vzdy vyuzijte
osobni nebo online konzultaci bud” s akademickym
pracovnikem, Informacne poradenskym centrem
VSEM nebo se v krajnim pripadé pokuste danou
informaci dohledat na internetu.



™)

™)

K cemu je mi to dobré?

Praxe - velmi podstatné je vyuziti Vasich znalosti a zkuSenosti v praxi.
Uspésny zaméstnanec, manazer nebo podnikatel se vyznacuje kvalitni
praci s informacemi, pouZivanim zdrojl, praci s daty. Dokaze spravné
formulovat myslenky, argumentovat apod. Tyto ziskané schopnosti jsou
obzvlast’ dllezité pro komunikaci se spolupracujicimi stranami, odborniky
z praxe a akademickymi pracovniky.

Co se naucim?

. Napsat odborny text

. Vyhledavat ve zdrojich a rozumét jejich relevanci

. Vytézovat odborniky, kteri toho (zatim) védi vice nez ja

. Co je literarni reserse a jak ji zpracovat

. Umét citovat autora, ¢casopis nebo webovou stranku

. Pracovat s textem a formatovat

. Poznat rozdil mezi kvalitativnim a kvantitativnim vyzkumem
. Utridit a vyhodnotit sebrana data
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. Interpretovat vysledky vyzkumného setreni
10. Formulovat zavéry a doporuceni
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Cemu se vyvarovat?

—V 1. rocniku bakalarského studia nedoporucujeme zpracovavat
rozsahlejsi pisemné vystupy (seminarni prace). Jedna se o narocny
védecko-vyzkumny vystup, ktery jiz vyzaduje odpovidajici zkuSenosti.

—>Oddalovat zacatek. Psani pisemnych vystupd Vas na VSEM nemine,
tak zaCnéte i se spoluzaky co nejdrive a pracujte na nich v tymu!

— Zpracovavat pisemny vystup bez konzultace s akademickym
pracovnikem.



Jak si vybrat pisemnou praci?

—Na VSEM méte na vybér Siroké spektrum pisemnych vystupd, jejichz
L] zpracovanim je nutné ziskat potfebny pocet krediti. Vyberte si
takovy vystup, ktery je Vam nejblizsi svou narocnosti i oblasti,

kterou se budete zabyvat.

CASOVA NAROCNOST A PREHLED KREDITU

Jak si vybrat téma?

— Studenti si mohou zvolit své téma z desitky tematickych okruhi
(Marketing, Management, Ekonomie, Lidské zdroje, Inovace, Pravo,
Finance,...).

— V nabidce tematickych okruhl je vZdy upfesnéno, ¢emu by se mél student
v praci vénovat, je zde doporucena osnova, zakladni literatura i konzultant
VSEM.

— Kazdé téma ma stanoveno 5 obtiznosti, kdy student voli stupen dle
vlastnich preferenci. Pro prvni pisemny vystup doporucujeme prace
s nizkou obtiznosti, kdy zvolend narocnost tématu nema vliv na jeho
kreditové ohodnoceni.

Jak ma vypadat pisemny vystup?

] — Diléi pisemné prace se zaméfuji na feSeni problému (problem
solving). Reseni problému zvladame prfirozené, kazdodenné, a to jak
v pracovnim, tak i v osobnim Zivoté. V fadé pripadd o tomto feSeni také
davame zpravu — prateldm, koleglim, roding€, nékdy i SirSi verejnosti, a to
v rlznych formach - Gstné, pisemné&, osobné&, online. Schopnost Ffesit
problém je velmi dllezitd a je tedy pfirozené, Ze chceme tuto schopnost
sdilet zplsobem, ktery bude pro ostatni zajimavy — pfitdhne jejich
pozornost, inspiruje je, pomUze jim v jejich problémech atd.

— Schopnost fesit problém je kliCova pro kazdodenni preziti i kariérni rlst.
Lidé se schopnosti fesit problémy/vyuzivat nové prilezitosti (problem solver)
jsou nejvyznamnéjsSim aktivem rozvoje organizace.

— Zajimate se o Zivotni prostfedi? Zkuste napsat Profesni studii — Business
plan, zaméreny na nové vznikajici produkt, ktery snizi spotfebu plastli v
supermarketech. NapiSte Seminarni praci o tom, kolik % HDP davaji zemé
G7 na ochranu Zzivotniho prostredi. Nebo prijdte na prednasku Hosté VSEM
s Trash Hero, potkejte se se zajimavou osobnosti a zpracujte na dané téma
Esej.



Nase doporuceni:

— Zacnéte vcas, idedlné do konce II. trimestru prvniho rocniku.

—Zacnéte jednodusSim typem prace - eseji, tedy kratkym zamySlenim na
2 stranky, které navazuje na prednasky Hosté VSEM/Skill-port VSEM/Mind-Power
VSEM. VyzkousSite si formatovani do Sablony prace, ale i proces odevzdani a
hodnoceni. Klasifikaci NZP si u eseje neopravujete, nemate tak co ztratit.

— Konzultujte s akademickymi pracovniky. Zpracovat praci zcela samostatné je
nepomérné naro¢néjsi. Konzultovat mlzete i vybér typu prace ¢i tématu. Konzultace
formalnich naleZitosti prace mlize probéhnout i v ramci studijniho poradenstvi na IPC
VSEM.

— Stahnéte si Sborniky pisemnych praci a Sbornik vzorovych praci, abyste ziskali
predstavu, jak ma pisemny vystup vypadat.

— VlyuZijte pro psani interaktivni $ablony VSEM (pfedem naforméatovany dokument),
uSetrite si tim cas!

— Vlyberte si téma, které Vas bude bavit a ke kterému mate vztah. Vytézte to, co
délate v praci nebo naopak zpracuijte to, co by Vam mohlo v praci pomoci.

— Stanovte si vlastni harmonogram zpracovani a pokuste se ho drzet.

— Prezentace alespon jedné pisemné prace je povinna (kromé eseje), zaroven tak
ziskate cennou zpétnou vazbu.

Jak s Priivodcem pracovat? 9

— Na nasledujicich strankach naleznete veskeré potrebné informace pro
zpracovani kvalitniho pisemného vystupu. Byli jsme velmi podrobni, ale
pocitdme i s Vasim vlastnim pfinosem, kdy jsme zde neuvadéli takové zaklady, jako
dodrzovani pravidel ¢eského pravopisu (pozor na hrubky a preklepy!).

— Prlivodce si nestaci jen precist! Vytisknéte si jej a pouzivejte ho jako navod v
prlibéhu psani pisemné prace. Po jejim dokonceni projdéte celou praci a kontrolujte
s prlivodcem, Ze mate vSe spravné.

— Veénuijte pozornost poznamkam a odkazlim na levé strané.

—Na  webovych strankdch VSEM  si  prostudujte  sekci ,Informace
k SP/ZP/PP", které Prlivodce dopliiuji z pohledu administrace studia.

—>Vyuzijte aplikaci Videolearning VSEM a zhlédnéte video ,Pisemné prace
SP/zP/PP"
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UVOD DO PSANI

PISEMNYCH PRACI

Uvod

Pokyny k psani pisemnych praci jsou souhrnem administrativnich,
odbornych, typografickych a bibliografickych pokyn{ pro psani zapoctovych
(ZP), praktickych (PP) a seminarnich (SP) praci. Text je urcen studentlm

jako navod pro zpracovani a Upravu pisemnych praci pro jejich UspéSnou
klasifikaci.

Cile kapitoly
—Vysvétlit icel pisemnych praci;

—Uveést typy praci a jejich
strukturu a rozsah;

—Upozornit na hlavni chyby pri
zpracovani praci.



1.1 Typy pisemnych praci

Mezi pisemné prace se radi:

— Zapoctova prace
— Seminarni prace

— Prakticka prace

Kazda pisemna prace je autorskym dilem a je

proto tfeba pracovat v souladu s Autorskym

zakonem 121/2000 Sb. Zadna cast prace

nesmi byt prevzata od jiného autora Ci
I z jiného zdroje bez fadného citovani.

Pisemné prace jsou zasilany pouze v elektronické podobe
v jednom souboru prostrednictvim SIS VSEM/Studijni
formulare/Odevzdavarna pisemnych praci (titulni strany, text
a_prilohy) a povolenem formatu (PDF), viz sablony v SIS
VSEM/eVyhledavac/administrace studia.



Struktura titulnich stran dilCich pisemnych

praci

1. Strana

Titulni strana s uvedenim typu pisemné prace.

2. Strana

Prlvodni strana s uvedenim tématu a nazvu prace, jména a prijmeni studenta/studijni skupina,
prohlaseni studenta, klicova slova, keywords.

3. Strana — Koncept prace (pracovni list)

ProC byla prace zpracovana, jak byla zpracovana, jaké jsou vystupy.

Povinné je vlozeni prezentace prace do priloh (kromé

eseje)

Vlozenou prezentaci neni nutné pouzit pri konani prezentaci.
Slouzi jako sumarizace pro studenta s ohledem na
~prezentovatelnost" svych vystupd.

Pisemna prace vzdy zpracovava konkrétni
problém a resi jej pak po strance teoretické
i praktické (za pouziti vlastniho vyzkumu).

Vysledky vlastniho Setreni pak museji vést
k novym navrhim a doporucenim
formulovanych na zakladé vystupl uvedenych
Vv praci.



Casova narocnost

Seminarni prace

odborna védecko-vyzkumna prace

Prakticka prace
prakticka studie: zpracovani
pisemného vystupu v ramci PA

profesni studie: zpracovani podnik.

zameéru realného, ¢i smysleného
projektu

Aplikacni studie
pisemna prace mensiho rozsahu z
pFednések Hosté VSEM/Skill-Port
VSEM/Mind-Power VSEM

1) popis realného probému v praxi,
2) literarni reSerse se shrnutim,
3) vyzkum zvoleného problému

Odborna praxe
vcetne prezentace
popis aplikace nabytych
znalosti/dovednosti v ramci praxe
studenta

Esej

kratka dvaha na téma prednasek
Hosté VSEM/Skill-Port VSEM/Mind-
Power VSEM



1.1.1 Seminarni prace

Student ma moznost v ramci pisemnych praci vypracovat seminarni praci. Termin pro
odevzdani je na volbé studenta, kdy je nutné prihlizet k terminu ukonceni studia
v ramci standardni doby studia.

Pisemna prace akademického charakteru, obsahujici  teoretickou  Cast
s literarni resSersi fady zdroji a praktickou ¢ast obsahuijici vlastni vyzkum nebo vlastni
feSeni problematiky s uvedenim vysledkd, zavér( a doporuceni.

Odborné pisemné prace (ZP/PP/SP) maji za cil rozsifit
- . ~  schopnost studenta samostatné a tvlréim zplsobem
=] aplikovat odborné téma v pozadovaném rozsahu a kvalité, a
to po strance obsahové, jazykové a formalni.

Clenéni vlastniho textu prace
— Obsah

— Seznam zkratek, seznamy tabulek, grafii, obrazkt
— Uvod (prvni ¢islovana strana)

— Teoreticko-metodologicka cast

— Analyticka/prakticka cast SP

— Zaver (posledni Cislovana strana)

— Literatura (nepocita se do rozsahu prace)

— Seznam priloh (v pripadé vice nez 3 priloh)

— Prilohy (nepocitaji se do rozsahu prace, soucasti je
Prezentace)
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1.1.2 Zapoctova prace

Student ma@ moznost vypracovat v ramci pisemnych praci zapoCtové prace. Termin pro
odevzdani je na volbé studenta, kdy je nutné prihlizet k terminu ukonceni studia v ramci
standardni doby studia.

I
N s/

- ' — Formalni dprava, struktura a vybér témat (viz priloha 1)
«  zapoctovych praci je stejna jako u ostatnich pisemnych praci
= a fidi se nize uvedenymi pokyny.

7

Zapoctova prace miize mit nasledujici formy:

a) Pripadova studie

text zapoctové prace hodnoti konkrétni realny problém v praxi, uvadi podminky a zplsoby
fesSeni, navrhuje nejvhodnéjsi moznosti a doporuceni na zakladé empirie Ci teorie. Pripadova
studie nemusi mit nutné teoretickou ¢ast, ovSem pracuje v navrzich a diskusi s teoretickymi
vychodisky, které také cituje a porovnava s vlastnimi navrhy.

Soucasti pripadové studie je proto i seznam pouzité literatury. Pro pfipadovou studii je nutné
dostatecné do hloubky zpracovat popis situace (napf. proces i projekt v organizaci),
kterd bude reSena a budou k ni tvoreny navrhy. Stejné tak je potfeba zpracovat relevantni
ovérené informace z vice zdroji (napf. rozhovory, focus group, rozbor organizacnich
dokumentl apod.), které povedou k vyjasnéni vychozi pozice a k tvorbé readlnych a
realizovatelnych navrhi ¢i scénari. Navrhy pak musi byt podloZeny daty a rozpracovany
z ekonomicko-manazerského hlediska.

b) Teoretickeé studie

zapoCtova prace je zamérena predevsim teoreticky, prevlada teoretickd cast se
zpracovanim a porovnanim zdrojd. Vystupem takovéto prace je srovnani teorii, obsahova
analyza ¢i metaanalyza, vyvozeni previadajici teorie ¢ naopak limity rozebiranych teorii.
Vhodnym vystupem je také systematizace teorii Ci tvorba systému, modelu ¢&i konstruktu.
Takovato prace obsahuje vétsi mnozstvi teoretickych zdroji, které pak v kratké praktické
Casti porovnava, komentuje a vyvozuje pravé néktery z uvedenych vystupi.

c) Vyzkumna studie

zapoCtova prace se zaméruje na velmi Uzce vymezeny okruh zkoumani a rozebira na
zdkladé empirického vyzkumu zvoleny problém. Jednd se napf. o ovéreni teorie (i
predpokladu, dil¢i vyzkum vyskytu jevu a jeho kategorizace.

Jde o predstaveni zkoumaného jevu v teoretické Casti prace a nasledné zhodnoceni dat v Casti
vysledkové. Vystupem takovéto prace je shrnuti platnosti predpokladu ¢i ovéreni podminek
zkoumané situace.

12



1.1.3 Prakticka prace

Student ma moznost vypracovat v ramci pisemnych praci Praktické prace (PP). Termin
pro odevzdani je na volbé studenta, kdy je nutné prihlizet k terminu ukonceni studia
v ramci standardni doby studia.

I
~ /

- _ Formalni tprava, struktura a vybér temat praktickych praci je
/0\ stejna jako u ostatnich pisemnych praci a fidi se nize
= uvedenymi pokyny.

a) Profesni studie

zpracovava studentem navrzeny realny projekt za vyuziti Lean Canvas/Business Model
Canvas (podnikatelsky plan), ktery obsahuje stanoveni problému, alternativy reseni
(dosud dostupné substituty, existujici reSeni, konkurence), analyzu trhu (stavu),
praktickou ¢ast reSeni (napf. analyza, media plan, strategie, business plan), indikatory
Uspéchu projektu (cilova skupina a jeji velikost, pfijeti navrhovaného nového
produktu/sluzby cilovou skupinou, jeji kupni sila), zivotaschopnost projektu, struktura
nakladd a vynos{ projektu a prezentaci daného projektu.

b) Prakticka studie

pisemny vystup nasleduje po absolvovani prislusné Praktické aplikace (PA), informace o
této moznosti je vzdy uvedena v anotaci PA. V ramci PS student podle pokyn{
vyucujiciho zpracovava odborny/prakticky text na zadané téma. Podminkou je Uspésné
absolvovani Praktické aplikace.

c) Aplikacni studie

rozpracovani FeSeného tématu na zakladé aktivni ucasti studenta na akcich Hosté VSEM
nebo Skill Port VSEM. Pro kazdou akci je individualné zadano téma aplikacni studie
podle tématu seminare. Text aplikacni studie rozpracovava téma seminare/prednasky
s tim, Ze si student stanovi problém, na ktery se chce zaméfit, charakterizuje
organizaci, respektive oblast, a to v kontextu, ve kterém chce problém reSit. Na zakladé
vyuzitych podkladl (napf. odborna literatura, publikované studie zabyvajici se danou
problematikou, firemni materidly apod.) navrhne feSeni (resp. pristup k FeSeni)
stanoveného problému, resp. doporuceni pro organizaci, popr. zvolenou oblast. V ramci
zpracovani aplikacni studie vyuziva a cituje relevantni zdroje, zjisténé poznatky aplikuje
na konkrétni problém a navrhuje doporuceni pro organizaci, resp. oblast ve vazbé na
stanoveny problém.

Vlypracovani pisemného vystupu (aplikacni studie) z prednasky je mozné pouze
v pripadé Ucasti studenta (osobné/MS Teams, dle typu prednasky).
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d) Odborna praxe

pisemny vystup z odborné praxe se zamérenim odpovidajicimu studijnimi programu
(Ekonomika a management) obsahuje popis spolecnosti, kde praxe probihala, napln
praxe, popis propojeni se studijnim zamérenim studenta, popis vyuziti znalosti,
dovednosti a kompetenci ziskanych béhem studia, popis pfinosu praxe pro studenta
a jeho studium.

Pisemnou praci Odborna praxe je vzdy nutné i prezentovat.

e) Esej

je mozné zpracovat na zaklade aktivni ucasti studenta na nékteré z akci Hostée VSEM,
Skill-Port VSEM ¢i jiné. Pro kazdou akci je individualné zadano téma Eseje podle tématu
prednasky/akce.

Esej je Uvaha Ci rozpracovani tématu podle uvazeni studenta. Student vychazi
z prednasky/akce a téma dale rozpracovava. Mlze vyuzivat dalsi zdroje, které je ovsem
nutné standardné citovat.

Vypracovani pisemného vystupu (eseje) z prednasky je mozné pouze v pripadé ucasti
studenta (osobné&/MS Teams, dle typu prednasky).

Esej je mozné zpracovat pouze 1x za studium a jen v 1. rocniku.

I
N\ /

_'_ V pripadé, Ze je esej hodnocena NZP, nezasila se
N opravena verze. Student pouze neziska kredit.
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Pracovni list

Cemu se budete chtit ve své dil¢i pisemné praci vénovat, jaky budete fesit problém, jak ovéfite
navrhnuté feseni a podafi se vam navrh uvést do praxe? K utfidéni hlavnich myslenek pred

psanim pisemnych praci slouzi pracovni list, ktery je soucasti Sablon pisemnych praci.

KONCEPT ME PRACE

PROC?

téma?

Proc jsem si vybral/a toto

JAK?

Jaky typ prace jsem zvolil/a?

co?

Jaky problém budu fesit? Koho
se tyka (uZivatel, zakaznik)

a jak velky a zavazny je
(kvantifikace)? Jaké jsou jeho
pFi€iny? Prodavat FeSeni budu

skrze jeho dopady, tedy uZitek.

K uréeni dopadu je skvéla
pomiicka, tzv. Result Chain.

PROBLEM?

Jak je problém Feeny dnes (pokud je viibec n&jak FeSeny)?
Prozkoumejte alternativy, podivejte se jak na domaci tak na evropsky i globalni trh.

RESENI

tomu rozuméla i vase
babicka a spoluZaci.

Jaké je mé FeSeni a chape
to i naprosty laik? Regeni
musite byt schopni popsat
v 90 vtefinach tak, aby

Plusové body ziskate za
odvainost a kreativni
piistup k feseni.

VALIDACE

Jak a s jakym vysledkem jsem
feSeni validoval/a? Validujte
s lidmi, kterym by mélo
Feseni pfinaset uzitek
(zaméstnanci, studenti, matky
apod.). Vyrazte do terénu
(ulice, organizace, Skoly a
vedte rozhovory, shirejte
zpétnou vazbu). V3e co
zjistite, zaznamenejte a
vracejte se k tomu, zda
skute&né FeSeni fesi problém.
Q Plusové body miZete ziskat

za to, jak vhodné a intenzivné

zapojite uZivatele Feseni do

jeho validace a wyvaje.

PRAXE

Jak uvést FeSeni do praxe?
Jak by prakticky vypadalo a za
jakych podminek by probihalo
nasazeni reSeni do praxe?

Zvazte viechny vstupy, aktivity a

jejich vystupy, vysledky a
nakonec opét dopady.

Result Chain vdm pomuzZe

uvedené strukturovat, stejné

tak i Lean Canvas.

Plusové body miZete ziskat za
pilotaZ nebeo testovani se
skuteénymi uZivateli.
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1.2 Rozsah prace

Nize je stanoven rozsah pisemnych praci. Horni hranice rozsahu prace (pocet stran) je
povazovana za maximalni a neni mozné ji prekrocit. Naopak nedodrzeni dolniho
rozsahu poctu stran vede k nesplnéni podminek pro klasifikaci pissmné prace (volna mista v
textu, grafy, obrazky a schémata se nezapocitavaji do poctu znakd).

Pocet znakl dokumentu ve formatu Word je uveden v sekci ,Pocet slov" (dolni lista
dokumentu Word).

— Seminarni prace

rozsah 52 500 — 87 500 znakt (bez mezer) od Uvodu po zavér

— Zapoctova prace

rozsah 17 500 — 52 500 znakt (bez mezer) od Uvodu po zavér

— Prakticka prace

— Profesni studie

rozsah 17 500 — 70 000 znakd (bez mezer) od Uvodu po zavér
— Prakticka studie

rozsah dle pokynd vyucujiciho (od Gvodu po zaveér)
— Aplikacni studie

rozsah 17 500 — 70 000 znakd (bez mezer) od Uvodu po zavér
— Esej

rozsah 7 000 — 17 500 znak (bez mezer) od Uvodu po zavér
— Odborna praxe

rozsah 17 500 — 70 000 znakt (bez mezer) od Uvodu po zavér

N Vd
_/'\_ Horni hranice rozsahu prace (pocet znak@) je povazovana
= za maximalni a neni mozné ji prekrocit.
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1.3 Téma, nazev a zadani prace

Téma prace si student voli podle svého studijniho a odborného zaméreni, specifickych zajmd,
pripadné podle profesniho zajmu podniku/organizace, kde bude svou praci zpracovavat. Vybér
samotného tématu prace je pouze na studentovi, ktery si téma prace vybira z nabidky
VSEM (SP, ZP, PP).

U vSech typd pisemnych praci je nutné splnit podminky autorského zakona (121/2000 Sb.),
nelze odevzdat stejnou ani podobnou praci v ramci studia. VSechny pisemné vystupy jsou
odesilany na kontrolu plagiatd do systému Odevzdej.cz.

I
~ /s

Nazev prace vychazi z konkretizace zvoleného tématu
. a specifikuje uzsi odbornou oblast, ktereé se autor bude
(=] vénovat, tzv. formulaci vlastniho nazvu prace.

Vybér tématu u jednotlivych pisemnych praci

— Téma SP, PP a ZP

vybira student z nabidky témat VSEM dle svych preferenci (kromé eseje, aplika¢ni studie a
praktické studie)

— Téma BP/DP/Zaveérecné prace

je zvoleno a stanoveno studentem v ramci konzultace s akademickym pracovnikem
(vedoucim prace), podminkou je alespon 1 kladné hodnocena pisemna prace v rozsahu
znamek 1 — 3 (plati pouze pro SP, ZP, PP; Esej neni dostatecnym pisemnym vystupem pro
zadani zavérecné prace).

Problematice zavérecnych praci se podrobné vénuje Priivodce pro psani BP/DP.

Podminkou pro moznost vybéru tématu je minimalné
1 pozitivhé hodnocena pisemna prace v rozsahu
znamek 1 — 3 (neplati pro Esej - ta neni dostateCnym
pisemnym vystupem pro zadani zavérecné prace).
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1.4 Obsah a struktura praci

Kazda prace se sklada z casti, které na sebe vzajemné navazuji a tvori uceleny, kompaktni
celek, kdy casti Teoreticko-metodologicka a Prakticka/analyticka jsou clenény do prislusnych
subkapitol, které autor konkretizuje (ndzvy) podle odborného obsahu. Uvedené poméry
rozsahu prace jsou pouze modelové a jejich podil vzdy zavisi na zvoleném zaméreni prace
a typu prace.

Obsah jednotlivych casti pisemné prace
— Uvod (cca 2 strany)

zd@vodnéni aktualnosti tématu a nastinéni problému, ktery student bude fesit, stanoveni
cile prace/formulace problému, nastinéni pouzitych metod a struktury prace.

— Teoreticko-metodologicka cast (zhruba tretina prace)

pracuje s co nejsSirSim mnozstvim pramend k danému tématu, srovnava ziskané
poznatky o alternativnich pristupech a jejich vyhodnoceni v literature i z hlediska autora.

— Metodicka cast (cca 2 strany)

vénuje se popisu pouzitych metod a postupti, popisu zkoumaného vzorku, zpracovani dat
a popisu jejich interpretace.

— Prakticka/analyticka cast (zhruba tretina prace)

dlraz je kladen na praci s primarnimi daty, vlastni feSeni problému, interpretaci vysledk?
a navrhy doporuceni.

— Zaver (cca 2 strany)

uvadi shrnuti zakladnich vysledki prace a hlavnich doporuceni. Shrnuje, co nového je
zjisténo v praktické casti.

— Prezentace (i pokud prace prezentovana nebude)

prezentovani metod a vysledk{/vystupd pisemné prace (5 - 10 slidd) u dil¢ich pisemnych
praci (SP/ZP/PP, vyjma eseje). Prezentace v PDF na konci prace (za pripadnymi prilohami).

N\ o~ Odborna prace musi byt obsahové vyvazena, kdy vétsi vaha obvykle

—.— pripada analyticko-praktické casti prace, v niz autor prokazuje
N schopnost aplikace zakladnich teoretickych a metodologickych

- poznatkl na zkoumany prakticky problém, vcietné vyuziti
souvisejicich statistickych Gdajd a jejich interpretace.
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1.5 Klicove oblasti uspéchu
Mezi hlavni hodnocené oblasti praci se radi

— Dodrzeni tématu/nazvu

téma/nazev prace musi byt naplnéno a dodrzeno a musi korespondovat s obsahem prace
a jejimi vysledky.

— Forma vyjadrovani

prace musi mit vzdy charakter odborné védecké prace, proto je psana neutralni neosobni
formou (napf. ,prace se zabyva", nikoli ,budu se zabyvat"), kdy se pouZiva pouze trpny
rod, bez uzivani 1. osoby jednotného/mnozného cisla.

— Summary v anglickém jazyce

doporucuje se vzdy nechat zkontrolovat rodilym mluvéim nebo osobou, ktera je dostate¢né
jazykové vybavena.

— Formulace problému a rozbor pricin

problém je srozumitelné a konkrétné vymezen (rozumi mu stejné rlzni aktéfi v daném
kontextu), rozsah problému je méfitelny a hodnotitelny, pro danou organizaci vyznamny.
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— Formulace metodiky

metodika popisuje postup, ktery vedl k vysledku prace. Nestaci jednoslovné nazvy
metod — mohou byt pouzity nejrliznéjSimi zplisoby a Ize pochybovat o znalosti studenta
o dané problematice, pokud ji neni schopen popsat, napf.:

= Analyza

je velmi narocna, zejména se zde pocita s vypocty, statistikou a pomérné
velkymi soubory dat — ne kazda prace je schopna toto splnit;

= Popis

neni dostatecny pro naplnéni tématu prace; jedna se o pouhy vycet toho, co
jiz je davno znamo, a neni zde prostor pro vlastni pfinos studenta; mlze vSak byt
dil¢im cilem nebo metodou;

= Hypotéza

predpokladd pomérné matematicky a statisticky narocné testovani Uzce
specifikovanych proménnych s pomérné obsahlou datovou zakladnou; vétsina praci
nema dostatek dat nebo nejde do hloubky pfi testovani hypotéz.

— Postup zpracovani prace

v praci je nejprve nutné popsat problém/téma obecnéji, aby byl uveden kontext
(v Uvodu); nasledné se zamérit hloubé&ji na Gizce vymezené téma zkoumani - to
pak detailné rozebrat pro nalezeni moznosti zkoumani v praktické Casti. Rozebrané dilci
Casti a vysledky poté opét v zavéru analytické/praktické Casti spojit a formulovat platny
a pouzitelny vysledek. Ten pak deklarovat v zavéru.

— Nalezitosti teoreticke casti prace

teoreticka Cast uvadi aktualni stav zkoumané problematiky. Méla by obsahovat srovnani
nazord, polemiku, vybér trendli, nalezeni problému ke zkoumani. S uvedenymi
tvrzenimi mdze student vzdy bud souhlasit, nebo s nimi polemizovat. Oboji je mozné
nasledné pouzit pro praktickou Cast. Pro moznost srovnani ¢i polemiky je vhodné pouziti
co nejvice autorti k jednomu tématu do hloubky.

|
N /
N _ 'V praci je nejprve nutné popsat problém/téma obecnéji, aby
, W, byl uveden kontext, nasledné se zameérit hloubg&ji na Uzce

S vymezené téma zkoumani.
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— Shoda teoretické a praktickeé casti

obé ¢asti musi mit stejny obsah z hlediska vyuziti jednotlivych dil¢ich ¢asti, tzn. zkoumana
oblast v teoretické Casti, musi byt stejna, jako je v praktické. Je to z toho d@vodu, Ze
student v teoretické casti shani podklady pro naslednou aplikaci v casti
praktické. Jakakoliv dil¢i kapitola nebo podkapitola, uvedena v teoretické Casti, ktera
nasledné neni predmétem zkoumani v Casti praktické, je zbytecna a neni vhodné ji uvadét.
Naopak, pokud prakticka cast neni podlozena v casti teoretické, jedna se
0 zavazny nedostatek.

— Zakotveni obrazkl, grafti, tabulek, odrazek,
vzorcli a primych citaci v textu

veskeré viozené obrazky apod. museji byt v textu pred obrazcem odkazovany (napr.:
Nasledujici obrazek 5 ukazuje...). Navic museji byt uvedeny textem a textem
zakonceny (okomentovany). Nemohou stat samostatné, bez uvedeni a bez komentare!
Neni mozné zacit kapitolu rovnou tabulkou, obrazkem, pfimou citaci apod.
Nejprve je nutné napsat, co bude nasledovat a proc.

- ) 4 v 4 = 1 4 = O

— Citovani pouzitych zdroju
nestaci uvést autora/y na konci odstavce, ke kterému se vztahuje (jednalo by se
pouze o citaci posledni véty). Je tfeba uvést odkaz na zdroj jiz na zacatku prevzatého
textu a dale text provazovat na autora (stadi uvést napf.: ,dale autor uvadi.."

a pokraCovat v psani odstavce). Stejné tak u odrazek uvést autora jiz pred dvojteckou,
uvozujici zacatek odrazek/cislovani/vyctu.

— Aktualnost zdroje

vSechny pouzité zdroje je nutné dohledat v co nejaktualnéjsi verzi, aby se predeslo
zastaralosti informaci z dlivodl legislativnich a jinych zmén. Stejné tak je potfeba hledat
aktualni zdroje z dlivodu snazsiho nalezeni oblasti pro viastni zkoumani.

— Zdroje adekvatni kvality

nevhodné jsou nerecenzované zdroje jako napi. Wikipedie, Novinky, blogy, Zena.cz
apod. Vzdy dohledat jiny, relevantni zdroj!

“&  Z celé prace musi byt jasné patrné, ze autor zvladl zadané téma, je

"O' schopen aplikovat poznatky ziskané studiem a formulovat vlastni

= stanovisko k feSenym problémlm, kdy na zakladé zjisténych
skutecnosti dochazi k formulaci vlastnich navrh{ feseni.
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— Vlastni vyzkum a jeho design

pokud je v praci pouzit kvantitativni / kvalitativni vyzkum, je potfeba dodrzet zasady jejich
pouziti a designu. Je vhodné navrhy vyzkumu konzultovat s akademiky nebo s publikaci
,Jak se vyrabi sociologicka znalost" autora Dismana (DISMAN, M. Jak se vyrab/
sociologicka znalost. Praha: Karolinum, 2008. ISBN 978-80-246-0139-7.).

— Reliabilita a validita vyzkumu

kazda prace musi byt napsana tak, aby pri stejnych podminkach a stejném
provedeni byly dosazeny tytéz vysledky. Je nutné v metodice specifikovat podminky,
které byly vyuzity tak, aby nedoslo ke zkresleni. Vysledky také museji odpovidat tomu, co
bylo deklarovano a bylo predmétem zkoumani.

— Formulace doporuceni/vlastni prinos

kazda prace je zpracovavana za Ucelem rozsireni zkoumané problematiky. Student musi
deklarovat svij vlastni pFinos zkoumané problematice/firmé/teorii.

— Formulace zaveru
zavér prace je jednou z nejdiilezitéjSich a nejctenéjsSich casti, uvadi nejdllezitéjsi
nové vysledky. Nejlépe vcetné konkrétnich Cisel, ktera dokladaji plvodnost a pravdivost
uvedenych tvrzeni.

— Prezentace

student u kazdé pisemné prace (SP/ZP/PP, vyjma eseje) vypracuje prezentaci
v rozsahu 5 - 10 stran (slidy) na zakladé obsahu daného pisemné vystupu. Prezentace
se vklada ve formatu PDF na zavér pisemné prace (za pripadné prilohy). Sablona
prezentace je k dispozici v SIS VSEM/eVyhledavac.

Student musi prokadzat svou schopnost prezentace dané problematiky v logickych
souvislostech a vizudlné predstavit nosné zaméry, myslenky a reseni svého
pisemného vystupu. V pfipadé osobni prezentace pisemné prace je mozné podklady
(slidy) upravit, respektive doplnit dle pfipominek hodnotitele.
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4
—/4 Odneste si z kapitoly

Pisémna prace vzdy 2zpracovava
konkrétni problém, ktery freSi po
strance teoretické i prakticke (za
pouziti vlastniho vyzkumu).

Vysledky vlastniho Setreni pak museji
vest k novym navrhiim a doporucenim
formulovanych na zakladé vystupii
uvedenych v praci.
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METODIKA
PRACE

Uvod

Stanoveni vhodného metodického postupu pro stanoveni problému
a ovéreni navrzenych reseni.

Vymezeni okruhu zkoumani je ramcové charakterizovano tématem prace,
kdy konkretizace probiha v prlibéhu absolvovani studijnich predmétl nebo
modulll, které se vztahuji k tématu a samostatného studia literatury
a profesnim zamérenim autora.

Cile kapitoly

—Vymezit nalezitosti metodiky prace;

—Nazorneé definovat metodiku prace.
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2.1. Vymezeni metodiky

Metodika je popis postupu zpracovani prace, tedy presnou deklaraci toho, jak student ve
své praci postupoval. Z metodiky musi byt ziejmé, jak se student ke svym vysledkim
dopracoval (jaké metody/techniky pouzil, jakym zplsobem atd.).

I Metodika je soubor vyuzitych metod
a nastroju aplikovanych k dosazeni
m zvoleného cile.

V ramci metodiky je nutné uvést:

— popis ziskavani zdrojti (sekundarnich
i primarnich) — tedy odkud a jak;

— jednotlivé dilci casti, ze kterych se bude skladat
celkovy zkoumany problém - tedy jaké ovlivaujici
faktory budou brany v potaz;

— popis obdobnych vyzkumi, jejichz casti budou
pouzity a jak;

— postup sbéru dat, tvorby dotaznik, formulace
srovnavacich kritérii apod.;

— podminky provedeni vyzkumu;

— v pripadé dotazovani pridat popis respondenti,
jejich pocet, strukturu, navratnost, specifika apod.;

— v pripadé vypoctli uvést pouzité vzorce
a jejich nalezitosti, zptlisob a ucel vyuziti;

— popis vlastniho zpracovani dat, napr. software,
pouzité statistické metody apod.;

— popis formulace vysledktli ze ziskanych dat.
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N\

— Prace vznikla na zakladé analyzy primarnich a sekundarnich zdrojd. Data byla ziskana

z databaze Eurostatu (European Commission, 2016). Data byla zaznamenana po mésicich od
ledna 2000 do brezna 2016. Celkové se jedna o ¢asovou fadu se 135 zaznamy ke kazdému
ze sledovanych statd. Sledovany byly staty, které vstoupily do Evropské unie po roce 2004
(Ceska republika, Estonsko, Kypr, Litva, LotySsko, Madarsko, Malta, Polsko, Slovensko,
Slovinsko, Rumunsko a Bulharsko). Sekundarnimi zdroji byla predevsim literatura uvedena
v teoretickych vychodiscich.

— Data byla nasledné kategorizovana, byla vyuZzita popisna statistika a nasledné byla data

testovana pomoci Pearsonova korelacniho koeficientu a zaznamenavana do korelacnich
tabulek (Hebak, 2006). Tabulky byly dale interpretovany vzhledem k ekonomické situaci
danych statd a Evropské unie. Nalezené zavislosti byly vysvétleny a popsany. Predpoklady
pro formulaci otdzek ve vyzkumu poskytla analyza sekundarnich zdroji dat a vystupy
z literarni reSerSe uvedené v této praci.

— Pro analyzu byl pouzit program Microsoft Excel 2013 a SPSS. Prlikaznost ziskanych vystup(

a vztahl podporily nastroje deskriptivni statistiky, pro testovani vysledkd byla vyuzita
korelace a analyza diferenci. Pro vybér vyznamnych zavislosti byly vybrany ty, které mély
vysSi absolutni hodnotu nez 0,3 a velmi silna zavislost byla vybirana od hodnoty 0,5 podle
doporuceni Anderson (2009). Kladna nebo zaporna zavislost je dale rozebrana ve smyslu
jejiho vysledného pdsobeni. Prikaznost vysledkd byla testovana na hladiné vyznamnosti
0,005. Data byla testovana na jejich relevantnost pred vstupem do analyzy. Zkoumany
vzorek nebyl délen podle pohlavi ani podle sektoru, nebot' stanoveny rozsah prace toto
nedovoluje.

Soubor informaci, které student ziska
a zpracuje, je podkladem pro fazi, ve
N které problém resi a tvori zavery.

Prace obvykle zahrnuje rfeSeni jednoho slozitého

problému, ktery je charakterizovan:

— mnozstvim dil¢ich problému;

— mnozstvim informaci, které jsou potrebné k reseni
dilcich problému;

— mnozstvim vztahd, které je potrebné zkoumat.
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Slozity problém neni mozno feSit najednou jako celek, ale je nutno jej
rozlozit do dil¢ich problémd, které jsou feSeny. Proto je nékdy treba
odlisit hlavni problém a vedlejsi (dilci) problémy a uvédomit si, co s
hlavnim problémem souvisi pouze okrajové nebo co s nim nesouvisi
vibec.

Volba metod zpracovani pisemnych praci zavisi nejen na cili prace a
charakteru zkoumaného problému, ale predevsim na tviréim pfistupu
studenta. Kazdé fazi zpracovani SP/ZP/PP/BP/DP odpovidaji urcité
metody prace.

Nékteré metody jsou pouzitelné jak ve fazi, kdy jsou poznatky a fakta
ziskavany a zpracovavany, tak i ve fazi syntetické, hodnotici, shrnuijici.

Metoda je promysleny, objektivné spravny zptisob
(postup, prostredek) nebo soustava zplisobl
(postupti, prostredkil), které umoznuji nalezeni
nebo objasnéni védeckych poznatkii a zakonitosti,
umoznujicich poznat dany objekt (Disman, 2008).
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4
—/ Odneste si z kapitoly

aﬂ prace musi mit definovany
problem, ktery bude resit, a uvedenou

metodiku prace;

prace resi pouze 1 hlavni probléem,
pripadné miize mit vice dilcich problému;

“réce nikdy nesmi byt metoda;
QQI problém musi byt ve vsSech
stech prace shodny.
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4
—/ Odneste si z kapitoly

aseéeni problému musi mit prinos;
idninaéné, musi obsahovat dostatek

a musi byt konkrétni,
informaci o provedeném vyzkumu;

aAka musi popisovat zpracovani

dat a jejich vyhodnoceni véetné popisu
zkoumaného vzorku - respondentt;

BAka neni metodologie.
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FORMALNI
NALEZITOSTI

PRACI

Uvod

Pisemna prace je vizitkou kazdého studenta, méla by proto mit kromé odpovidajici
obsahové Urovné i nalezitou formalni dpravu. Vyznamnym prvkem ovliviujicim
kvalitu prace a jeji nasledné hodnoceni je Uroven pouzitého jazyka, a to jak odborny
jazykovy styl, tak i presnost a spravnost pravopisnou a slohu, napr. logika
vyjadrovani.

Autor vzdy dba na dodrzovani platnych ceskych norem, zejména pravidel ceského
pravopisu, a spravné interpunkce s tim, Ze hovorové vyrazy a lezérni tén textu se
v odborné praci nesmi vibec objevovat.

Nevhodna a nespravna jazykova forma mdze znehodnotit po obsahové strance jinak
zdarilou praci. Vystiznd a Ctiva prace bude hodnocena Iépe neZz nedbale zpracovany
text, kdy nedbald jazykova forma vytvafi dojem nedbalého pristupu autora k praci.

Prace musi byt vypracovana v jazyce akreditovaného studijniho programu, kdy
0 moznosti zpracovat text v jiném nez ¢eském jazyce, rozhoduje pouze vedouci prace.

Cile kapitoly
— Vymezit formatovani textu;

— Vymezit Gpravu kapitol, podkapitol
a oddild;
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3.1 Formatovani textu

samotny text a jeho grafickou Gpravu v celé praci, kdy
cilem je dosahnout jednotného stylu formatovani,
®  tak aby prace byla graficky prehledna a kompaktni.

I Formatovani textu stanovuje zakladni pravidla pro

Pro odborné prace je nutno dodrzet nasledujici body:

— Prace jsou psany pro format A4, s radkovanim 1 se
zarovnanim do bloku;

— VSechny okraje stranky jsou 25 mm;

— Pouziva se jeden zakladni typ pisma: Times New Roman
(velikost pisma 12) — totéz plati v pripadé Gpravy
tabulek/grafd/obrazki;

— Hlavni nadpisy (velikost pisma 16), nadpisy subkapitol
(velikost pisma 14), nazvy oddill (velikost pisma 12);

— Nazvy tabulek, grafti, obrazki a legendy ci zdroje
k nim (velikost pisma 11).

— Poznamky pod carou (velikost pisma 8) jsou pouzivany pouze
pro doplnéni textu v jadru prace;

— Text je mozné zvyraznovat tucnym pismem;
— Nadpisy jsou zarovnané vievo;

— Cislovani textu prace zacdina od prvni strany tGvodu
a konci posledni strankou zavéru;

— Zahlavi a zapati (s udaji o VSEM) se vklada pouze
v ramci titulnich stran;

— Oddéleni odstavcti 6 b;
— V celé praci je nutné se vyjadrovat v trpném rodé (nikoli v 1.
osobé jednotného ¢i mnozného cisla).
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3.1.1 Obsah prace

Obsah je zafazen na zacatku prace, stranky s obsahem se necisluji. Kazda poloZka obsahu by
se méla vejit na jeden radek. Cisla stranek v obsahu se zarovnavaji k pravému kraji stranky.
Cisla stranek v obsahu udavaiji Cislo prvni stranky, na niz zacinad prislusna kapitola nebo
subkapitola. Na strance s obsahem neni zadny jiny text. Na nasledujici strance zacina Gvod (coz
je prvni Cislovana strana). Je nutné, aby byl obsah vygenerovan prostrednictvim nastroje MS
Word (nelze jej prepisovat ,ruc¢né").

3.1.2 Déleni slov

Slova v textu prace je mozné délit, kdy je doporu¢ena minimalizace déleni pouze na pripady
velmi dlouhych slov. Na konci fadky by nemély zlstat jednohlaskové predlozky a spojky (viz
typografické minimum). Je doporuceno odstranit samostatnd pismena na konci fadkd
prostrednictvim tzv. pevné mezery.

Nelze délit nasledujici:

— slova v nadpisech;
— akademicky titul a prijmeni;
P 4 — zkracené jméno a prijmeni;
— Cislice a nazev pocitaného predmeétu nebo
jeho znacka cCi jednotka.

3.1.3 Konec stranek (ukonceni stranky)

Na konci stranky nesmi zlstat nadpis kapitoly, samotna prvni fadka odstavce a slovo
ukoncené rozdélovacim znaménkem. Na zacatek stranky nesmi pretéci samostatny popisek
obrazku, posledni fadka odstavce a ¢ast nadpisu.

3.1.4 Cislovani stranek

Cislo stranky se umistuje dolli a doprostied, kdy se piSe arabskymi Cislicemi stejného pisma
jako je pismo zakladni. Cislovani textu prace zacind od prvni strany Uvodu a konci posledni
strankou zavéru. Text prace je Cislovan pomoci oddili.
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3.2 Odrazky a Cislované seznamy

Pri psani textu je nékdy vhodné také vyuzivat odrazek (prip. viceurovnovych odrazek)
a Cislované seznamy. V praci je nutné dodrzovat vzdy jeden typ odrazek (tj. obrazec, kterym
zacinaji i jejich odsazeni).

Odrazky standardné zacinaji pomickou (je mozné zvolit i jiny obrazec, ale velmi uvazené),

v Vvs

NiZe je uveden priklad pouZiti odrazek vcetné jejich citovani.

Nejvyznamnéjsi druhy nezivotniho pojisténi
jsou nasledujici (Duchackova et al., 2010,
s. 114—-121):

- pojisténi domacnosti a budov;
- pojisténi motorovych vozidel;
- pojisténi pro pripad preruseni provozu;

-m\

- Gvéroveé pojisteni;

- dopravni pojisténi, pojisténi kasko;

- pojisténi zemeédeélskych rizik;

- razovéeé pojisténi;

- pojisténi vaznych chorob, pojisténi
Iécebnych vyloh a cestovni pojisténi.

V pfipadé cislovanych seznamii je Cislovani v arabskych Cislicich na konci opatfené kulatou
zavorkou nebo teckou, v prfipadé abecednich seznam@ malymi pismeny latinské abecedy
opatfené na konci kulatou zavorkou ¢i teckou. Plati stejné pravidlo o vyuzivani jednoho stylu
Cislovani a stejného odsazeni od levého okraje v celém textu.

Text kazdé odrazky nebo Ciselného seznamu vétSinou zacind malym pismenem (zejména
pokud nasleduje jako vycet za dvojteckou). Mezi odrazkami nebo Ciselnymi seznamy se na
konci odrazky, resp. Ciselného seznamu déla strednik. Posledni odrazka nebo radek Ciselného
seznamu se ukonci teckou.
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3.2.1 Poznamky pod cCarou

Pokud je potreba vysvétlit pojmy ¢i doplikovy vyznam sdélovaného textu, ktery primo
nesouvisi s hlavni linii, ovSem mohly by dokreslit sdélované, je mozné pouzit poznamky pod
¢arou. Poznamky pod carou je ovSem tieba vyuzivat uvazené, aby v textu neprevazovaly.

VétSinou se tedy uvadeéji ,véci navic", které s hlavni myslenkou odstavce pfimo, anebo nepfimo
souvisi, ale neni vhodné je zaradit do hlavniho textu. Je mozné zde uvést odkaz na jinou
kapitolu, ktera se tématu blize vénuje, mlze se uvést i odkaz na dalsi zdroje. Poznamka pod
¢arou je bézna véta — zacina velkym pismenem a konci teckou.

3.2.2 Uprava vzorcii

Vzorce se piSi na stfed stranky zasadné v editoru rovnic. Je nutné je odkazovat v textu, tedy
uvést je a okomentovat. Je také tfeba u nich uvést zdroj a Cislo. Neznamé veliCiny je nutno
uvadeét v kurzive.

Nize je uveden priklad uvedeni vzorce:
Vyrobni kapacita stroje Qk je dana vztahem (Roztocil, 2008, s. 203):

Q=VXT« (1)

kde:
Qk je vyrobni kapacita stroje (v prislusné jednotce) za
obdobi,

Vk je vyrobnost stroje za jednotku casu (v prislusné
jednotce),

Tk je vyuzitelny casovy fond (v hod.) za obdobi.

N » Poznamky pod Carou se uvadi vzdy na konci prislusné stranky a
_ . — od predchoziho textu se oddéli vodorovnou carou v délce cca

jedné tretiny radku. Poznamky se Cisluji prlibézné od zacatku
| = do konce prace (pri praci ve Wordu program automaticky
vklada vodorovnou caru i automaticky Cisluje poznamky podle
jejich poradi od zacatku textu). Poznamku je mozné umistit bud’
hned ke slovu/souslovi, kterého se tyka, nebo az na konec véty.
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3.3 Kapitoly, subkapitoly, oddily a
odstavce

Text SP/ZP/PP/BP/DP se cleni do kapitol, subkapitol, oddilli a odstavcl. Hloubka vnitiniho
clenéni jednotlivych kapitol je zavisla predevsim na predmétu zkoumani a rozsahu prace.
Kapitola (nikoliv subkapitola) se zacina psat vZzdy na novou stranku. Mezi nazvem subkapitoly a
predchozim textem je vynechan jeden prazdny radek.

Prace by neméla mit prili§ mnoho kapitol. BéZzné je mozné si vystacit se 2—4 kapitolami
v pripadé SP/BP, se 3—6 kapitolami u DP (plus Gvod a zavér).

Jednotlivé Casti prace se oznacuji arabskymi Cislicemi, zacina se od jednicky. Subkapitoly jsou
Cislovany v desetinném tridéni. Na konci nazvu kapitol a subkapitol se nedélaji tecky. Na konci
Cisla kapitoly nebo subkapitoly se tecka také nedéla.

Pro prehlednost neni pripustné clenit do
r vice nez tri Urovni podkapitol.

NiZe je uveden priklad ¢lenéni do kapitol, subkapitol a oddil(.

1 Uvod

2 Teoreticko-metodologicka cast

2.1 Nakladové funkce v rizeni podniku
2.1.1 Planovani nakladi

2.1.2 ...

2.2 ...

Neni vhodné, aby kapitola nebo subkapitola obsahovala pouze 2-3 véty. V pripadé kratkych
subkapitol je vhodnéjsi je logicky pospojovat a vyuzit zvyraziiovani pojm0 v textu.

Dale neni vhodné ukoncit kapitolu, subkapitolu ¢i oddil neokomentovanym schématem,
odrazkami, vzorcem ¢i pfimou citaci. To samé plati o pro zacatek kapitol, tzn., Ze by jednotlivé
kapitoly nemély zacinat neokomentovanym schématem, odrazkami, vzorcem ¢i pfimou citaci.
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3.4 Seznamy tabulek, grafli, obrazki,
priloh a zkratek

Tabulky, grafy a obrazky poskytuji rychly a nazorny prehled o rliznych Udajich, souvislostech,
zvlastnostech a tendencich jevd.

V prfipadé, Ze prace obsahuje velké mnozstvi tabulek, grafdi a obrazkd, je vhodné pro
prehlednost umistit jejich seznam i s Cislem strany, kde se vyskytuji, za obsah. Pozor vsak
na to, ze se obrazce v textu (grafy, tabulky a obrazky) nezapocitavaji do poctu stran prace.

Seznam zkratek se umist'uje hned za obsah, pred seznam tabulek, grafti a obrazkd, a je psan
stejnym stylem pisma jako zakladni text, popf. o jeden bod mensim pismem. Zkratky
v seznamu zkratek jsou porovnany podle abecedy. Neni standardni uvadét do seznamu
literatury vSeobecné znamé zkratky (napt., atd.). Slovo ,viz" neni povazovano za zkratku, proto
se za nim nepiSe tecka (jde o rozkazovaci zplsob slovesa vidét).

Pokud prace obsahuje vice nez 3 prilohy, je tfeba vytvorit seznam priloh
a stranky priloh Cislovat fimskymi Cislicemi (zacina se cCislem I). Seznam
se umisti na stranku pred samotné prilohy.

3.5 Tabulky, grafy a obrazky

VSechny druhy tabulek a grafll je nutné oznacit jako Tabulka, Graf, v pfipadé obrazk{ jako
Obrazek. V ramci textu je nutné se vzdy na tabulku/graf/obrazek odkazat cCislem, viz napr.
»nasledujici tabulka 2 znazornuje priciny nespokojenosti v dané organizaci." Kazdy objekt musi
byt dale studentem okomentovan.

3.5.1 Oznaceni tabulek, obrazkt
a grafi

Tabulky, grafy a obrazky dcislujeme a oznacujeme i ndzvem (ndzev zacind velkym pismem
a nepiSe se za nim tecka). Nazev tabulky, grafu nebo obrazku je strucné a vystizné oznaceni
jejich  obsahu. Umistuje se nad tabulkou/grafem/obrazkem. Je-li v praci vice
tabulek/grafli/obrazkli, Cislujeme je pribézné v celé praci. V ramci objektd (predevsim
u grafl) by se neméla vyskytovat duplicita ndzvl (jednou pfimo uvnitf grafu a dale nad
grafem).

I
N\ /

_ ' _ Pod pojmem ,graf” je chapano obrazové vyjadfeni urcitych Udajli, dat
. hebo zavislosti. Pod pojmem ,obrazek" je mozné zahrnout nejrlizné&jsi
= schémata, modely, mapy, fotografie a vykresy.

s
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Nize jsou uvedeny priklady oznaceni jednotlivych schémat.

Tabulka 8 Vyvoj hrubého domaciho produktu
3 v letech 1993-2017 v Ceské republice

/ Graf 7 Bod zvratu a bod maximalniho zisku

Obrazek 3 Rozdily v nezaméstnanosti
v okresech Ceské republiky v roce 2017

3.5.2 Uprava tabulek, grafi
a obrazki

U tabulek se texty v levém sloupci zarovnavaji vlevo, v ostatnich sloupcich doprava nebo
doprostred. Pokud jsou v ostatnich sloupcich Cisla, zarovnavaji se stejnymi desetinnymi rady
pod sebe. Obsahuiji-li tyto sloupce nesouméfitelné Ciselné Udaje (napf. v rliznych jednotkach)
desetinné fady se zarovnavat nemuseji. Text v hlavicce tabulky zacind velkym pismenem,
ostatni texty se obvykle piSi malymi pismeny. Tisice jsou oddéleny mezerou a pro desetinnou
carku je pouZit pouze symbol ,Carka".

Cara okolo tabulky a vodorovna linka pod hlavi¢kou jsou tlustsi (pfipadné dvojité) nez ostatni
cary v tabulce. Je-li tabulka, graf nebo obrazek SirSi nez stranka, umist'uji se nalezato hlavou
doleva.

Tabulky, grafy nebo obrazky delsi nez ptil
- strany je treba presunout do priloh.

3.5.3 Zdroje tabulek, grafii
a obrazki

Pod kazdou tabulkou, grafem a obrazkem je nutno uvadét zdroj informaci, na jejichz zakladé
byly tabulka, graf Ci obrazek vytvoreny. Odkaz na zdroj tabulek, grafd a obrazk( se uvadi
stejnym zplsobem, jako se prlbézné odkazuje na zdroje v celé praci. Pokud tabulka, graf,
nebo obrazek vychazeji z vlastni prace studenta (v praktické casti), uvadi se Zdroj: vlastni
zpracovani nebo Zdroj: vliastni vyzkum.
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Prfimo pod tabulkou, grafem a obrazkem (pred zdroj) je také mozné uvést
vysvetlivky ke zkratkdm, indexdim, atd. nebo poznamky. Nize je uveden
priklad uvedeni zdroje pod tabulkou.

Tabulka 2 Priciny nespokojenosti (v %)

Proménna Mala organizace | Velka organizace Celkem
b Méreni A 2 125,53 4 325,27 6 450,80
/ Mé&reni B 8 582,12 5 742,88 14 325,00
Suma 10 707,65 10 068,15 20 775,80

Zdroj: RoztocCilova (2005, s. 32)
nebo Zdroj: vlastni vyzkum
nebo Zdroj: €SU (2012)

3.6 Typografické minimum

Pfi psani textl je nutné dodrZovat zakladni typografickd pravidla (dle normy CSN 01 6910
(2014), aby text pdsobil odborng, a aby se dobre Cetl.

Tecka oznacuje radové Cislovky a piSe se za nékterymi zkratkami. Pokud konéi véta zkratkou
nebo fadovou Cislovkou, piSe se tecka pouze jedna.

Nize jsou uvedeny priklady pouziti.
Spravné: 80. léta, chybné: 80-ta léta.

Spravné: 60lety muz, chybné: 60-ti lety muz.

Spravné: V oddilu 2.3.1 je rozebrana myslenka
z podkapitoly 1.7 (viz pozn. 3).
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Zapis data je doporucen ve tvaru:

DD. MM. RRRR, napr. 13. 12. 2017

(v textu) & RRRR-MM-DD 2017-05-01
o (v UcCetnich zaznamech ap.).

Dvojtecka ve smyslu poméru (v matematice nebo v pripadé bibliografického zaznamu) se piSe
s mezerou z obou stran; ve smyslu skdre zapasu nebo vyjadreni asu pouzivame dvojtecku bez
mezer.

Fotbalové utkani skoncilo stavem 2:1.
Pomér teoreticko-metodologické casti a praktické
Castijel: 2.

, CIPRA, T. Pojistna matematika: teorie a praxe. 2.vyd.
Praha: Ekopress, 2006. 411 s. ISBN 80-86929-11-6.

Zavorky a uvozovky se pisi bez oddéleni mezerou od slova ¢i véty, které obklopuiji. V Ceském
jazyce lze uZit tfi varianty uvozovek, klasické uvozovky maji tvar ,,".

Je treba dlsledné rozliSovat psani pomlcky ,— a spojovniku ,-". Spojovnik je kratsi a silnéjsi
(piSeme jej primo z klavesnice). Spojovnik se piSe vzdy bez mezer (napf. ve vyrazech s Castici
-li (bude-li...) nebo spojenim dvou slov napf. teoreticko-metodologicka Cast).

Pomlcka je deldi a tenci, obecné ji vkladame kombinaci riiznych klavesovych zkratek. Casto
automaticky nahradi spojovnik pri vhodném nastaveni tzv. automatickych oprav. Pomicka
S mezerou po obou stranach se piSe k oddéleni ¢asti textu (vsuvky, heslovité vyrazy). Pomicka
ve vyznamu ,az", ,od do", ,proti* neni oddélena mezerami.

Otevieno 8.00—20.00 hodin.
o Vyvoj HDP v letech 1993-2017.

, Monografie je oznacena kddem — tzv. mezinarodnim
standardnim cCislem ISBN (napr. 80-86929-11-6).
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Stupné a procenta se ve vyznamu podstatného jména piSi s mezerou.
Ve vyznamu pridavného jména se piSi bez mezery.

30 % lze precist jako tricet procent, kdezto 30%
\ (bez mezer) se precte jako tricetiprocentni.
V4

Spojeni Cisla se slovem se sazi bez mezer a bez spojovniku. Znak krat"
x  (vlozime pomoci ,vlozit symbol*) nelze nahrazovat malym pismenem x.
Za tadovou Cislovkou piSeme za teCku mezeru. V Ceském textu pouzivame jako oddélovac
desetinné Casti Cisla zasadné carku. Kvili prehlednosti tisice oddélujeme mezerou. Kurzivou se
sazeji nazvy konstant, proménnych, funkci a fysikalnich velicin.

Penézni castky Ize uvadét nasledovné:

O 50 K¢ / K¢ 50,00 / 10 000 € / 130 Sk / CZK 60.
) Nedoporucuje se zapis 50,— K¢ ani K¢ 50,—, ale radéji
zapisovat celym cislem: 50 Kc.

Zkratky pravnich forem se podle nového vydani normy mohou, ale jiz nemusi psat v souladu s
obchodnim rejsttikem (@ s. / s. r. o. / spol. s r. o [/ k. s [/
v. 0. S.). Neni doporuceno ukoncovat radek jednoznakovymi spojkami a predlozkami (a, i, v, k,
z, 0, s) nebo Ccisly.
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/)
—# Odneste si z kapitoly

aAvam textu stanovuje zakladni

prawdla pro samotny text a jeho grafickou

upravu v celé praci, kdy cilem je dosahnout
jednotného stylu formatovani, tak aby prace
byla graficky prehledna a kompaktni.

iovi podkapitol.

ripustné clenit do vice nez tri

, grafy nebo obrazky delsi nez ptil
strany je treba presunout do priloh.

race obsahuje vice nez 3 prilohy,
je treba vytvorit seznam priloh a stranky
priloh cislovat rFimskymi cCislicemi (zacina
se Cislem I). Seznam se umisti na stranku
pred samotné prilohy.
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BIBLIOGRAFIE

(CITACE,
LITERATURA)

Uvod

Bez bibliografickych citaci nelze odbornou praci povazovat za védeckou s
objektivnimi zaklady. Pfi vyuzivani odborné literatury (textl) autor musi
dodrzovat autorska prava, tudiz je povinen prislusné autory (zdroje)
citovat, viz Zakon ¢. 121/2000 Sb. (,Autorsky zakon"). Kazda cast textu
musi byt jasné identifikovana z hlediska zdroje.

Tato kapitola rozpracovava cita¢ni normu VSEM a ukazuje piiklady, jak by
mélo byt na zdroje odkazovano v textu. V textu je uveden minimalni
povinny pocet zdrojd pro jednotlivé typy odbornych praci. Rovnéz jsou zde
stanoveny pozadavky na seznam pouzité literatury.

Cile kapitoly

— Vymezit nalezitosti citovani odbornych
praci;

— Nazorné ukazat zplisoby citovani;

— Naucit se uzivat primé a neprimeé citace.
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4.1 Citaéni norma na VSEM

Prace odevzdavané na VSEM musi dodrzovat normu ISO 690 a ISO
690-2 s tim, ze jediny povoleny zplsob citovani je odkazem pfimo v textu
(tzv. harvardsky styl).

V tomto zplsobu citovani se uvede pouze prijmeni autora/U (nebo
instituce), rok vydani dila a strana, kde se text vyskytuje (v kulatych
zavorkach). Tedy: Autor (rok, s. 15) nebo (Autor, rok, s. 20), v pripadé, ze
se jedna o clanek nebo internetovy odkaz nebo firemni materialy, kde
strany nejsou uvedeny (Autor, rok) nebo Autor (rok).

PInohodnotny bibliograficky zaznam se uvede v seznamu pouzité
literatury na konci prace.

Stejnym zplsobem se postupuje v pfipadé vice autord, s tim, Ze jsou-li autofi vice nez
tfi, je mozno uvést jména vsech autorli nebo pouze jméno prvniho autora, za néz se
pripoji “et al. ”. Jména jednotlivych autorl se oddéluji ¢arkou.

Citace internetovych stranek:

Pri citaci internetové stranky, kde neni uveden autor, se piSe misto jeho jména nazev
organizace nebo webu pf. Organizace (rok) nebo (Organizace, rok).

Heathfield (2016) na svych strankach uvadi...

P 4 Pokud autor chybi: HRM Consulting (2016) popisuji
problematiku...

O Pokud je autor na internetové strance uveden:
2

Tituly, krestni jména a jejich zkratky a hodnosti autora
(Ing., prof. aj.) se v citacich neuvadéji.
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U instituci:

2017).

y, Cesky statisticky Gfad (2017) uvadi, Ze procento
domacnosti, které...

nebo zkracené: €SU (2017) uvadi...

Data byla Cerpana z databazi Eurostatu (Eurostat,
O

Citace normy je stejnd, jako napf. u webovych stranek. Uvadi se nazev a rok vydani. Do
seznamu literatury se pak norma vypise.

O Norma XYZ (2016) definuje...
/’ ...jak uvadi norma ABC (2017).

Citace zakoni:

Pri citovani zakona se uvadi jeho Cislo, pripadné i uvedeni paragrafu a ¢lanku, kterého se text
tyka. Pfi kompletnim uvedeni vcetné paragrafu a ¢lanku se jiz text zakona neuvadi jako prima
citace (je pfimo dohledatelny).

O Podle zakona 106/2016 Sb. se urcuje...
¢

...jak uvadi odstavec 3a) § 5 odst. 1 pism. h) zakona
7 &.101/2017 Sb.

Citace rozhovoru:

Citace rozhovoru je mozné uvadét ve dvou variantach. Prvni variantou je uvedeni osoby, ktera
rozhovor poskytla, do seznamu literatury (PRIJMENI J. Nazev rozhovoru. Rozhovor, Misto
konani, datum a rok.) a nasledné citovani v textu, napf.: ,Organizace ma v soucasné dobé 45
zaméstnancﬂ (Prijmeni, rok)."

Dale je mozné na informaci, Ze Slo o rozhovor, upozorfiovat v textu, ktery se této pasazi
vénuije.

O Napr. ,Z rozhovoru s reditelem spolecnosti
o vyplynulo...".
V 4
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V obou pripadech je nutné rozhovor popsat
v metodice.

Zakladnim pravidlem pro citovani je to, ze veskery text, ktery je uveden v praci (zejména v
teoretické &asti, tedy literarni reSersi), musi byt jednoznacné identifikovatelny ve smyslu urceni
autora textu.

a nasledujici véty na ptvodniho autora strucné
odkazovat (napfr.: Autor dale uvadi, zddraznuje,

, dopliiuje, atd...).

— Pokud autor pise dalsi véty v tomtéz odstavci,
které Cerpa ze stejného autora, aniz by mezitim
pouzil jiny zdroj, je mozné navazovat uz jen tim,
Ze se v textu kratce odkazuje na to, ze se jedna
o stejny zdroj (autora).

O — Citovat je nutné hned od zacatku véty/odstavce
4

Dale autor/autorka/autori/zdroj uvadi, ze...
Autor k tomu dale piSe, ze...
Stejny zdroj popisuije...

Kazda véta v odstavci musi byt néjakym

zptisobem odkazovana, jinak se automaticky

predpoklada, Ze se jedna o vlastni text
u studenta.
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— Pokud ptivodni text byl formulovan dFive
jinym autorem a tento zdroj neni
uveden, jedna se vzdy o plagiat.

, — V pripadé, Ze student 2zacina novy
odstavec, je vzdy lepsi znovu uvést
odkaz na zdroj (i kdyz je stejny, jako
v predchozim odstavci).

— Pokud uvniti odstavce dojde ke zméné
zdroje, ze kterého text cerpa (jedna se
o jiného autora, nez ktery byl uveden
v predchozim textu), tuto skutecnost je
nutné ihned uvést.

Pokud je text, ktery student cituje, prevzatym textem uvnitf zdroje, ze kterého Cerpa
(napt. v knize autora A je uveden text plivodniho autora B), musi student odcitovat oba
autory stylem:

B in A. V seznamu literatury je pak nutné uvést oba autory.

Pass (2015) in Anderson (2017, s. 40) uvadi
vysledky...

Kreativita ma vliv na rozvoj osobnosti (Hradecky,
2016 in Kricnarova, 2017, s. 147).

Je doporuceno pouZivat pro zkoumanou problematiku co nejvice dostupnych zdrojt
a zpracovani problematiky v ramci zdrojli navzajem porovnavat (nachazet mezi
nimi nejen shodu, ale také rozpory).

V ramci praktické Casti své prace by student mél nalézt feSeni a priklonit se na jednu ze
stran, pfijmout tvrzeni nebo jej odmitnout, zaujmout stanovisko, které si dokaze
obhajit.
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Minimalni pocet zdroji
Minimalni pocet stanovuje, kolik zdrojd musi byt
nejmeéné pouzito v odborné praci.
Minimalni pocet zdrojui pro jednotlivé typy
odbornych praci je nasleduijici:
— 4 zdroje pro praktickou/zapoctovou praci;

— 8 zdrojli pro seminarni praci.

Veskeré odborné a védecké prace (tedy i SP, ZP, PP) jsou objektivnimi
védeckymi dokumenty, neni v nich prostor pro osobni rovinu. To se
vyznacuje tim, Ze jakékoli tvrzeni, jakakoliv véta je podlozena bud’ viastnim
zkoumanim studenta (v praktické casti), nebo vyzkumy z jinych zdrojd
(jinych autor(), které jsou uvedeny v Casti teoretické (v literarni reSersi).

V odbornych a védeckych pracich nelze pouzivat jiny nez trpny rod.

VSechny skutecnosti v praci uvedené by mély byt co
nejaktualnéjsi. Z toho divodu se doporucuje uzivat co nejnovéjsi zdroje
(zdroje nesmi byt starsi 10 let). Vyjimku samoziejmé tvori citace
plvodniho autora, nebo pokud novéjsi vyzkum neexistuje.

4.2 Prima a neprima citace

V odborném textu praci se pouzivaji dvé formy citaci: neprima citace
a prima citace. V textu musi prevazovat citace neprima.
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Neprima citace

Neprima citace znamena, ze si student tvrzeni

autora formuluje do své prace vlastnimi

slovy (zakladni myslenka a smysl ovsem
: museji zlstat zachovany!).

Prima citace

Prima citace je doslovny prepis véty, tvrzeni
daného autora, bez jakychkoli zmeén. Je
povoleno pouze kraceni vét, za pouziti

= symbolu (...). PFima citace je v textu
naformatovana kurzivou a je opatrena
uvozovkami.

— Prima citace se pouziva pouze v pripadech, kdy jde o
stézejni, nosné a zasadni myslenky nebo definice, které
chce autor zvyraznit a oprit o urcitou autoritu a které
jsou dulezité pro zbytek prace.

— PFimé citace se pouzivaji velmi vzacné
a vyjimecné. Neni mozné, aby se cela teoreticka
cast sestavala z textu v kurzivé, protoze se pak
nejedna o védecky text, ale pouhou kopii cizich
praci, ktera nema vlastni prinos.

— Prima citace musi byt textem uvozena a ukoncena,
nesmi stat samostatné.
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Jak uvadi Novak (2015, s. 135), vedeni
,O Ize charakterizovat jako ,,systematickou
praci s lidmi." Z toho Ize odvodit, ze.......

4.3 Bibliograficky zaznam

Vzhledem k tomu, Ze jednotlivé typy dél (knihy, Casopisy, internetové zdroje a dalsi) se cituji
specificky pro dany typ a uvadi se jiné specifikace, je vhodné pro zjednoduseni prace
s vytvarenim bibliografického zaznamu pouzivat generator na www.citace.com.

V rémci SP/ZP/PP/BP/DP je tfeba uvadét kompletni (rozsireny) bibliograficky zaznam (uvadi se
pouze zkratka jména).

PRIJMENI, J. Nazev knihy: podnézev. Vydani. Misto
O vydani: Nazev nakladatelstvi, rok vydani. Pocet
'4 stran. ISBN.
_/2\_ Pozn.: pokud je autor( vice, piSe se mezi nimi ¢arka.

Pokud je u zdroje uvedeno vice autorl, je nutné dbat na poradi jejich jmen a pfijmeni. Postup
je stejny jako u jednoho autora. Vzdy se nejprve uvadi prijmeni, pak az zkratka jména.

Pokud je v textu citovano vice dél stejného autora vydanych v tomtéz roce, odliSuji se od sebe
pridanim malych abecednich pismen k roku vydani pfi citovani v textu.

Neni-li rok vydani uveden, pise se do hranaté zavorky odhadovany rok vydani nebo
se udaj vypusti.

,O Novak (201543, s. 20) tvrdi, ze....

V seznamu literatury je pak nutné dodrzet uvedeni roku i véetné daného pismene, aby bylo
mozné odlisit, ke kterému dilu se citace vztahovala.

Bibliograficky zaznam dodrzuje jazyk dokumentu, v jakém byl napsan, je mozna pouze
transliterace do latinky v pripadé textl pouzivajici jiny typ abecedy (azbuka, arabstina, ¢instina
aj.).

4.4 Seznam pouzité literatury

Seznam pouzité literatury je uvadén na konci rukopisu za zavérem (pred pfilohami). Jednotlivé
publikace (zdroje) se uvadéji v abecednim poradku. Seznam literatury zahrnuje vSechny
zdroje, z nichz autor Cerpal, a musi obsahovat skute¢né autorem citovanou literaturu
(uvedenou a pouzitou v praci), nikoliv seznam literatury, ktera se dané problematiky tyka.
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— Seznam pouzité literatury v praci nese nazev Literatura
(velikost a font nazvu odpovida stylu nadpisu kapitoly, viastni
seznam literatury je psan ve stejném fontu a stejné velikosti
jako zakladni text prace).

— Kazdy bibliograficky zaznam v seznamu literatury je opét
vétou jako kazda jina — zacina tedy velkym pismenem a konci
teckou.

N o  Pozn.: Pokud stranka, nebo clanek na internetu, ze kterého student Cerpa,

—0— nema autora, uvadi se nazev spolecnosti, kterd stranku vlastni, nebo
8 souhrnny nazev webu. Ostatni informace, jako je rok vydani, jsou
nejcastéji uvedeny v zahlavi nebo zapati ¢lanku/stranky.

4.5 Typy bibliografickych zaznamti

Bibliograficky zaznam knihy nebo monografie obsahuje idaje: pfijmeni a jméno autora (autor(),
nazev knihy, misto vydani, nakladatelstvi, rok vydani, pocet stran, ISBN.

ARNOLD, J. et al. Psychologie prace. Brno: Computer
V4 Press, 2015. 629 s. ISBN 978-80-251-1518-3.

Bibliograficky zaznam casopiseckého clanku obsahuje uddaje: prijmeni
a jméno autora (autord), nazev ¢lanku, nazev Casopisu, rok vydani, rocnik, Cislo, rozsah stran,
ISSN.

ZHANG, J). A Study on the Strategic Changes in

O Australian Lobbying Industry Since the 1970’s. Journal

4 of Politics and Law, 2016, vol. 3, no. 1, p. 80—84. ISSN
1913-9055.

Bibliograficky = zaznam  vyzkumné zpravy obsahuje udaje: prijmeni
a jméno autora (autor(l), nazev zpravy, oznaceni druhu zpravy, neni-li soucasti nazvu, misto
vydani, vydavatel, rok vydani, pocet stran.

NACHTIGAL, V. Nadrodni diichod v Ceskoslovensku.
\ Vyzkumna zprava ¢. 321. Praha: Ekonomicky ustav
CSAV, 1969. 354 s.
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Bibliograficky zaznam stati ze sborniku obsahuje (daje: pfijmeni
a jméno autora (autorll) stati, nazev stati, nazev sborniku, rocnik (svazek), jméno redaktora
jednorazové vydaného sborniku, misto vydani, nakladatel, rok vydani, rozsah stran.

NOVAKOVA, H. Obsahova analyza a navrh
motivacnich zasad. Zbornik prispevkov
O Z 8 Medzinarodnej studentskej vedeckej

4 konferencie. Trencin: Trencianska univerzita
Alexandra Dubceka, 2015, s. 15 — 19. ISBN 978-80-
8075-493-8.

Bibliograficky zaznam zavérecné prace (BP/DP apod.): prijmeni a jméno autora, nazev
prace, oznaceni druhu prace, misto vydani, vydavatel (Skola), rok vydani, vedouci prace.

O NOVAK, P. Hodnoceni zaméstnancd. Diplomova
/ prace. Praha: VSEM, 2022. Vedouci prace Jan
Vesely.

Zdroje na internetu: Plati pravidla pro citace stejna jako v predchozich pripadech, ale navic
je uvedena internetova adresa, na niz se prislusny dokument nachazi, a datum pristupu autora
k odkazu.

HEATHFIELD, S. M. Keep Your Best: Retention Tips:
O Retention in an Improving Job Market. About.com:
/ Small Business Information [online]. 2016 [cit.

2016-06-30]. Dostupny y WWW:
http://humanresources.about.com/cs/retention/a/t
urnover.htm.

Bibliograficky zaznam zakona:

CESKO. Zakon 40/1964 Sb. ze dne 26. Ginora 1964,
O Obcansky zakonik. In: Shirka zakoni 5. 3. 1964, roc.
V4 1964, castka 19. ISSN 0322-8037.

Zakon 183/2006 Sb. ze dne 14. brezna 2006,
0 uzemnim planovani a stavebnim radu (stavebni
zakon).
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A

Odneste si z kapitoly

“véni jinych typt zdroji Ize

pouzit generator www.citace.com, ovéem
musi byt nasledné revidovany

(napr. velikost pismen, jejich zkratky apod.) S
timto Privodcem.

a}keré zdroje musi byt uvadény v

souladu s timto Priivodcem.
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HODNOCENI

PISEMNYCH PRACI

Uvod

V této kapitole se dozvite, co je hodnoceno v ramci zpracovani dilCich
pisemnych praci, jak si jednotliva kritéria vysvétlit a jak je v praci
obsahnout. Soucasti je i ukazka vzorového hodnoceni pisemného vystupu
pro snadnéjsi pochopeni hodnoceni pisemnych vystupl. Je pochopitelné,
Ze v ramci psani odborného textu nejsou studenti odbornici na
zpracovavanou problematiku. Vzdyt' zamér tvorby pisemnych praci je néco
nového se naudit, vCetné prace s literaturou, koncepcniho mysleni i
schopnosti uplatnit a aplikovat teoretické poznatky na prakticky problém.
Nepochopeni pfipominek lektora mlze byt pro studenta frustrujici a celé
zpracovani prace tak pro néj mize byt jeSté mnohem obtiznéjsi. Z tohoto
faktu se proto odviji cile této kapitoly uvedené nize. Studentim se snazime
ulehcit pochopeni vyjadreni hodnotiteld seminarnich praci.

Cile kapitoly

— Predstavit metodiku hodnoceni dilcich
pisemnych praci

— Seznamit studenty s hodnoticim
formularem
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5.1 Metodika hodnoceni

Metodika DPP poskytuje studentovi prakticky navod, jak pfi psani prace postupovat a na co se
soustfedit a nasledné hodnoceni mu dava ucinnou zpétnou vazbu pro rozvoj jeho schopnosti
a dovednosti pro sepsani smysluplné pisemné prace. Dil¢i pisemné prace studentovi nabizi
moznost ziskat a uplatnit specifické, individualizované znalosti v problematice, kterd ho zajima,
prinést vlastni pohled na zjiStény problém, nabidnout jeho vyuZitelné feseni, ziskat odbornou
zpétnou vazbu, kterou vyuzije v dané praci i v pracich budoucich.

Pro feSeni problému se pouZivaiji rlizné techniky, které jsou spole¢né bez ohledu na
konkrétni vécné téma. Jejich zvladnuti je velmi uzitecné nejen pro potreby reSeni
problému a zpravy o tomto feseni, ale i pro konstruktivni zapojeni ostatnich aktérd do
reseni.

5.1.1. Podstata a obsah DPP

Dil¢i pisemné prace chapeme jako zpravu o FeSeni problému (problem solving). Regeni
problému zvladame pfirozené, kazdodenn€, v pracovnim i osobnim Zivoté. V fadé pripadl
o tomto feSeni také davame zpravu — prateldm, koleglim, rodiné, nékdy i Sirsi verejnosti, a to
v rlznych formach — Gstné, pisemné, osobné, online. Schopnost Fesit problém je velmi ddlezita
a je tedy prirozené, Ze chceme tuto schopnost sdilet zplsobem, ktery bude pro ostatni
zajimavy — pritahne jejich pozornost, inspiruje je, pom{ze jim v jejich problémech atd.

Schopnost fesit problém je klicova pro kazdodenni preZiti i kariérni rlst. Lidé se schopnosti resit
problémy/vyuzivat nové prilezitosti (problem solver) jsou nejvyznamnéjSim aktivem rozvoje
organizace. Schopnost fesit problém zahrnuje nékolik zakladnich krokd:

— definovat (formulovat) problém a urcit jeho pfriciny,

— navrhnout alternativy (mozné zpiisoby) Feseni problému,
— posoudit alternativy a vybrat nejvhodnéjsi postup,

— realizovat reseni.

Samoziejmé je mozné, ze v priibéhu tvorby pisemné prace dojde k Upravam
formulace problému. Tuto Upravu je tfeba vysvétlit v ivodu prace. PGvodni formulace
problému musi byt potom nahrazena vhodnéjsi novou formulaci.

Formulace problému a rozbor pricin

— Naprosto zasadni vyznam ma definovani (formulace) problému, ktery bude DPP fesit.
Problém musi byt formulovan co nejkonkrétnéji, bez obecnych formulaci, které by
umoznovaly subjektivni vyklady.

— Dalsi dllezitou charakteristikou je vyznam Feseni daného problému — proC je ddlezité
problém fesit a pro koho, kdo bude uzivatelem feSeni. S tim souvisi motivace autora pro
reSeni problému — jak se k nému dostal, jakou roli pro ného feSeni hraje, jaky ma pro ného
(a pro dalsi aktéry) prinos.

— Je vhodné, aby formulace problému byla konzultovana se stanovenym konzultantem, aby
autor ziskal zpétnou vazbu ohledné dostatecné konkrétnosti. Pokud autor problém formuluje
nedostatecné konkrétné, mize mit problém s rozsahem prace a také dost pravdépodobné
s jejim hodnocenim. Nejasné formulovany problém mUze vést k nepochopeni vystupl prace.
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— Velmi Zadouci je co nejvice vyuzit specifickych znalosti a zkusSenosti, které autor
vzhledem k feSenému problému ma, protoze témi zaujme. Ty dokaze tzv. prodat, ty jsou
nejprinosnéjsi pro ného samotného i pro dalsi uZivatele vystupu (zajima to jesté nékoho
jiného kromé mé?).

— Schopnost spravné formulace problému ma zasadni vyznam pro nastaveni feseni; to plati
opét v osobnim i pracovnim zivoté. Lidé, ktefi nedokdzi problém dobre identifikovat
a formulovat, navrhuji feseni, ktera jsou nevhodna, nefunkéni nebo dokonce problém jesté
zhorsuiji.

— Vhodnost feSeni problému proto z velké Casti zavisi na kvalité analyzy pFicin problému.
Pokud nemame priciny problému dostatecné do hloubky a konkrétné analyzovany, navrzené
reSeni obvykle neni U¢inné — nezaméfuje se na priciny problému, ale pouze na jeho prdvodni
znaky (symptomy).

.  Musime se tedy naucit, jak v co nejkratsi dobé zpracovat co nejvétsi mnozstvi
‘/.\ informaci, abychom vyhodnotili, jaké pristupy jsou k dispozici a jaké jsou jejich
= vyhody nebo nevyhody.

Vyhodnoceni dostupnych reseni

— Pokud je dany problém vyznamny a jeho fesSeni dlleZité, s velkou pravdépodobnosti byl uz
reSen nebo vyreSen. Zasadni vyznam ma proto seznameni se s dostupnymi pristupy
a zkuSenostmi v reSeni daného problému. Tyto pristupy a zkuSenosti musi byt co nejvice
vyznamné (relevantni) pro dany, konkrétné formulovany problém. Nejsou tedy zpravidla
vhodné obecné zdroje, ucebnice apod. (jejich zvladnuti student prokazuje jinymi zplsoby,
urCité nema smysl zaplfiovat opsanymi pasazemi stranky pisemné prace).

— Schopnost vyhledat dostupné informace s co nejvétsi vyuzitelnosti pro reSeni daného
problému je dalSi zasadni kompetence, dokonce s kliovym vyznamem. Jsme zavaleni
obrovskym mnozstvim informaci, které ne vzdy dokazeme dobre zpracovat a vyuZit, coz
vede k tomu, ze vymyslime jiz vymyslené.

Vhodnost zvoleného postupu reseni

— Na zakladé dostupnych znalosti a konkrétnich informaci o jiz realizovanych pristupech
k feSeni problému, ktery jsme formulovali, a jejich vyhod a nevyhod, stanovime postupy,
které budou uplatnény v DPP.

— Obvykle je moznych postupl vice, musime tedy objasnit, pro¢ jsme zvolili pravé jeden z nich
(hodnoceni pfistupll a jejich vybér). Musi byt zfejmé, Ze jsme porovnavali dostupné moznosti
a na zakladé jasnych argumentl jsme dospéli ke konkrétnimu zplsobu aplikace.
Samoziejmé také postupy feSeni mohou byt v prlbéhu tvorby DPP zménény — napf.
zjistime, ze predpokladané datové zdroje nejsou dostupné nebo by byly dostupné
s vynalozenim pfili§ vysokych nakladd.

— Na zakladé vyhodnoceni dosazeného poznani pfi feSeni daného problému autor objasnuje
novost pristupu, ktery byl uplatnén v DPP. Obvykle je novost omezena, coz je pfirozené.
DUlezité je, aby autor dokdzal vyhodnotit a prezentovat, v ¢em je jeho pfistup odlisny od jiz
aplikovanych postupl a vyuzitych zjisténi, v ¢em je nebo miZze byt lepsi a proc.
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Autor nemusi prichazet s reSenim zcela novym, novost mize byt
pouze diléi, kdy napr. vyuziva konkrétniho a specifického prostredi dané
organizace, kde dany postup dosud aplikovan nebyl.

1
B "_ Pouzijeme prirovnani z lékarského prostredi: Pokud neni spravné
.  stanovena diagndza nemoci a jeji priciny, nemdze byt pouzita

= dostate¢né G&inna lécba.

Realizace reseni

— Velmi zasadné je kvalita prace ovlivnéna moznosti konzultace s lidmi, ktefi jsou pro dany
problém a jeho reSeni dlleziti (klicovi aktéfi, uzivatelé). Je proto vhodné byt s nimi
v kontaktu a zapracovavat jejich podnéty a nazory, vnimat uzitecnost pisemného vystupu
pro jejich praxi. UrCité je vhodné ziskat jejich nazor na navrzené reSeni a jeho uzite¢nosti
v dané organizaci a toto stanovisko pridat do pisemné prace.

— Konzultace s uzivateli feSeni ma velky vyznam pfi identifikaci podminek, které je nutno splnit
pro zavedeni feSeni do praxe.

V pisemném vystupu neni pozadovano, aby vytvorené reseni bylo
skutecné zavedeno v praxi, nicméné by autor mél objasnit, za jakych
podminek by takova realizace byla mozna a k jakym zménam a prinostim
by vedla napf. v dané organizaci.

=] Formalni Uprava je vizitkou studenta!

Formalni nalezitosti

jsou dlezité z téchto dlvodu:

—jejich zvladnuti umoznuje odpovidajici prezentaci pisemnych
vystupli nejen v dalsim studiu, ale také v praxi.

—Zasadni vyznam ma samozirejmé vzdy kvalita obsahu, ale u
odborné prace na vysokoskolské urovni je ocekavana
i odpovidajici Uroven formalni. Dobre zvladnuta formalni
stranka je vzdy vyhodou, naopak spatna formalni Gprava miize
zkazit dojem i z jinak obsahové kvalitni prace.
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—Zijeme v dobé velkého vyznamu vizualnich vjemd.

—2Zvladnuti prace s textovou sablonou je univerzalné uplatnitelna
dovednost v dalsim studiu i v jakémkoli pisemném vystupu; je
to tedy velmi vyhodna investice, podobné jako do znalosti cizich
jazykl. Na druhou stranu je dnes na trhu velké mnozstvi
spolecnosti i individualnich expertdi, kteri editorskou
a korektorskou praci provadéji.

@ DPP je nejprve posouzena z formalniho hlediska v ramci IPC VSEM.
,0\ Student ma moznost 1x praci prepracovat bez ztraty zkouskového
v pokusu.

5.2. Hodnoceni pisemnych praci
Zakladni parametry hodnoceni

1. Formulace problému a rozbor pricin

— problém je srozumitelné a konkrétné vymezen (rozumi mu stejné rdzni aktéfi v daném
kontextu), rozsah problému je méfitelny a hodnotitelny, pro danou organizaci vyznamny;

— jsou identifikovany klicové priciny a dopady problému, role klicovych aktérl podilejicich se
na vzniku problému a klicovych pro jeho reseni;

— jsou objasnény: motivace autora ke zpracovani daného problému a jeho vztah k organizaci,
zplsob ziskavani potfebnych dat, predpoklady vyuZitelnosti vytvoreného fesenti;

—s identifikované rozdily, které jsou predmétem srovnani, a jejich priciny, resp. kontext: proc je
srovnani provadéno, jakou neznalost by srovnani mélo snizit nebo odstranit, pro¢ je toto
odstranéni nebo snizeni dllezité a pro koho, v éem mu pom{ze (napf. kvalita rozhodovani).

2. Moznosti reseni problému

— jsou identifikovany relevantni (z hlediska obsahu a rozsahu) priklady jiz dostupnych reseni
daného problému, jsou porovnany s navrhovanym reSenim autora (v ¢em je jeho reSeni
lepSi, nez aktualné dostupné) s prislusnymi odkazy na zdroje informaci;

— jsou identifikovany dosavadni zkusSenosti s pristupy k feSeni v dané organizaci (Uspéchy,
neuspéchy);

— jaka jsou podobna srovnani dostupna v literature (metodiky srovnani, vypovidaci hodnota
vysledkl, naroky/problémy datové dostupnosti), je tfeba predem stanovit/kontrolovat
smysluplny (tj. vécné a ¢asové relevantni) zabér vyhodnoceni;
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3. Vhodnost zvoleného postupu reseni

— zvolené feSeni je na zakladé informaci v bodech A) a B) odpovidajici, vhodnost zvoleného
feSeni je zdlvodnéna podle ovéfitelnych kritérii (vyhody a nevyhody stavajicich feseni ve
vztahu k navrhovanému reseni);

— pro hodnoceni pribéhu feSeni a jeho Uspésnosti jsou nastavena vhodna kritéria (vhodna
metrika, realné zplsoby ziskani dat a jejich ovéreni);

—spravnost  pouzitych  hledisek (ukazatell) srovnani, kvality (konzistence) dat
a jejich vypovidaci schopnosti, pfipadné spravnosti dalSich zpracovani dat (napf. tvorba
kompozitnich ukazatell, kombinace kvalitativnich a kvantitativnich datovych zdroj();

— ovéreni vhodnosti feseni student udélal néjaky kvalitativni / kvantitativni vyzkum, s nékym
hovoril o svém navrhu feseni apod.

| v _ v ’ , Vs V.
\ 0/ — FeSeni ma pfinos pro uZivatele

24 —reseni je zavadéno do praxe

— reSeni bude dale rozvijeno

4. Realizace reseni

— jsou identifikovany meéritelné a hodnotitelné podminky pro realizaci navrzeného resSeni
a zpUsoby splnéni téchto podminek;

—s spravnost interpretace provedeného srovnani a jeho pridana hodnota (oproti vychozimu
stavu poznani), prinos pro uZivatele (konkrétni Ci potencialni), novost (pouZitych postupd,
dat, interpretaci).

Doplnujici parametry hodnoceni

5. Originalita/prinos navrzeného reseni, zapojeni
klicovych aktért a uzivatel(i, realizace reseni v praxi

— vytvofené feSeni je noveé v dané organizaci nebo i za jejimi hranicemi, resp. ma pro danou
organizaci prokazatelny prinos (lIze posuzovat i pfinos pro VSEM). Zpracovava student
neobvyklé téma? Navrhuje zajimavé reSeni problému? Prichazi se zajimavym napadem?

— v navrhu reSeni jsou zohlednéni klicovi aktéfi a uzivatelé, jejich vyznam je vysvétlen

— navrzené feSeni je organizaci prijato k realizaci, o planované nebo jiz probihajici realizaci
jsou k dispozici odpovidajici informace

6. Prace se zdroji, literatura, citace

— Prace autora se zdroji, odbornou literaturou, spolu se zvladnutim citacnich pravidel
(kontrolovana shoda textu)
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5.3. Hodnotici formular

Formular hodnoceni seminarni prace/zapoctové prace/prakticke

prace
Na P Formalni a neformalni vzory a hodnoty ovliviujici
azev prace: b b
chovani zaméstnanc(
Typ prace: Seminarni prace
Jméno studenta: Jan Novak
Hodnotitel prace: PhDr. Gabriela Jezkova Petr
Datum hodnoceni: 25.1.2019

1) Zakladni hodnoceni (0 — 20 bodd)

Formulace problému a rozbor pfi¢in

Velmi vystizné argumentované téma, které se zabyva motivacnimi a demotivacnimi faktory zaméstnancl
v organizaci. Téma je zasazeno ramcové do teorie konfliktu, autorovi se podafilo postupné zkonkretizovat
a vymezit jasny problém.

Pocet bodd: 18

Vyhodnoceni dostupnych feseni

V ramci zpracované teoretické Casti nabizi autor pohledy dalSich autor(. Uvadi stanoviska soucasnych autor(,
u kterych dostatecné vymezuje, kde jsou protich(idna, kde se doplniuji a kde se shoduiji. Timto postupem se
mu podafilo i argumentovat téma jako velmi aktualni.

Pocet bod(i:20

Vhodnost zvoleného postupu reseni

Vzhledem k vymezeni zkoumaného predmétu a stanoveni cile pokladam zvolenou metodu vyzkumu jako
naprosto nejvhodnéjsi. Zaroven ocenuji, Ze autor velmi vystizné naznacuje vyzkumny design a postup béhem
vyzkumu. Ocenuiji i pfipravnou etapu vyzkumu.

Pocet bod(:15

Realizace Feseni

Ackoliv se autor potykal s nizkou navratnosti dotaznikd, zpracovana data jsou demonstrovana v tabulkach
a grafech, které jsou naleZité popsany a okomentovany. Ze ziskanych dat formuloval doporuceni, ktera
povazuji za stézejni pro vytvoreni ramcového navrhu pro fizeni tymu.

Pocet bod(:17

Priklad hodnoceni pisemného vystupu akademickym pracovnikem.
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2) Doplnuijici hodnoceni

Originalita/prinos navrzeného feseni, zapojeni klicovych aktérd a uzivateld, realizace reseni
v praxi (0 — 15 bod#)

Velmi ocenuje ukotveni tématu motivacnich a demotivacnich faktor( a propojeni s teorii konfliktu na pracovisti.
Z tohoto pohledu je téma zajimave, urcité by si zaslouzilo dalsi vyzkum a vytvoFeni ramcového navrhu pro fizeni
tymu z pohledu formalnich a neformalnich vzord.

Pocet bod(:15

Prace se zdroji, literatura, citace (0 — 5 bodii)

Teoretickd ¢ast je velmi dobfe zpracovana, nepostradad systematickou praci, hodnoceni stanovisek a jejich
porovnani. Zaroven se autorovi podarilo zasadit relativné (zké téma do teoretického ramce a zargumentovat
vyznam tématu prace a formulovat jeji cil.

Pocet bodi:5

3) Doporuceni a poznamky hodnotitele:

Autor se zabyva tématem fizeni tymu z pohledu formalnich a neformalnich vzor( a hodnot ovliviujicich chovani
zaméstnanci. Celkové je téma velmi peclivé zpracovano, v teoretické Casti autor spliuje pozadavky na zpracovani
kvalitni reSerSe zdrojl, snazi se postoje a stanoviska jednotlivych autorll hodnotit, naznacuje protichfidna
stanoviska apod. Z tohoto pohledu chodnocuji velmi kladné systematickou praci se zdroji. Cilem prace bylo
vytvofeni ramcového navrhu pro fizeni tymu. Ackoliv ve formulovanych navrzich nelze zcela oznacit jednotliva
doporuceni jako ramcovy navrh, jsou zavéry, ke kterym autor doSel velmi podstatna a hodnotna pro prakticke
vyuziti v managementu organizace. Pro zvoleny cil by bylo vhodn&jsi zpracovat rozsahlejsi praci, napf.
bakalafskou, kde by mél autor moznost a prostor cil naplnit. Nicméné prakticka ¢ast je zpracovana velmi zdafile,
zejména ocefuji vybér vyzkumnych metod, nastinéni vyzkumného designu, postupu realizace a pripravnou fazi.
Takto zpracovanou seminarni praci povazuji za velmi kvalitni pfipravu ke zpracovani bakalarské prace.

4) Celkové hodnoceni (pocet bodii): 95

Hodnotitel mUZe vyslednou klasifikaci DPP odlozit, pokud dojde
k zavéru, ze autor prace je schopen ve stanoveném case (do 10
dn() opravit/upravit pripominky k dané DPP, a to bez ztraty
zkouskového pokusu (DOP 10).
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4
—/4 Odneste si z kapitoly

Autor nemusi prichazet s resenim zcela
novym, novost mize byt pouze dil¢i, kdy
napr. vyuziva konkrétniho a specifického

prostredi dané organizace, kde dany postup
dosud aplikovan neby!.

Zvladnuti formalnich nalezitosti
umoznuje prezentaci pisemnych
vystupil nejen v dalsSim studiu, ale
take v praxi!
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JAK PRACOVAT S DOKUMENTEM?

Rozpracovana témata pisemnych praci, ktera Vam ulehdci
vybér typu a tématu pisemné prace, pokud doposud
nedisponujete zkuSenostmi se zpracovanim odbornych
vystupl a nejste si jisti, jaké téma by Vas bavilo zpracovavat.

Upresnéni

— Co by pFi zpracovani daného tématu nemélo chybét, na co
se zamérit v ramci teoretické a praktickeé casti praceii to, co
by mélo byt vysledkem sSetreni a jaké poznatky by mél
pisemny vystup prinést. Zkratka shrnuti toho, co nesmite
pFi zpracovani daného tématu opomenout.

Osnova

— Doporucena osnova prace, tedy to, jak bude dana prace
strukturovana. Diky osnové neopomenete nic podstatného
a v praci se bude dobre orientovat. Navrzena osnova miize
byt samozrejmé libovolné rozsirovana.

Zpracovani tématu dle narocnosti

— Ukazky toho, jak je mozné dané téma rozpracovat do rtiznych
typl pisemnych praci, a tedy i riiznych narocnosti.

— V ramci prvniho rocniku a seznameni se s psanim pisemnych
vystupli na VSEM doporucujeme nejprve vyzkouset méné
narocny typ pisemného vystupu (Esej / Aplikacni studie),
nasledné miize student zvolit dalsi, zpravidla narocnéjsi
pisemné vystupy (Zapoctové / Praktické / Seminarni prace).

— Navrhy nejsou zavazné a student miize téma pojmout jakkoli!

Doporucena literatura

— Priklady publikaci, ze kterych je pro zpracovani daného
tématu nezbytné vychazet. Pri psani kvalitniho pisemného
vystupu budete nicméné muset cerpat z vice zdrojl
(publikace, odborné clanky, databaze, web apod.).

Konzultace

— Vyucujici, na které se mtizete obracet s zadosti o konzultaci
daného tématu.

— K dispozici jsou vam vsak pro odborné konzultace vzdy vSichni
vyucujici z dané katedry!



Tematické okruhy pisemnych praci

Ekonomika Finance
Management
Inovace Management lidskych zdroj

Rozvoj lidskych
zdrojll

Marketing ’



I Marketing management / Tematické okruhy pisemnych

praci

. Tvorba navrhu reklamni kampané pro vybranou organizaci
. Role PR v organizaci

. Navrh digitalni reklamni kampané

. Vliv znacky kvality na rozhodovani spotrebitele

. Rizeni vztah( se zékazniky

. Marketingovy zameér

. Marketingovy mix

E-commerce: Porovndni e-shopu (komparace)

. Porovnani strategie znacek (komparace)

10.Ziskavani zakaznikU

11.Konkurencni marketingové pusobeni (komparace)
12.Analyza webové stranky z pohledu marketingovych mixu
13.Porovnani analytickych a optimalizacnich ndstroji komunikace firmy
14.Analyza marketingu firmy a jeho optimalizace
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'l Ekonomie / Tematické okruhy pisemnych praci

. Pfimé zahranicni investice (PZI)

. Makroekonomické téma v ramci vybraného statu - Inflace

. Makroekonomie a hospodarska politika

. Trh prace - Nezaméstnanost ve vybraném odvétvi

. Verejné vydaje, faktory ovliviiujici vyvoj verejnych vydajl

. Zadluzeni vybraného statu

. Rozpocet EU a narodni ekonomiky

. Zahraniéni kapital v CR: Casovy vyvoj akvizic éeskych firem zahrani¢nimi investory

(BizMachine)

9. Koncentrace firem ve vybraném konkurencnim prostredi a vliv na konkurenceschopnost
(BizMachine)

10.Rozbor vyvoje vybraného regionu behem ekonomického poklesu mezi roky 2009-2013 a jeho
dopad do soucasnosti (BizMachine)

11.Vznik a rozvoj monopolizace v energetice CR (BizMachine)

12.NejvetsSi zameéstnavatelé regionu a jejich vliv na obecnou zaméstnanost Ci rozvoj sidel
(BizMachine)

13.Pribéh obchodniho cyklu a proticyklicka politika (komparace)

14 Prednosti a nedostatky forem politiky zaméstnanosti (komparace)
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ll Finance / Tematicke okruhy pisemnych praci

1. Financni analyza vybraného podniku
2. Financéni analyza

3. Ocenovani podniku
4. Ekonomicka efektivnost a komercni zivotaschopnost investicniho projektu

5. Vybrané bankovni produkty a sluzby jako soucdast financniho trhu (komparace)




Pravo pro management / Tematickeé okruhy
pisemnych praci

Pracovné pravni vztahy

Zalozeni nového podniku

Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci
Skonceni pracovniho poméru
Zavadéni GDPR do podniku

Licencni smlouvy pri vyuzivani IT
Spolky v neziskovém sektoru
Povinnosti podnikatele (komparace)
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'l Management / Tematicke okruhy pisemnych praci

. Vliv vnéjsiho prostredi na strategii firmy

. Postaveni firmy ve vztahu k jejim konkurentim

. Plan projektu XY

. Projektovy zamér

. Rizeni rizik v projektu

. Krizova komunikace k mediim

. Rodinné firmy a jejich predavani (BizMachine)

. Konkurence supermarketu a malych obchodu (BizMachine)
. Vliv financi z verejnych zdroju na fungovani vybranych podnikt (BizMachine)

10.Zivotni cyklus projektu (komparace)

11.Systém rizeni projektt ve vybrané spolecnosti (komparace)

12.Strategie konkurencnich firem (komparace)

13.Krizové rizeni firem (komparace)

14.Management udrzitelnosti ve vybrané organizaci

15.Krizovy management
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Management lidskych zdrojti / Tematické
m okruhy pisemnych praci

Organizacni kultura
Motivace zaméstnancu
Management lidskych zdroju v organizaci
PécCe o zameéstnance a BOZP
Motivace k praci a vedeni pracovnikU
Odmeénovani pracovniku
Talent management
Srovhani systému ziskavani a vybéru pracovnikl v ramci organizaci (komparace)
. Srovnani systému hodnoceni pracovnikl ve vybranych organizacich (komparace)
10.Rizeni kvality v socidlnich sluzbdach
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Rozvoj lidskych zdroju / Tematické okruhy
&& pisemnych praci

. Rizeni pracovniho vykonu
. Vztahy v socialnich skupinach
. Kariérni management
. Talent management
. Personalni marketing (marketing lidskych zdroju)
. Management mobility
. Rizeni kontinuity znalosti
. Rizeni kompetenci
. Srovnani systému vzdélavani a rozvoje zaméstnancu v organizacich (komparace)
10.Hodnoceni zaméstnancu jako soucast rizeni pracovniho vykonu (komparace)
11.Vliv stresu a reseni narocnych Zivotnich situaci na pracovni vykon
12.Psychologické diagnostické metody v pracovnim procesu
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I Inovace / Tematické okruhy pisemnych praci

1. Inovacni proces

2. Hodnoceni ekonomické efektivnosti inovacnich procesu

3. Zavadéni inovaci prumyslu 4.0 do podniku a jejich vliv na tvorbu ekonomické pridané hodnoty

(mérené ukazatelem EVA)

4. Zavadeéni inovaci primyslu 4.0 do podniku a jejich vliv na celkovou hodnotovou produktivitu
podniku

. Inovace vyrobniho procesu

. Organizacni inovace

. Navrh produktové inovace s vyuzitim Business Model Canvas

. Inovativni firmy — oblasti inovaci v sektoru technologicky inovativnich firem (BizMachine)
. Faktory ovlivnujici vznik a rozvoj mladé firmy (BizMachine)

10.Porovnani ekonomickych inovacnich aktivit v podnikové praxi (komparace)

11.Srovnani vybranych témat inovacnich teorii (komparace)

12.Digitalizace v podnikové praxi
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'l Ekonomika / Tematicke okruhy pisemnych praci

1. Podnikatelsky plan

2. Podnikatelsky plan pro internetovy obchod
3. Elektronické obchodovani

4. Financovani podniku
5
6
7

. Efektivita financovani a investovani v podniku
. Zestihlovani podniku a jeho vliv na celkovou hodnotovou produktivitu
. ZesStihlovani podniku a jeho vliv na tvorbu ekonomické pridané hodnoty (mérené ukazatelem
EVA)
8. Vyvoj a faktory ovliviujici soucasny stav konkrétni firmy (BizMachine)
9. Komparace firem ve vybraném sektoru (BizMachine)
10.Zmény pravni formy podnikt ve vybraném regionu od roku 1990 do soucasnosti (2018)
(BizMachine)
11.Porovnani vybranych financnich ukazatell dvou podnikd (komparace)
12.Porovnani pristupu k financovani ve dvou zvolenych podnicich (komparace)
13.Ekonomické zhodnoceni zavedeni alternativnich pohont v dopravni firmeé
14.Podnikatelské prostredi v dopravnim sektoru




MARKETING

Tematickeé okruhy pisemnych praci



Marketing management / Tematické okruhy pisemnych praci

&=

Pro studijni program

— Ekonomika a management

— Lidské zdroje

Upresnéni

— S ohledem na marketingové cile zvolit vhodny reklamni nastroj a médium
(napf. socialni sité, OOH média), dostatecné ho poznat a popsat jeho vyhody,
nevyhody a také aktudlni trendy

— V potaz je potreba vzit charakteristiky cilového trhu a cilové skupiny a také je
nalezité rozebrat

— Samotny navrh reklamni kampané a jeji strategie musi vychazet ze ziskanych
dat - napf. z analyzy dfive  provedenych  kampani, z
kvalitativniho/kvantitativniho vyzkumu cilové skupiny, zaméstnancl dané
organizace; proveden mize byt také AB testing rliznych navrhd, ktery bude
pouzit k patficnym doporucenim

— Reklamni kampan musi mit navrzeny a rozepsany rozpocet, ktery by mél byt
realny, odpovidat zvolenému médiu a samozfejmé byt v moznostech vybrané
organizace

— V navrhu reklamni kampané musi byt dostatecné popsany a vysvétleny cile
kampané a metriky, kterymi se cile budou mérit

— Vystupem je podrobny plan (harmonogram) reklamni kampanég, ktery bude na
Casové ose zobrazovat jednotlivé kroky kampané

Osnova

— Uvod — vymezeni problematiky

— Predstaveni zvoleného reklamniho nastroje, média a cilové skupiny

— Data k navrhu reklamni kampané a jejich analyza

— Navrh reklamni kampané - strategie, KPIs, rozpocet, casovy
harmonogram

— Shrnuti a doporuceni

\J

Literatura

Tvorba navrhu reklamni kampanée pro
vybranou organizaci

Zpracovani tématu dle narocnosti

-1 Doporuceni pro komunikacni strategii vybrané organizace na zakladé
vyhodnoceni minulych reklamnich kampani (pripadova studie)

— 2 Viytvoreni obsahové strategie pro vybranou organizaci a vybrany komunikacni
kanal (pripadova studie)

— 3 Vytvoieni medilni strategie a mixu pro konkrétni reklamni kampaf vybrané
organizace (vyzkumna / pripadova studie)

— 4 Doporuceni pro komplexni marketingovou strategii (4P) vybrané organizace na
zakladé vyzkumu a vyhodnoceni minulych reklamnich kampani (skute¢né s
ohledem na komplexni marketingovy mix) (vyzkumna / pripadova studie)

— 5 Viytvoreni reklamni kampané pro vybranou organizaci, véetné navrhu komplexni
komunikacni a medidlni strategie, rozpoc¢tu a nacasovani (seminarni prace)

Doporucena literatura

—> BURESOVA, 1. Online marketing: Od webovych strének k socidlnim sitim. Praha:
Grada Publishing, a. s., 2022. 288 s. ISBN 9788027116805.

— CHAFFEY, D., ELLIS-CHADWICK, F. Digital Marketing. London: Pearson, 2019. 545
p. ISBN 9781292241623.

—s PRIKRYLOVA, J. et al. Moderni marketingové komunikace. 2., zcela prepracované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. 344 s. ISBN 978-80-271-0787-2.

— TAHAL, R. et al. Marketingovy vyzkum: postupy, metody, trendy. Praha: Grada,
2022. 296 s. ISBN 978-80-271-3535-6.

Konzultace
— Ing. Bretislav Stromko, MBA



Marketing management / Tematickeé okruhy

pisemnych praci

Role PR v organizaci

Pro studijni program

— Ekonomika a management

— Lidské zdroje

Upresnéni

— Pres teorii PR by mél student nastudovat materidly tykajici se event
marketingu a jeho specifik; ty mu poslouZzi jako zaklad pro pripravu vlastniho
eventu

— Ocenénim jednotlivych slozek eventu dojde k sestaveni rozpoCtu, ktery napovi
o realnosti realizace zvoleného typu a formy eventu

— Nasledny marketingovy vyzkum uskutecnény po konci eventy mezi jeho
Ucastniky zabezpeci postihnuti slabych stranek eventu a jejich odstranéni pro
dalSi pripadné event projekty

Osnova

— Uvod

— Teoreticka cast - teorie PR a role PR v organizaci, event marketing,
sestaveni eventu, rozpocet a jeho prvky, teorie marketingového
vyzkumu, metodika prace

— Prakticka cast - predstaveni vybrané spolecnosti, navrh PR eventu se
vSemi specifiky, rozpocet a prvky PR eventu, zpétna vazba ziskana od
ucastnikli eventu, doporuceni na zakladé ziskané zpétné vazby

— Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti
— 1 Event marketing a jeho misto v komunikanim mixu (teoreticka studie)
— 2 Vyhodnoceni konkrétniho eventu a doporuceni Uprav (pripadova studie)

-3 Vyuziti event marketingu v marketingové komunikaci na B2B trzich (seminarni
prace)

—4 Kompletni navrh eventu pro konkrétni spole¢nost nebo produkt (vyzkumna /
pripadova studie)

—5 Vyhodnoceni eventu a navrh Uprav pro navazujici event s ekonomickym
vyhodnocenim (seminarni prace)

Doporucena literatura

— DOWSON, R., ALBERT B. a LOMAX D. Event planning and management: principles,
planning and practice. Third edition. New York: NY, 2023. ISBN 9781398607101.

— HALADA, J. a kol. Marketingova komunikace a public relations: vyklad pojmid a
teorie oboru. Druhé vydani. Praha: Univerzita Karlova, Karolinum, 2023. ISBN 978-
80-246-5578-9.

— KARLiéEK, M. Jak na marketingovou komunikaci. Praha: Grada, 2023. ISBN
9788027150137.

—s MACHKOVA, H., a MACHEK M. Mezindrodni marketing. 5. vydani. Praha: Grada
Publishing, 2021. ISBN 978-80-271-3006-1.

Konzultace
— Ing. Martin Liska, MBA



Marketing management/ Tematicke okruhy

pisemnych praci

Navrh digitalni reklamni kampane

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni
— Vybér prvkl (prvkd) marketingového mixu — zaméfit se na jeden (Ci vice
prvkd) podle cile prace a jejich teoretické zpracovani

— Charakteristika vybrané firmy (organizace) a rozbor jejiho marketingového
prostfedi (podle cile prace, cil prace se formuluje ve smyslu: ,zjistit a
doporucit")

— Provedeni vlastniho vyzkumu (primarni zdroj), interpretace vysledk vyzkumu
(jednoducha statistika u kvantitativnich vyzkum() a shrnuti praktické ¢asti

— Odvozeni konkrétnich doporuceni pro firmu (organizaci) vcetné eventualnich
nakladd

Osnova
— Uvod — uvedeni do problematiky

— Teoreticko-metodologicka cast — teorie marketingového mixu, teorie
primarniho vyzkumu, metodika

— Prakticka cast - predstaveni firmy (organizace), rozbor
marketingového prostiedi, vlastni vyzkum, shrnuti a doporuceni

— Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti

-1 Digitalni reklamni kampan, teoretické pojednani, historie, principy apod.

(teoreticka studie)

— 2 Navrh malé internetové kampané s vyuzitim socialnich siti (pripadova studie)

-3 Komparace vybranych digitalnich (internetovych) kampani (reklam) v CR nebo

vybrané zemi, C¢i srovnani mezi zemémi, nebo c¢asové srovnani zakladnich
charakteristik reklam (vyzkumna studie)

— 4 Navrh digitalni reklamni kampané pro zvolenou firmu (napr. e-shop) vcetné

%

praktické realizace (vyzkumna / pripadova studie)

5 Kompletni navrh digitalni (internetové) reklamni kampané pro zvolenou firmu na
zakladé analyzy firmy, obsahujici teoretickou a praktickou cast, eventualné
vyhodnoceni probéhlé kampané (seminarni prace)

Doporucena literatura

—>

BURESOVA, 1. Online marketing: Od webovych strének k socidinim sitim. Praha:
Grada Publishing, a. s., 2022. 288 s. ISBN 9788027116805

CHAFFEY, D., ELLIS-CHADWICK, F. Digital Marketing. London: Pearson, 2019. 545
p. ISBN 9781292241623.

JANOUCH, V. Internetovy marketing: Prilakejte navstévniky a maximalizujte zisk.
Brno: Computer Press, 2020. 376 s. ISBN 978-80-251-5016-0.

LOSEKOOT, M., VYHNANKOVA, E. Jak na sité: Oviddnéte ctyri principy uspéchu na
socialnich sitich. Brno: Jan Melvil Publishing, 2019. 325 s. ISBN 9788075550842

TAHAL, R. et al. Marketingovy vyzkum: postupy, metody, trendy. Praha: Grada,
2022. 296 s. ISBN 978-80-271-3535-6.

Konzultace

—>

—>

Mgr. Jiri Bohacek, Dr.
Ing. Bretislav Stromko, MBA



Marketing management/ Tematicke okruhy
pisemnych praci

Vliv znacky kvality na rozhodovani
spotrebitele

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti

— Ekonomika a management —1 Modely spotrebniho chovani, teoretické pojednani, pristupy, principy apod.

— Lidské zdroje (teoreticka studie)

—> 2 Névrh &etfeni pro ovéreni vyznamu vybrané znacky kvality s vyuzitim socialnich
Upresnéni siti (pripadova studie)

— Na zaklade studia modelu spotfebniho chovani naleznete faktory ovlivhujici —> 3 Identifikace faktorfi ovliviiujicich rozhodovani spotiebitele s dfirazem na
rozhod_ovam spotrebitele, identifikujte ty, které hraji dulezitou roli pri nakupu postaveni znacky kvality v ramci teoretickych modelli, ovéFeni vyznamu vybrané
potravin znacky v porovndni s ostatnimi faktory (vyzkumna / pripadova studie)

— Vyberte a charakterizujte vyznamné znacky kvality, které se v soucasnosti ) 5 5 _ ) L. o
pouZivaji na ¢eském trhu s potravinami —> 4 Navrh kampané na podporu znacky kvality pro vybrany produkt véetn& praktické

ve v v . : : . v realizace (vyzkumna / pripadova studie
— Navrhnéte Setreni pro overeni, jakou roli mezi nalezenymi faktory spotrebniho (vy / prip )

chovani hraji znacky kvality — 5 Navrh kampané (s vyuzitim alespoi dvou komunikaénich nastrojél) na podporu
—» Setfeni realizujte, vyhodnotte data; pfi vyhodnoceni pouZijte alespori jednu znacky kvality pro vybrany produkt na zakladé analyzy modelu spotfebniho chovani
kontingencni tabulku a identifikace faktor( ovliviiujicich rozhodovani, obsahuijici teoretickou a praktickou

Cast (seminarni prace)

— Navrhnéte, jak prostrednictvim znacky kvality ovlivnit rozhodovani spottebitele
— P¥i navrzich reSeni je treba komparovat vysledky empirickych méreni s reSersi
Doporucena literatura

Osnova — KELLER, K. L. Strategic brand management: building, measuring, and managing

) brand equity. Boston: Pearson, 2013. ISBN 9780132664257.
— Uvod — vymezeni problematiky
— Reserse literatury, metodika K It

v s - onzuicace

— Identifikace faktori ovliviiujicich rozhodovani

f s . — Ing. Olga Kutnohorska, Ph.D.
— Ziskani a zpracovani dat
— Zavéry a navrh doporuceni



Marketing management / Tematické okruhy

pisemnych praci

Rizeni vztahti se zakazniky

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni
— Mozno zpracovavat na prostredi B2B i B2C

— Lze se zabyvat oddélené hodnotou vnimanou zakaznikem <¢i hodnotou
zakaznika pro podnik

— Je nutna znalost marketingu, provazanost na marketingovou strategii, zejména
komunikacni

— Vlastni navrhy jsou podlozeny vlastnim Setfenim, vypocty a odhadovanymi
veli¢inami

— Problematiku je nutné zpracovavat na realnych datech, pokud mozno i s
vyuzitim jakéhokoliv CRM softwaru (mdze byt demo verze)

Osnova

— Uvod — vymezeni problematiky

— Rozbor stavajiciho stavu

— Vlastni Setreni (sekundarni i primarni data)

— Urceni hodnoty vnimané zakaznikem / hodnoty zakaznika pro podnik
— Vlastni navrhy a doporuceni (napf. pro stanoveni strategie, pro

optimalizaci zakaznické zakladny, atp.)

Zpracovani tématu dle narocnosti
—1 Popis stavajiciho stavu v dané spoleCnosti (pripadova studie)

— 2 Zmapovani zplsobu Fizeni vztahl se zékazniky, strukturovany a komplexni
pristup (teoreticka studie)

— 3 Analyza zakaznického pristupu (z vice hledisek) (vyzkumna / pripadova
studie)

—4 Zpétnd vazba od zdkaznikl, hodnota vnimana zakaznikem (vyzkumna /
pripadova studie)

— B 1dentifikace mezery mezi oCekavanim zakaznikl a realizaci, podlozeny navrh na
optimalizaci (seminarni prace)

Doporucena literatura

— GUMMESSON, E. Total Relationship Marketing. Oxfordshire: Routledge, 2023.
ISBN: 978-0415703628.

—s CHLEBOVSKY, V. Management zékaznickych reseni: jak efektivné tvorit a spravovat
individualizovana reseni’ zakaznickych potreb. Praha: Grada, 2017. ISBN 978-80-
271-0559-5.

—s KARLICEK, M. et al. Marketingovd komunikace: Jak komunikovat na nasem trhu.
Praha: Grada, 2016. ISBN 978-80-247-3541-2.

— PRIOR, D., BUTTLE, FEK, MAKLAN, S. Customer Relationship Management:
Concepts, Applications and Technologies. Oxfordshire: Routledge, 2023. ISBN:
978-1032280608.

— RODRIGUEZ, M. Brand Storytelling: Put Customers at the Heart of Your Brand
Story. London: Kogan Page, 2023. ISBN: 978-1398610088.

Konzultace

— Ing. Kamila Tislerova, Ph.D.



Marketing management / Tematické okruhy

pisemnych praci

Marketingovy zamer

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni

— Mize se jednat o zavadéni nového vyrobku/sluzby, modifikaci marketingového
mixu, atp.

— Prace vyZaduje provedeni nékolika analyz trhu

Je tfeba pracovat se znalosti spotrfebiteld, vyvojovych trendd a dalSich
okolnosti ddlezitych pro marketingové rozhodovani

\J

— Navrzenou strategii (zamér) je nutné podlozit ekonomickymi odhady

Osnova

—> Uvod — vymezeni problematiky, zaméru

— Analyza trhu, firmy a dalsi

Vlastni Setreni

Interpretace vysledkt a na jejich zakladé vyvozeni zavért

RN

Formulace a odiivodnéni zvolené strategie pro prosazeni daného
zaméru

Zpracovani tématu dle narocnosti

-1 Vytipovani mezery na trhu, zmapovani trendd (teoreticka studie)
— 2 Navrh zakladni marketingové koncepce (pripadova studie)

— 3 Marketingovy zamér s analyzou konkurence (profesni studie)

— 4 Marketingova strategie, rozbor trzniho potencidlu (zejména smérem k
segmentlm a trhdm) (vyzkumna / pripadova studie)

—5 Marketingova strategie s hrubymi ekonomickymi odhady, vyzkum ¢i pilotaz
(seminarni prace)

Doporucena literatura

— KOTLER, P, KELLER, K. L. Marketing management. Boston: Pearson Education
Limited, 2016. ISBN 978-0133856460.

— KOTLER, P, ROY, S. Perspectives in Marketing, Innovation and Strategy
(Contemporary Management Practices). New Delhi: Routledge India, 2023. ISBN
978-1032360898.

— TOMAN, M. Intuitivni marketing pro 21. stoleti. Praha: Management Press, 2016.
ISBN 9788072613991.

— WESTWOOD, J. Sestavte dobry marketingovy plan. Brno: Lingea, 2020. ISBN 978-
80-7508-624-2.

Konzultace

— Ing. Kamila Tislerova, Ph.D.



Marketing management / Tematické okruhy

pisemnych praci

Marketingovy mix

Pro studijni program

— Ekonomika a management

— Lidské zdroje

Upresnéni

—  Vybér prvkl (prvk() marketingového mixu — zaméfit se na jeden (Ci vice
prvkd) podle cile prace a jejich teoretické zpracovani

— Charakteristika vybrané firmy (organizace) a rozbor jejiho marketingového
prostfedi (podle cile prace, cil prace se formuluje ve smyslu: ,zjistit a
doporucit")

— Provedeni vlastniho vyzkumu (primarni zdroj), interpretace vysledkl vyzkumu
(jednoducha statistika u kvantitativnich vyzkum() a shrnuti praktické ¢asti

— Odvozeni konkrétnich doporuceni pro firmu (organizaci) vcetné eventualnich
nakladl

Osnova

— Uvod — uvedeni do problematiky

— Teoreticko-metodologicka cast — teorie marketingového mixu, teorie
primarniho vyzkumu, metodika

— Prakticka cast - predstaveni firmy (organizace), rozbor
marketingového prostiedi, vlastni vyzkum, shrnuti a doporuceni

— Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti

—1 Marketingovy mix, teoretické pojednani, historie, principy apod. (teoreticka
studie)

— 2 Navrh &sti marketingového mixu (komunikacni mix ¢i distribucni, cenovy,
produktovy, atd. mix) pro vybranou firmu (pripadova studie)

— 3 Komparace vybranych marketingovych mix& (&i jejich ¢asti) v CR nebo vybrané
zemi, Ci srovnani mezi zemémi nebo casové srovnani zakladnich charakteristik
mix{ (vyzkumna studie)

— 4 Navrh marketingového mixu pro zvolenou firmu (nebo jeho podstatnych casti
napr. produkt-cena) vcetné praktické realizace (vyzkumna / pripadova studie)

—5 Kompletni navrh marketingového mixu véetné strategie (nebo jeho podstatné
Casti — produkt-cena, komunika¢ni mix) pro zvolenou firmu na zakladé analyzy
firmy, obsahujici teoretickou a praktickou c¢ast, véetné odhadovanych naklad
(seminarni prace)

Doporucena literatura

—s JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing: strategie a trendy. Praha: Grada, 2023.
ISBN 978-80-271-3722-0.

— KOTLER, P., KELLER, K. L. Marketing management. Boston: Pearson Education
Limited, 2016. ISBN 978-0133856460.

— TAHAL, R. Marketingovy vyzkum: postupy, metody, trendy. Praha: Grada
Publishing, 264 s., 2017. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0206-8

—s PRIKRYLOVA, 1. Moderni marketingovd komunikace. 2., zcela prepracované
vydani. Praha: Grada Publishing, 320 s., 2019. ISBN 978-80-271-0787-2.

Konzultace
— Mgr. Jiri Bohacek, Dr.



Marketing management/ Tematicke okruhy

pisemnych praci

E-commerce: Porovnani e-shopt
(komparace)

Pro studijni program
— Ekonomika a management

Upresnéni
— Vybér prvkd e-commerece, eshopu — zaméfit se na jeden (i vice prvkl) podle
cile prace a jejich teoretické zpracovani

— Charakteristika vybranych firem (organizaci), konkurencnich firem a rozbor
jejich marketingového prostredi (podle cile prace, cil prace se formuluje ve
smyslu: ,zjistit a doporucit™)

— Provedeni vlastniho vyzkumu (primarni zdroj), interpretace vysledkl vyzkumu
(jednoducha statistika u kvantitativnich vyzkum() a shrnuti praktické ¢asti

— Odvozeni konkrétnich doporuceni pro firmu (organizaci) vcetné eventualnich
nakladl, doporucovani vice firmam neni tfeba, stadi vybrat jednu

Osnova
— Uvod — uvedeni do problematiky

— Teoreticko-metodologicka cast — teorie e-commerce, e-shopu,
distribucni strategie, teorie primarniho vyzkumu, metodika

— Prakticka cast - predstaveni firmy (organizace), rozbor
marketingového prostredi, distribuce, rozbor konkurence a jejich e-
commerce, E-shopu, vlastni vyzkum, shrnuti a doporuceni

— Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti

—1 E-shop, teoretické pojednani, historie, principy apod. Komparace teoretickych
poznatk{. (teoreticka studie)

— 2 Névrh jednoduchého e-shopu nebo zlepSeni stavajiciho Ci jeho Casti s prihlédnutim
ke konkurenci. (profesni studie)

— 3 Komparace vybranych e-shopll v CR nebo vybrané zemi, & srovnani mezi zemémi,
nebo Casové srovnani zakladnich charakteristik reklam. (vyzkumna studie)

— 4 Navrh e-shopu pro zvolenou firmu véetné praktické realizace s nezbytnym rozborem
konkurence a komparaci jejich ¢asti, funkci, reSeni. (vyzkumna / pripadova studie)

—5 Kompletni navrh e-shopu pro zvolenou firmu na zakladé rozboru firmy, obsahujici
teoretickou a praktickou cast, eventualné vyhodnoceni fungovani a navrh zlepSeni
stavajiciho e-shopu, opét s nezbytnym rozborem konkurence, komparaci jejich casti,
funkci, reSeni. (seminarni prace)

Doporucena literatura

—s BURESOVA, 1. Online marketing: od webovych strének k socidlnim sitim. Praha: Grada
Publishing, 2022. Expert (Grada). ISBN 978-802-7116-805.

—s CAIKOVA, H. 55 tipd a ndvodd pro uspésny e-shop. Dognet, 2022. ISBN 978-80-89969-
22-7.

— MATISKO, Peter. Marketingové mysleni: jak budovat podnikani silné od zékladd. 1I.
rozSifrené vydani. Praha: Cyberma, 2020. ISBN 978-80-270-7922-3.

—s MIKULASKOVA, P, SEDLAK, M. Jak vytvorit uspésny a vydélecny internetovy obchod.
Brno: Computer Press, 2015. ISBN 978-80-251-4383-4.

—s SENKAPOUN, P. Webcopywriting pro samouky: privodce moderniho marketéra
a podnikatele po webovém obsahu. Brno: Zoner Press, 2015. Encyklopedie Zoner
Press. ISBN 978-80-7413-176-9.

Konzultace
— Mgr. Jiri Bohacek, Dr.



Marketing management/ Tematicke okruhy

pisemnych praci

Porovnani strategie znacek (komparace)

Pro studijni program

— Ekonomika a management

— Lidské zdroje

Upresnéni

— Vybér typl (prvkl) brand managementu — zaméfit se na jeden (i vice typl)
podle cile prace a jejich teoretické zpracovani

— Charakteristika vybrané firmy (organizace) a rozbor jeji marketingové strategie
se zamérenim na znacku (podle cile prace, cil prace se formuluje ve smyslu:
»Zjistit a doporucit")

— Provedeni vlastniho vyzkumu (primarni zdroj), interpretace vysledkl vyzkumu
(jednoducha statistika u kvantitativnich vyzkum() a shrnuti praktické ¢asti

— Odvozeni konkrétnich doporuceni pro firmu (organizaci) vcetné eventualnich
nakladl

Osnova

— Uvod — uvedeni do problematiky

— Teoreticko-metodologicka cast — teorie marketingové strategie
znacky, brand managementu, teorie primarniho vyzkumu, metodika

— Prakticka cast - predstaveni firem (organizaci), rozbor
marketingového prostredi firem — rozbor konkurence, komparace
znackovych strategii firem, viastni vyzkum, shrnuti a doporuceni-
opét staci pro jednu firmu (véetné nakladii na realizaci)

— Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti

— 1 Brand management, teoretické pojednani, historie, principy apod. Komparace
teoretickych poznatk{. (teoreticka studie)

— 2 Navrh &sti strategie znacky (podle marketingového mixu) pro vybranou firmu s
prihlédnutim ke konkurenci. (pripadova studie)

-3 Komparace vybranych strategii znacek (i jejich ¢asti) v CR nebo vybrané zemi,
Ci srovnani mezi zemémi nebo Casové srovnani zakladnich charakteristik strategii
znacek. (vyzkumna studie)

— 4 Navrh strategie znacky pro zvolenou firmu vcetné praktické realizace s
nezbytnym rozborem konkurence a komparaci jejich znackovych strategii.
(vyzkumna / pripadova studie)

—5 Kompletni navrh strategie znacky pro zvolenou firmu na zakladé rozboru firmy,
obsahujici teoretickou a praktickou cast, s nezbytnym rozborem konkurence a
komparaci jejich znackovych strategii. véetné odhadovanych nakladll. (seminarni
prace)

Doporucena literatura

—s JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing: strategie a trendy. Praha: Grada, 2023.
ISBN 978-80-271-3722-0.

— KOTLER, P, KELL.ER, K. L. Marketing management. Boston: Pearson Education
Limited, 2016. ISBN 978-0133856460.

—s PRIKRYLOVA, 1. Modern/ marketingova komunikace. 2., zcela prepracované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-0787-2.

— TAHAL, R. Marketingovy vyzkum: postupy, metody, trendy. Praha: Grada
Publishing, 2017. ISBN 978-80-271-0206-8.

Konzultace
— Mgr. Jiri Bohacek, Dr.



Marketing management/ Tematicke okruhy

pisemnych praci
Ziskavani zakazniki

Zpracovani tématu dle narocnosti

Pro studijni program
~» Ekonomika a management —> 1 Popis stavajiciho stavu v dané spole¢nosti, astetna analyza (pFipadova

— Lidské zdroje studie)

— 2 Zmapovani akvizicni ¢innosti, strukturovany a komplexni pristup (teoreticka
o v . studie)
Upresneni
s Mo#no zpracovavat na prostiedi B2B i B2C —> 3 R,ozbor. ziskavani zékaznl'kﬂ,(obsih, form’a, kan_ély, komunikacni apel, volba
) L _ o L cilove skupiny, atp.) (vyzkumna / pripadova studie)
— Lze se zabyvat vSemi metodami a technikami pro akvizicni praci

v V4 J4 V4 o V4 7 7 7 7 n o V4
— Je nutnd znalost marketingu, provazanost na marketingovou strategii, vybér —> 4 Rozbor dvou & vice konkrétnich postupli pro ziskavani zékaznikd, névrhy a

cilového trhu, komunikaci doporuceni (vyzkumna / pfipadova studie)
— Vlastni navrhy jsou podlozeny vyhradné vlastnim Setfenim, Ize pracovat i s —> 5 Metodika a zplsoby méFeni efektivnosti pro ziskavani zakaznik@, jejich
kvalifikovanym odhadem komparace a aplikace v pfipadové studii (seminarni prace)

— Je nutné provést rozklad (tedy skutecny rozbor, nikoliv jen popis)

Doporucena literatura

Osnova — DAUTH, G. The DiSC Code: Use the Personality Profile to understand your

s Uvod - vymezeni problematiky customer and sell better. Weinheim: Wiley-VCH, 2023. ISBN 978-3527511211.

— Rozbor stavajiciho stavu — GORDON, L. Market Segmentation.: Concepts and Methods. Dublin: Murphy &

Py ey s Y. Moore Publishing, 2023. ISBN 978-1639877140.

— Vlastni setreni (sekundarni i primarni data) ) ) ) o o 5

_, Srovnani zpisobd ziskavani zakaznik a dosazeného efektu — CHLEBOVSKY, V. Management zakaznickych reseni: jak efektivne tvorit a
spravovat individualizovana reseni zakaznickych potreb. Praha: Grada, 2017. ISBN

— Vlastni navrhy a doporuceni (napf. pro stanoveni strategie, pro 978-80-271-0559-5.

optimalizaci akvizicni cinnosti, atp.) —s KARLICEK, M. et al. Marketingové komunikace: Jak komunikovat na nasem trhu.

Praha: Grada, 2016. ISBN 978-80-247-3541-2.

— ULVR, M. 7 pilifid efektivniho marketingu - Jak proménit online marketing v ziskovy
systém, ktery zaplavi vase podnikani zékazniky. Praha: Klika, 2023. ISBN 978-80-
7666-089-2.

Konzultace
— Ing. Kamila Tislerova, Ph.D.



Marketing management / Tematické okruhy

pisemnych praci

Konkurencni marketingové plisobeni
(komparace)

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni
— Mize se jednat o jakoukoliv oblast marketingu (cena, distribuce, komunikace,
atp)

— Prace vyzaduje ddkladny rozbor zvolenych konkurentll (ve zvolené
marketingové oblasti/oblastech)

— Je tfeba pracovat jak se znalosti marketingovych nastrojl, tak i cilovych trhd,
spotrebitelského chovani, vyvojovych trendl a dalSich okolnosti ddlezZitych pro
marketingové plsobeni

— Dand komparace konkurentdl musi byt strukturovand a podlozena. Nelze
pausalizovat nebo opirat se o subjektivni dojmy

Osnova

— Uvod — vymezeni problematiky a subjekti

Rozbor konkurencnich subjekti

Vlastni Setreni — sestaveni komparacni tabulky

Interpretace vysledkt a na jejich zakladé vyvozeni zavért, diskuse

RN

Formulace a odtivodnéni zvolenych doporuceni, zasazeni zavérd do
celkového kontextu

Zpracovani tématu dle narocnosti

—1 Vymezeni konkurencni vyhody, zplsoby a metody rozboru konkurence
(teoreticka studie)

— 2 Provedeni rozboru konkurence - celkové plisobeni konkurent@, jejich postaveni
na trhu, atp. (pripadova studie)

— 3 Rozbor a vybér cilovych trhd, marketingova koncepce (pripadova studie)

—4 Podrobny rozbor a komparace zvolené marketingové oblasti u konkrétnich
konkurencnich spole¢nosti (vyzkumna / pripadova studie)

— 5 1dentifikace nedostatkd a navrhy na zefektivnéni vybrané marketingové oblasti
u dvou konkurentl (rozbor, komparace, vyhodnoceni efektivnosti). Odlvodnéni
vyvozenych navrhd a doporuceni. (seminarni prace)

Doporucena literatura

— KOTLER, P, KARTAJAYA, H., SETIAWAN, 1. Marketing 6.0: The Future Is
Immersive. Hoboken: John Wiley & Sons, 2023. ISBN 978-1119835219.

— RADEMACHER, U. Customer Centricity in New Product Development: Radical
Customer Orfentation as the Key to High-potential Innovations (essentials). New
York: Springer, 2023. ISBN: 978-3662676967.

—s MYNAROVA, L. a kol. Analyza konkurence a trhu. Praha: Grada, 2018. ISBN
807169536X.

— STONE, M., DESMOND, J. Fundamentals of Marketing. Oxfordshire: Routledge,
2023. ISBN 978-1138067714.

— WILSON, R., GILLIGAN, C. Strategic Marketing Management. Oxfordshire:
Routledge, 2023. ISBN 978-1138775190.

Konzultace

— Ing. Kamila Tislerova, Ph.D.



Marketing management/ Tematické okruhy

pisemnych praci

Analyza webové stranky z pohledu
marketingovych mixi

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni
— Popis rdiznych marketingovych mix0, porovnani rozdill a jejich praktické vyuziti

— Na praktickém prikladu webové stranky porovnat tradicni marketingovy mix 4P
s dalSimi modely, napfiklad 4C, SIVA, 4S

— Na konkrétnim webu demonstrovat pouziti marketingovych mix{ pro analyzu
marketingové komunikace a jeji optimalizace

Osnova

— Uvod — uvedeni do problematiky, motivace k vyuziti marketingovych
mix{

— Teoreticko-metodologicka cast — teorie marketingového mixu, jeho
vyvoj a typy. Porovnani zaméreni na klienta a na produkt. Dopady
vyuziti marketingovych mix{ na formulaci marketingovych sdéleni a
celkové marketingové komunikace. Metodika.

— Prakticka cast - predstaveni konkrétniho webu, analyza
marketingové komunikace z pohledu riiznych marketingovych mixii.
Navrh na optimalizaci marketingové komunikace webu a dalsich
nastroji, které zvolena firma vyuziva. Odhad ekonomické narocnosti
optimalizace a dopadu na obrat webu.

— Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti

— 1 Marketingovy mix. Komparace teoretickych poznatkél k marketingovym mix&m.
(teoreticka studie)

—> 2 Analyza vybraného webu z pohledu réiznych marketingovych mix{. (vyzkumna
studie)

— 3 Navrh optimalizace marketingové komunikace vybraného webu vcetné praktické
realizace a zhodnoceni vysledkll. Podstatnou Casti prace je rozbor ekonomickych
faktord, navratnosti, nakladt a podobné. (vyzkumna / pripadova studie)

— 4 Kompletni navrh strategie optimalizace marketingové komunikace vybraného
webu a doplikovych marketingovych nastroji jako reklama a socidlni sité.
Obsahuje teoretickou a praktickou c¢ast. Podstatnou casti prace je rozbor
ekonomickych faktor(, navratnosti, nakladl a podobné. (seminarni prace)

Doporucena literatura

— JANOUCH, V. Internetovy marketing. 3. aktualizované vydani. Brno: Computer
Press, 2020. ISBN 978-80-251-5016-0.

— HENNESSEY, J. Honest SEO: Demystifying the Google Algorithm To Help You Get
More Traffic and Revenue. New Your: An Inc. Original, 2023. ISBN 978-
1639090167.

— MATISKO, P. Marketingové mysleni. Praha: Cyberma, 2020. ISBN 978-80-270-
7922-3.

— PRICE, C. Top 8 Essential Website Optimization Strategies. Search Engine Journal
[online]. 2020 [cit. 2021-02-02]. Dostupné y4
https://www.searchenginejournal.com/website-optimization-essentials/280641.

Konzultace

— Ing. Lenka Anna Moravec


https://www.searchenginejournal.com/website-optimization-essentials/280641

Marketing management/ Tematicke okruhy
pisemnych praci

Porovnani analytickych a optimalizacnich
nastroji komunikace firmy

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni
— Vybér analytickych nastrojd pro web a jejich komparace — chovani uzivateld,
sloZeni navstévnikl, hodnoceni obsahu a jeho kvality, on-site SEO, off-site SEO

— Vybér optimalizacnich nastroji a jejich komparace. V navaznosti na analyzu
popsat moznosti optimalizace webu a zhodnotit jejich ekonomické prinosy

— Na konkrétnim webu demonstrovat pouziti nékterych z popsanych nastrojl

Osnova
— Uvod — uvedeni do problematiky, motivace k analyze a optimalizacim

— Teoreticko-metodologicka cast — teorie méreni na webu a
marketingové analyzy. Analyza navstévnosti. Déleni a kategorie
analytickych nastroji. Optimalizace webu a jejich ekonomicky dopad.
Nastroje a strategie pro optimalizaci. Metodika.

— Prakticka cast — predstaveni konkrétniho webu, analyza navstév,
stavajici vyuziti analytickych nastrojii. Dle teoretické casti
doporuceni pro nasazeni dalSich analytickych nastrojii. Zpracovani
analytickych dat. Navrh na optimalizaci s vyuzitim optimalizacnich
nastrojii. Odhad ekonomické narocnosti optimalizace a dopadu na
obrat webu.

— Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti

—1 Web, moznosti méfeni a optimalizaci. Komparace teoretickych poznatkd.
(teoreticka studie)

— 2 Navrh jednoduchého méreni a optimalizace webu. (pripadova studie)

-3 Komparace vybranych strategii méreni a optimalizaci s prihlédnutim na
ekonomickou naroc¢nost a predpokladané vysledky. (vyzkumna studie)

— 4 Navrh strategie méreni a optimalizace vybraného webu vcetné praktické
realizace a zhodnoceni vysledkd. Podstatnou ¢asti prace je rozbor ekonomickych
faktord, navratnosti, nakladt a podobné. (vyzkumna / pripadova studie)

— 5 Kompletni navrh strategie méreni a optimalizace vybraného webu, obsahujici
teoretickou a praktickou ¢ast. Podstatnou casti prace je rozbor ekonomickych
faktorl, navratnosti, nakladd a podobné. (seminarni prace)

Doporucena literatura

— HENNESSEY, ). Honest SEO: Demystifying the Google Algorithm To Help You Get
More Traffic and Revenue. New Your: An Inc. Original, 2023. ISBN 978-
1639090167.

— Google Analytics Documentation [online]. 2021 [cit. 2021-02-02]. Dostupné z:
https://developers.google.com/analytics/devguides/platform.

— Google Marketing Platform Blog [online]. 2021 [cit. 2021-02-02]. Dostupné z:
https://www.blog.google/products/marketingplatform.

— Google Marketing Platform [online]. 2021 [cit. 2021-02-02]. Dostupné z:
https://marketingplatform.google.com

— PRICE, C. Top 8 Essential Website Optimization Strategies. Search Engine Journal
[online]. 2020 [cit. 2021-02-02]. Dostupné z
https://www.searchenginejournal.com/website-optimization-essentials/280641.

Konzultace

— Ing. Lenka Anna Moravec


https://developers.google.com/analytics/devguides/platform
https://www.blog.google/products/marketingplatform
https://marketingplatform.google.com/
https://www.searchenginejournal.com/website-optimization-essentials/280641

Marketing management/ Tematické okruhy

pisemnych praci

Analyza marketingu firmy a jeho
optimalizace

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni
— Popis r@znych marketingovych modell (4P, 4C, SIVA, SWOT, STDC a pod.),
jejich praktické vyuziti

— Na praktickém ptikladu marketingové strategie provést analyzu z rliznych uhl{
pohledu, predevSim se zamérenim na klienta. Demonstrovat praktické vyuziti
marketingovych modeld

— Na konkrétni marketingové kampani demonstrovat pouziti marketingovych
nastroji pro analyzu marketingové komunikace a jeji optimalizace

Osnova

— Uvod — uvedeni do problematiky, motivace k vyuziti marketingovych
modelti

— Teoreticko-metodologicka cast — teorie marketingového mixu, jeho
vyvoj a typy. Dalsi marketingové nastroje a analytické postupy a
modely. Porovnani zaméreni na klienta a na produkt. Dopady vyuziti
zvolenych marketingovych nastrojii na formulaci marketingovych
sdéleni a celkové marketingové komunikace. Metodika.

— Prakticka cast — predstaveni konkrétni marketingové strategie,
analyza  marketingové komunikace z pohledu riznych
marketingovych modelli. Navrh na optimalizaci marketingové
komunikace a dalSich nastrojl, které zvolena firma vyuziva. Odhad
ekonomické narocnosti optimalizace a dopadu na obrat firmy.
Proveditelnost, rizika.

— Zaver

Zpracovani tématu dle narocnosti

—1 Marketingové modely. Komparace teoretickych poznatkd k marketingovym
modellm. (teoreticka studie)

— 2 Analyza vybraného webu z pohledu rlznych marketingovych modeld.
(vyzkumna / pripadova studie)

— 3 Navrh optimalizace marketingové komunikace vybrané firmy vcetné praktické
realizace a zhodnoceni vysledkd. Podstatnou casti prace je rozbor ekonomickych
faktord, navratnosti, nakladt a podobné. (vyzkumna / pripadova studie)

-4 Kompletni navrh strategie optimalizace marketingové komunikace vybrané firmy
a doplikovych marketingovych nastroji jako reklama a socidlni sité. Obsahuje
teoretickou a praktickou ¢ast. Podstatnou casti prace je rozbor ekonomickych
faktorl, navratnosti, nakladd a podobné. (seminarni prace)

Doporucena literatura

—> BINKA, M., JAROS, D. Zaklady SEO: jasné a stru¢né. Brno: Collabim, 2022. ISBN
978-80-87101-67-4.

— HENNESSEY, J. Honest SEO: Demystifying the Google Algorithm To Help You Get
More Traffic and Revenue. New Your: An Inc. Original, 2023. ISBN 978-
1639090167.

— JANOUCH, V. Internetovy marketing. Brno: Computer Press, 2020. ISBN 978-80-
251-5016-0.

— MATISKO, P. Marketingové mysieni. Praha: Cyberma s.r.o., 2020, ISBN: 978-80-
270-7922-3.

Konzultace
— Ing. Lenka Anna Moravec



EKONOMIE

Tematické okruhy pisemnych praci



Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni
Priciny vyvozu kapitalu, volba cilovych destinaci

Definice PZI dle metodiky IMF, typy investic a metody jejich vykazovani v BP,
zmeéna typu investic v Case

Hlavni poskytovatelé a hlavni pfijemci PZI v mezindarodnim srovnani, vyvoj v
pribéhu poslednich cca 30 let

Kvantitativni analyza statistickych dat zaméfena na ucinky PZI na hlavni
makroekonomické ukazatele CR

Vyvoj zadluzeni zvolené zemé v zavislosti na prilivu PZI, vliv na NX a nasledné
splaceni ¢i prohlubovani dluhu

Osnova

— Uvod - vymezeni problematiky a formulace cile

— Teoreticko-metodologicka cast - popis soucasné irovné poznani
— Prakticka cast - zpracovani dat a jejich vyhodnoceni

— Zavér - odpovéd’ na stanoveny cil prace

Zpracovani tématu dle narocnosti
PZI jako vyznamny fenomén soucasné doby (teoreticka studie)
PZI a problematika jejich vykazovani v platebni bilanci (pripadova studie)

Mezinarodni toky PZI, hlavni investofi a hlavni prijemci v globalnim méritku
(seminarni prace)

Makroekonomické Ucinky PZI na ceskou ekonomiku (seminarni prace)

Dynamika tok( PZI v Zzavislosti na vyvoji zadluZzeni zemé (model IBRD)
(seminarni prace)

Doporucena literatura

FOREIGN DIRECT INVESTMENT (FDI). OECDiLibrary. Online https://www.oecd-
ilibrary.org/finance-and-investment/foreign-direct-investment-fdi/indicator-
group/english 9a523b18-en

SOUKUP. J., POSTA, V., NESET, P, PAVELKA, T,, DOBRYLOVSKY, J. Makroekonomie.
4. vyd. Praha: Management Press, 2022. ISBN 978-80-7261-596-4.

ZAKON ¢&. 34/2021 Sb. O PROVEROVANI ZAHRANICNICH INVESTIC. MPO CR.
Online https://www.mpo.cz/cz/zahranichi-obchod/proverovani-zahranicnich-
investic/leqislativa/leqgislativa--261002/

www.cnb.cz, WWW.CZS0.CZ, http://ec.europa.eu/eurostat, WWW.MPSV.CZ,
www.mfcr.cz

Konzultace
— doc. Ing. Romana Provaznikova, Ph.D.


https://www.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/foreign-direct-investment-fdi/indicator-group/english_9a523b18-en
https://www.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/foreign-direct-investment-fdi/indicator-group/english_9a523b18-en
https://www.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/foreign-direct-investment-fdi/indicator-group/english_9a523b18-en
https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/proverovani-zahranicnich-investic/legislativa/legislativa--261002/
https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/proverovani-zahranicnich-investic/legislativa/legislativa--261002/
http://www.cnb.cz/
http://www.czso.cz/
http://ec.europa.eu/eurostat
http://www.mpsv.cz/
http://www.mfcr.cz/

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti

— Ekonomika a management Vliv inflace na ekonomiku a ekonomické subjekty (teoreticka studie)

— Lidské zdroje
Dopady hyperinflace na obyvatelstvo ve vybranych statech (pripadova studie)

Upresnéni Dosahovani inflacniho cile ve vybraném staté (seminarni prace)

Teoreticky zaklad (popis stavajiciho systému v dané zemi, méreni stézejnich ZatiZeni rozpoctu domdacnosti vybranych statl na zakladé srovnani spotiebnich
(3] ’ - ’ - - ry r V4
ukazatell, apod.) ko$@ a vyvoje miry inflace (seminarni prace)

Vlastni prace se statistickymi daty (minimalné desetileta Casova rada, prevazné Dopad . ¢ hladi doma i whranéh . s
prevzatd z verfejné dostupnych databdzi, jinak individudlng dle zvolené opady zmeny cenove hladiny na domacnosti vybrancho statu (seminarni

problematiky) prace)

Zpracovani dat, vlastni ukazatele umoziuijici smysluplné srovnani (mezirocni

tempa rlstu, podilové ukazatele) a k vlastnimu hodnoceni Doporuéena literatura

JANSKY, P, KOLAR, D., SEDIVY, M. Na které domdcnosti dopada inflace nejhire?
Praha: Narodohospodarsky Ustav AV CR, 2023. ISBN 978-80-7344-680-2.

KLAUS, V. Ndvrat inflace. Praha: IVK, 20226. ISBN 978-80-7542-080-0.

SOUKUP. 1., POSTA, V., NESET, P, PAVELKA, T. Makroekonomie. 4. vyd. Praha:
Management Press, 2022. 978-80-7261-596-4.

Osnova www.cnb.cz, Www.czso.cz, http://ec.europa.eu/eurostat, WWW.MPSV.CZ,
— Uvod (uvedeni do Fesené problematiky, formulace cile) www.mfcr.cz

Usporadani hodnot ukazatell do logicky sestavenych tabulek a grafli vhodné
zvoleného typu vzhledem k charakteru ukazatel(

Priklady zaméreni prace: vydaje na specifickou oblast ze statniho rozpoctu,
vyznam dani ve statnim rozpoctu vybraného statu

— Teoreticko-metodologicka cast (resersni zaklad reSené problematiky

s vyuzitim odborné literatury, metodika prace) Konzultace

— Prakticka cast(zpracovani dat, hodnoceni, komentare) . Ing. Dana Stara, Ph.D
. , Ph.D.

— Zavér (odpovéd’ na stanoveny cil prace)


http://www.cnb.cz/
http://www.czso.cz/
http://ec.europa.eu/eurostat
http://www.mpsv.cz/
http://www.mfcr.cz/

Ekonomie / Tematické okruhy pisemnych praci

Makroekonomie a hospodarska politika

Pro studijni program

— Ekonomika a management

— Lidské zdroje

Upresnéni

> Jde o vybér JEDNOHO ukazatele ze $kaly, kterd zahrnuje STRUKURALNI
UKAZATELE Eurostatu, nebo ukazatele DOING BUSSINESS, nebo Governance
matters Svétové banky

— Uvodni ¢ast bude zahrnovat — vybér ukazatele a na bézi statistiky vybér zemé
s nelepsi pozitivni hodnotou tohoto ukazatele

> Analyze bude predchazet srovnani zemi v oblasti makroagregatd
s diléim komentarem

—» Samotnd analyza bude zahrnovat minimalné pétiletou casovou fadu obou
porovnavanych zemi a primérnou hodnotu pro EU-28(7)

—» PFi ndvrzich moznych feSeni je potfeba uvadét alespon jeden dokument EU ke
sledované oblasti a jeho reflexi v ceské hospodarské politice

Osnova

— Uvod — vymezeni problematiky

— Makroanalyza

— Data k problému a jejich analyza

— Reflexe v HP EU a CR

— Vlastni shrnuti

Zpracovani tématu dle narocnosti

—> 1 Srovnani vyvoje vybraného ukazatele s jinou zemi EU a prlimérem EU v

dostupné cCasové radé, identifikace odliSnosti (pFipadova studie)

—> 2 Vliv na ekonomickou Uroven, identifikace pric¢in (pFipadova studie)

-3 Vlypovidaci schopnost vybraného ukazatele, metodika, problémy tvorby a

moznosti srovnavani (charakter dat) (vyzkumna studie)

—> 4. Pinos srovnavani zemi v ekonomickych ukazatelich pro CR (reflexe v

dokumentech) (vyzkumna / pripadova studie)

—> 5 Néavrh na zlepdeni situace vyplyvajici ze srovnani pouzitych dokumentd

(seminarni prace)

Doporucena literatura

—>

—>

JURECKA, V. Makroekonomie. Praha: Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0251-8.

KLIKOVA, Ch., KOTLAN, 1. Hospodarskd a socidini politika. Ostrava: Socrates, 2023.
388 str. ISBN 978-80-87291-23-8.

MORVAY, K. Hospodarsky vyvoj Slovenska 2021. Bratislava: EU SAV, 2022, 154 str.
ISBN 9788071443278

Vyrocni zpravy CNB ke stazeni na www.cnb.cz
Vyrocni zprava MF CR ke staZeni na www.mfcr.cz

Dokumenty vidady a rozpoltové rady ke stazeni na www.vlada.cz a
www.rozpoctovarada.cz

Structural Indicaters ke stazeni na http://ec.europa.eu/eurostat, www.mpsv.cz,

www.cnb.cz, WWW.CZS0.CZ, http://ec.europa.eu/eurostat, WWW.MPSV.CZ,
www.mfcr.cz

Konzultace

_>

Doc. Ing. Vaclav Rybacek, Ph.D.


http://www.cnb.cz/
http://www.czso.cz/
http://ec.europa.eu/eurostat
http://www.mpsv.cz/
http://www.mfcr.cz/

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni
Vlastni prace se statistickymi daty (minimalné desetileta ¢asova rada, prevazné
prevzata z verejné dostupnych databazi, pripadné vyzadanych od prislusnych
uradd, jinak individudiné dle zvolené problematiky)

Zpracovani dat, vlastni ukazatele umoznujici smysluplné srovnani v Case, oproti
priméru CR apod. (napf. mezirocni zmény, podilové ukazatele, rozdily, zména
struktury apod.)

Usporadani hodnot ukazateld do logicky sestavenych prehlednych tabulek a
grafll vhodné zvoleného typu vzhledem k charakteru ukazatell s vlastnimi
komentari a hodnocenim

Osnova
— Uvod (uvedeni do Fesené problematiky, formulace cile)

— Teoreticko-metodologicka cast (resersni zaklad reSené problematiky
s vyuzitim odborné literatury, metodika prace)

— Prakticka cast(zpracovani dat, hodnoceni, komentare)
— Zavér (odpovéd’ na stanoveny cil prace)

Zpracovani tématu dle narocnosti
Faktory ovliviuijici prirozenou miru nezaméstnanosti (teoreticka studie)

Nezaméstnanost v dobé hluboké ekonomické krize vybraného statu/vybranych
statd, pripadné i odvétvi (pripadova studie)

Potfeba pracovni sily ve stavebnictvi ve vybranych zemich (seminarni prace)

Nezaméstnanost v cestovnim ruchu ve statech jizni Evropy (vyzkumna /
pripadova studie)

Zaméstnanost ve stavebnictvi v CR (seminarni prace)

Doporucena literatura

SOUKUP. J., PO§TA, V., NESET, P., PAVELKA, T. Makroekonomie. 4. vyd. Praha:
Management Press, 2022. 978-80-7261-596-4.

Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030. Praha: MPSV, 2021, online:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/1357303/SRPZ_2030.pdf/148b2fc5-d7a6-
f9c7-cc50-13b52a62e86e

Analyzy vyvoje zaméstnanosti a nezaméstnanosti za jednotlivé roky. Praha, MPSV
CR. Online: https://www.mpsv.cz/web/cz/situace-na-trhu-prace

Wwww.cnb.Cz, WWW.CZS0.CZ, WWW.MPSV.CZ

Konzultace
— doc. Ing. Romana Provaznikova, Ph.D.



Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni
Teoreticky zaklad (problematika rozpoctové politiky - definice, Ucel a nastroje,

funkce rozpoctu, clenéni, vydaje rozpoCtu, véda a vyzkum, Uloha statu v
podpore védy a vyzkumu

Vlastni prace se statistickymi daty (prevzata z verejné dostupnych databazi)

Zpracovani dat, vlastni ukazatele umoziuijici smysluplné srovnani (tempa rdstu
jednotlivych polozek, komparace, zména struktury, podilové ukazatelé.)

Usporadani hodnot ukazateld do logicky sestavenych prehlednych tabulek a
grafll vhodné zvoleného typu vzhledem k charakteru ukazatell s vlastnimi
komentari a hodnocenim

Osnova
— Uvod (uvedeni do Fesené problematiky, formulace cile)

— Teoreticko-metodologicka cast (resersni zaklad reSené problematiky
s vyuzitim odborné literatury, metodika prace)

Prakticka cast(zpracovani dat, hodnoceni, komentare)

\J

Zavér (odpovéd’' na stanoveny cil prace)

\J

Zpracovani tématu dle narocnosti

Mandatorni vydaje statniho rozpoctu a jejich vyznam v narodnim hospodarstvi
(teoreticka studie)

Vliv starnuti populace na vydaje vybraného statu/vybranych statd na starobni
dlchody (pripadova studie)

Vydaije na vzdélavani v zemich EU (seminarni prace)

Vydaje vybraného statu na védu a vyzkum pod vlivem mimoradné udalosti
(seminarni prace)

Opatreni a vydaje vybraného statu za Ucelem zmirnéni dopadl chudoby nebo
socialniho vylouceni obyvatel (seminarni prace)

Doporucena literatura

HAYES, A. Fiscal Policy and Monetary Policy: Restoring the Boundaries.
Investopedia, 2023. Online https://www.investopedia.com/terms/f/fiscalpolicy.asp

KRAMER, L. What Is Fiscal Policy? Investopedia, 2021. Online:
https://www.investopedia.com/insights/what-is-fiscal-policy/

SOUKUP. 1., POSTA, V., NESET, P, PAVELKA, T. Makroekonomie. 4. vyd. Praha:
Management Press, 2022. 978-80-7261-596-4.

www.cnb.Cz , WWW.CzZS0.CZ, WWW.MPpSV.cz, www.mfcr.cz

Konzultace
— doc. Ing. Romana Provaznikova, Ph.D.


http://www.mfcr.cz/

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni
Vlastni prace se statistickymi daty (minimalné desetileta ¢asova rada, prevazné

prevzata z verejné dostupnych databazi, pfipadné vyzadanych od prislusnych
uradd, jinak individualné dle zvolené problematiky)

Zpracovani dat, vlastni ukazatele umoziuijici smysluplné srovnani v case,
oproti prdméru CR apod. (napf. mezirocni zmény, podilové ukazatele, rozdily,
zména struktury apod.)

Usporadani hodnot ukazateld do logicky sestavenych prehlednych tabulek a
grafll vhodné zvoleného typu vzhledem k charakteru ukazatell s vlastnimi
komentafi a hodnocenim

Osnova
— Uvod (uvedeni do Fesené problematiky, formulace cile)

— Teoreticko-metodologicka cast (resersni zaklad reSené problematiky
s vyuzitim odborné literatury, metodika prace)

— Prakticka cast (zpracovani dat, hodnoceni, komentare)
— Zavér (odpovéd’ na stanoveny cil prace)

Zpracovani tématu dle narocnosti
Podstata vzniku statniho dluhu (teoreticka studie)

Dopady vysokého zadluzeni vybraného statu/vybranych statl (pripadova
studie)

Uroveri pInéni maastrichtského kritéria stavu verejnych financi ¢leny Evropské
ménové unie (seminarni prace)

Vyvoj a zmény ve struktuie dluhu Ceské republiky (seminarni prace)

Vydaje spojené s obsluhou statniho dluhu vybraného statu (seminarni prace)

Doporucena literatura

JUREéKA, V. Mikroekonomie. 5. vydani. Praha: Grada, 2018. ISBN 978-80-271-
0146-7.

Podnikatelsky orientovana regionalni sprava — Spolecenské inovace presahujici
geografické  hranice. Brno: Ustav Uzemniho rozvoje, 2022. Online:
https://www.uur.cz/media/zaiffwyg/2022-12-07-espon-spolecenske-inovace.pdf

SOUKUP. 1., POSTA, V., NESET, P, PAVELKA, T. Makroekonomie. 4. vyd. Praha:
Management Press, 2022. 978-80-7261-596-4.

www.uohs.cz, www.czs0.cz, WWw.mpo.cz

Databaze BizMachine. Online: https://www.bizmachine.com

Konzultace
— Ing. Dana Stara, Ph.D.



Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti

— Ekonomika a management Vyvoj piijmU rozpoctu EU po Brexitu (pFipadova studie)
— Lidské zdroje

Vliv prijeti dalSich zemi na rozpocet EU (pripadova studie)

Upiesnéni Srovnani dotacnich program@ CR a Némecka (vyzkumna / pFipadova studie)
Vyber konkrétniho problému k feseni a hlediska, ze kterého bude problem Srovnani prinosl vyuZiti zdroj@i z rozpottu EU pro ekonomiku CR a Némecka
resen (vyzkumna / pripadova studie)

Uvodni &ast zahrnuje analyzu problému, diivod potieby feseni , o, . _ R - L,
) _ L ) Navrh alternativniho rozpoctu EU a jeho zduvodneni (seminarni prace)
Navrh variantniho reseni problemu

Posouzeni variant z hlediska rlznych kritérii (zejména ucelnosti, nakladd,
perspektivy) Doporucena literatura

ZdGvodnéni doporuceni varianty reSeni Directorate-General for Budget (European Commission). 7he EU's 2021-2027 long-
term budget. Next Generation EU, 2021. ISBN 978-92-76-30649-8.

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Abeceda fondid EU 2021-2027, Eurydice report,
Osnova 202. ISBN: 978-80-7538-420-1.

— Uvod LAJTKEPOVA, E. Verejné finance v praxi Ceské republiky. Brno: CERM, akademické
— Teoreticko-metodologicka cast nakladatelstvi, 2021. ISBN 978-80-7623-064-4.

— Vymezeni reSeného problému

— Vztah prostredk rozpoctu EU k feSené problematice Konzultace

— Metodika postupu reseni > Mgr. Ing. Jii Tobigek
— Analyticko-prakticka cast

— Mozné pristupy v konkrétnim reSeném problému

— Navrh a posouzeni variant reseni

— Zdlvodnéni doporuceni varianty
— Zaveér



Pro studijni program

_)

_)

Ekonomika a management
Lidské zdroje

Upresnéni

Pri¢éiny mezinarodnich kapitalovych tokd, kritéria rozhodovani o cilovych
destinacich

Taxonomie zahraniCnich investic podle metodiky Mezinarodniho meénového
fondu, jejich vykazovani v narodni platebni bilanci

Hlavni investori, jejich narodni prislusnost a odvetvova struktura

Hlavni prijemci zahrani¢nich investic v CR

Casovy vyvoj zahrani¢nich investic v CR

Prednosti a nevyhody investic typu mergers and acquisitions pro cilovou zemi

Kvantitativni analyza statistickych dat zamérena na Ucinky investic pro cilovy
region

Osnova

—>

—>
—>
—>

Uvod - vymezeni problematiky a formulace cile
Teoreticko-metodologicka cast - popis soucasné irovné poznani
Prakticka cast - zpracovani dat a jejich vyhodnoceni

Zaveér - odpovéd’ na stanoveny cil prace

Zpracovani tématu dle narocnosti
Motivy zahrani¢nich investord pro kapitalovy vstup do CR (teoreticka studie)
Mimoekonomické faktory pfi zahrani¢nich kapitdlovych akvizicich v CR
(pripadova studie)
Vyznam clenstvi v EU pro zahranicni investory (seminarni prace)

Dlvody nepratelskych prevzeti a jejich nejvyznamnéjsi priklady v ramci
ekonomické transformace CR po r. 1990 (seminarni prace)

Dynamika tok& zahrani¢nich investic do CR v zavislosti na vyvoiji strednédobého
hospodarského cyklu (seminarni prace)

Doporucena literatura

SOUKUP. J., POSTA, V., NESET, P, PAVELKA, T., DOBRYLOVSKY, 1. Makroekonomie.
2. vyd. Praha: Management Press, 2016. ISBN 978-80-7400-278-6.

SRHOLEC, M. Pfimé zahranicni investice v CR. Teorie a praxe v mezindrodnim
srovnani. 1. vyd. Praha: Linde 2004. ISBN 80-86131-52-1.

www.cnb.cz, WWW.CZS0.CZ, http://ec.europa.eu/eurostat, WWW.MPSV.CZ,
www.mfcr.cz

Databaze BizMachine

Konzultace
— doc. Ing. Zdenék Riha, Ph.D.


http://www.cnb.cz/
http://www.czso.cz/
http://ec.europa.eu/eurostat
http://www.mpsv.cz/
http://www.mfcr.cz/
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=v4j5cvGGr0GRqy180BHbRxRCpzfHy0hPsRw5-8Jck9BURVJNQ1BPMjZLVDM3MlhCM1FCTjFSOFlDRy4u

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti

— Ekonomika a management Konkurence jako stfet zajm{ trznich subjektli, formy konkurence (teoreticka

— Lidské zdroje studie)
Rozbor konkurencniho prostredi ve zvoleném odvétvi ceské ekonomiky
Upi:esnéni (pFipadOVé StUdiE)
Odraz ekonomické teorie (formy konkurence) v realném prostredi Vyvoj konkurencniho prostredi ve zvoleném odvétvi ¢eské ekonomiky v Case
Monopolni sila jako mira firemni kontroly nad cenou, Lernerfv index (seminarni prace)
Zarazeni zvoleného odvétvi do nékterého z modelll nedokonalé konkurence a Vyznam a cinnost Ufadu na ochranu hospodarské souté€ze pri posilovani
zdlvodnéni na zakladé charakteristickych znakd daného modelu konkurence konkurencniho prostredi v Ceské republice (seminarni prace)
Kvalifikované posouzeni konkurencniho prostredi ve zvolenem odvetvi se Konkurenéni prostfedi CR v mezindrodnim srovnani (seminarni prace)

zretelem na dosahovanou monopolni silu

Koncentrace firem ve vybraném odvétvi a jeji vyvoj v Case v s e
/ JEIVYYO) Doporucena literatura

SOUKUP, J., POSTA, V., NESET, P, PAVELKA, T., DOBRYLOVSKY, 1. Makroekonomie.
2. vyd. Praha: Management Press, 2016. ISBN 978-80-7400-278-6.

SOUKUP, 1. a kol. Konkurenceschopnost zemi Visegradské ctyrky v ramci EU.

Komparace zvoleného odvétvi s celkovym prostredim ceské ekonomiky z
hlediska konkurenceschopnosti

Osnova Praha: Management Press, 2017. ISBN 978-80-72615-00-1.
— Uvod - vymezeni problematiky a formulace cile WWW.Uohs.Ccz, WWW.CZ50.CZ, WWW.MPO.CZ
Teoreticko-metodologicka cast - popis soucasné irovné poznani Databaze BizMachine

%
— Prakticka cast - zpracovani dat a jejich vyhodnoceni
— Zaveér - odpovéd’ na stanoveny cil prace Konzultace

— doc. RNDr. Mirko Krivanek, CSc.


http://www.uohs.cz/
http://www.czso.cz/
http://www.mpo.cz/
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=v4j5cvGGr0GRqy180BHbRxRCpzfHy0hPsRw5-8Jck9BURVJNQ1BPMjZLVDM3MlhCM1FCTjFSOFlDRy4u

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni
Pojem hospodarského cyklu, stfrednédoby (obchodni) cyklus a jeho projevy

Propuknuti svétové hospodarské a financni krize v roce 2008, jeji nasledné
dopady na ceskou ekonomiku

Reakce ekonomickych autorit CR (vldda a CNB) na hospodarskou krizi
Rozdilné dopady krize na jednotlivé regiony CR

Nastroje proticyklické regulace v kompetenci statnich autorit a regionalnich (tj.
krajskych) samosprav

Zvlastnosti ekonomického vyvoje zvoleného regionu v dobé krize

Nasledky krize ve zvoleném regionu v komparaci s nasledky pro celou Ceskou
republiku

Dlouhodobé ucinky az do soucasné doby

Osnova

— Uvod - vymezeni problematiky a formulace cile

— Teoreticko-metodologicka cast - popis soucasné irovné poznani
— Prakticka cast - zpracovani dat a jejich vyhodnoceni

— Zavér - odpovéd’' na stanoveny cil prace

Zpracovani tématu dle narocnosti

Strednédoby hospodarsky cyklus a formy a nastroje proticyklické hospodarské
politiky (teoreticka studie)

Vyuzivani nastrojl aktivni politiky zaméstnanosti pro stabilizaci pomérl ve
zvoleném regionu v dobé krize (pripadova studie)

Odligné priority ¢eské viddy a Ceské narodni banky pfi feseni nasledkd krize v
CR (seminarni prace)

Strukturdlni zmény ekonomiky zvoleného regionu jako dlsledek proticyklickych
opatreni krajské samospravy (seminarni prace)

Strukturalni zmény ekonomiky CR jako d@sledek proticyklickych opatfeni
statnich autorit (seminarni prace)

Doporucena literatura

SOUKUP. 1J., PO§TA, V., NESET, P, PAVELKA, T. Makroekonomie. 4. vyd. Praha:
Management Press, 2022. 978-80-7261-596-4.

Makroekonomické predikce (za jednotlivé roky). Praha: MF CR. Online:
https://www.mfcr.cz/...kce.

Ménova politika Ceské narodni banky (za jednotlivé roky). Praha: CNB. Online:
https://www.cnb.cz/...ka/

WWW.Czs0.cz, http://ec.europa.eu/, www.mpsv.cz

Databaze BizMachine. Online: https://www.bizmachine.com

Konzultace
— doc. Ing. Romana Provaznikova, Ph.D.



Pro studijni program

— Ekonomika a management

— Lidské zdroje

Upresnéni
Odraz ekonomické teorie (formy konkurence) v prostredi energetickych firem
Monopolni sila jako mira firemni kontroly nad cenou, Lernerlv index
Zattidéni ceské energetiky do nékterého z modelll nedokonalé konkurence a
zdlvodnéni na zakladé charakteristickych znakd daného modelu konkurence
Kvalifikované posouzeni vlivu alternativnich zdroji energie na vysadni
postaveni etablovanych firem na trhu
Vliv konkrétnich zdrojd energie na monopolni silu firem v daném dil¢im
segmentu energetiky
ZacClenéni Ceské energeticky do energetické soustavy EU, potencialni pozitivni
a negativni Ucinky

Osnova

— Uvod - vymezeni problematiky a formulace cile

— Teoreticko-metodologicka cast - popis soucasné irovné poznani

— Prakticka cast - zpracovani dat a jejich vyhodnoceni

— Zavér - odpovéd’' na stanoveny cil prace

Zpracovani tématu dle narocnosti

Monopolizace jako mozné vyusténi konkurencniho boje (teoreticka studie)

Priciny vysoké monopolni sily firem pdsobicich v energetice (pripadova
studie)

)4 A\

Moznosti oslabovani monopolni sily ,hlavnich hracl"™ na trhu elektrické energie
v CR (seminarni prace)

Vliv alternativnich energetickych zdrojd na monopolni postaveni klicovych firem
(seminarni prace)

Ambivalentni dopady zapojeni CR do energetické soustavy EU na velikost
monopolni sily zacastnénych firem (seminarni prace)

Doporucena literatura

HECZKO, S. a kol. Ekonomika a spolecnost 4.0. Ostrava: Key Publishing, 2020.
ISBN 978-80-7418-338-6.

MARIK, V. Ceskd energetika na kfiZovatce. Praha: Management Press, 2018. ISBN
978-80-7261-560-5.

Vychodiska aktualizace Statni energetické koncepce CR [online]. Praha:
Ministerstvo prdmyslu a obchodu CR, 2023. Online:
https://www.mpo.cz/cz/energetika/strategicke-a-koncepcni-
dokumenty/vychodiska-aktualizace-statni-energeticke-koncepce-cr-a-souvisejicich-
strategickych-dokumentu--273672/

WWW.Mmmr.Cz, WWW.CZS0.CZ, WWW.MPO.CZ

Databaze BizMachine. Online: https://www.bizmachine.com

Konzultace
— doc. Ing. Zdenék Riha, Ph.D.



Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni
Odraz ekonomické teorie (monopson, monopsonni sila) v otazce regionalni
zaméstnanosti
Determinace regionalniho pracovniho trhu strnulosti mzdovych sazeb
Investi¢ni pobidky pro velké zaméstnavatele v regionu
Uplathovani politiky zaméstnanosti ve zvoleném regionu

Moznosti rekvalifikaci v zavislosti na prevladajicich druzich ekonomickych
aktivit v regionu

Vliv ekonomické struktury regionu na provozovani malého a stfedniho
soukromého podnikani

Osnova

— Uvod - vymezeni problematiky a formulace cile

— Teoreticko-metodologicka cast - popis soucasné irovné poznani
— Prakticka cast - zpracovani dat a jejich vyhodnoceni

— Zavér - odpovéd’ na stanoveny cil prace

Zpracovani tématu dle narocnosti

Struktura velikosti zaméstnavatell v daném regionu jako faktor ovliviujici
konkurencni prostredi na regionalnim pracovnim trhu (teoreticka studie)

Problémy strukturalni nezaméstnanosti zplsobované previadajicim typem
podnikatelskych aktivit v regionu (pripadova studie)

Ucinky omezovani najemniho bydleni na vyvoj regiondlni nezaméstnanosti
(seminarni prace)

Vliv kliCovych zaméstnavateld na obvyklé mzdové sazby v daném regionu
(seminarni prace)

Ambivalentni dopady cinnosti velkych zaméstnavateld na rozvoj mésta (i
regionu, v némz plsobi (seminarni prace)

Doporucena literatura

SOUKUP. J., POéTA, V., NESET, P., PAVELKA, T. Makroekonomie. 4. vyd. Praha:
Management Press, 2022. 978-80-7261-596-4.

Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030. Praha: MPSV, 2021, online:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/1357303/SRPZ_2030.pdf/148b2fc5-d7a6-
f9c7-cc50-13b52a62e86e

Statistické rocenky trhu prace v Ceské republice (za jednotlivé roky). Praha:
Ministerstvo prace a socialnich véci, online: https://portal.mpsv.cz/...tro

WWW.Mmmr.cz, WWW.CZS0.CZ, WWW.MpO.CZ

Databaze BizMachine. Online: https://www.bizmachine.com

Konzultace
— Ing. Dana Stara, Ph.D.



Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni
Definice a popis stfednédobého cyklu
Formy proticyklické (makroekonomické) politiky a zplsoby jejiho provadéni
Problém rozdilnych priorit vlady a centralni banky
Vysledky makroekonomickych politik dle volby narocnosti tématu 1-5

Osnova
— Uvod do problematiky hospodarskych cykli

— Teoreticko-metodologicka cast — vyznam a smysl proticyklickych
hospodaiskych politik, jejich nastroji, forem a cild

—> Praktickd ¢ast — rozbor vysledk@i hospodaFskych politik v CR
(pFipadné v dalSich zemich dle volby narocnosti tématu) od roku
2000 se zietelem na vyvoj HDP, miru inflace a miru nezaméstnanosti

— Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti

Formy makroekonomické politiky, jejich cile a limity plsobnosti (teoreticka
studie)

Komparace fiskalni politiky jednotlivych viad CR od roku 2000 do soucasnosti a
jejich vysledkd (vyzkumna / pripadova studie)

Komparace zamys$lenych a skutecnych G&ink8 monetarni politiky CNB od roku
2000 do soucasnosti (vyzkumna / pripadova studie)

Komparace CR a libovolné dal$i zemé ze skupiny V4 se zfetelem na dosahované
vysledky narodnich makroekonomickych politik za poslednich 10 let (vyzkumna /
pripadova studie)

Komparace dosahovanych vysledkd fiskalnich makroekonomickych politik péti
libovolné zvolenych zemi EU z rliznych Casti Evropy (seminarni prace)

Doporucena literatura

SOUKUP. 1., POSTA, V., NESET, P, PAVELKA, T. Makroekonomie. 4. vyd. Praha:
Management Press, 2022. 978-80-7261-596-4.

Makroekonomické predikce. Praha: MF CR, online:
https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-politika/makroekonomika/makroekonomicka-
predikce/2023

Ménova politika Ceské narodni  banky. Praha: CNB, online:
https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/

HAYES, A. Fiscal Policy and Monetary Policy: Restoring the Boundaries.
Investopedia, 2023. Online https://www.investopedia.com/terms/f/fiscalpolicy.asp

Konzultace
— Doc. Ing. Vaclav Rybacek, Ph.D.



Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni
Dvé zakladni formy politiky zaméstnanosti, jejich rysy

Odlisné dopady aktivni a pasivni politiky zaméstnanosti na trh prace, politické
souvislosti

Uplathovani politiky zaméstnanosti ve zvoleném regionu (primarni zdroj),
rozbor regionalnich ucinkd politiky zaméstnanosti a shrnuti praktické ¢asti

Formulace konkrétnich doporuceni pro optimalizaci politiky zaméstnanosti ve
zvoleném regionu

Osnova
— Uvod do problematiky makroekonomickych pohledti na trh prace

— Teoreticko-metodologicka cast — vyklad aktivni a pasivni politiky
zaméstnanosti a jejich charakteristickych ryst

— Prakticka cast — rozbor politiky zaméstnanosti ve zvoleném regionu,
posouzeni jejich ucinkli na regionalni pracovni trh a doporuceni pro
jeji dalsi zkvalitnéni

— Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti

Porovnani aktivni a pasivni politiky zaméstnanosti z hlediska dopadl na trh
prace (teoreticka studie)

Rozbor Ucinnosti politiky zaméstnanosti ve zvoleném kraji v asovém horizontu
poslednich 10 let (vyzkumna / pripadova studie)

Komparace dvou krajl s vyrazné odliSnou politickou reprezentaci ve vedeni
kraje (hejtman, krajska rada) z hlediska provadéni politiky zaméstnanosti a jejich
dopadd (vyzkumna / pripadova studie)

Komparace dvou regiond z hlediska situace na pracovnim trhu a adekvatnosti
politiky zaméstnanosti, jez se v danych regionech uplatiuje (vyzkumna /
pripadova studie)

Rozbory politiky zaméstnanosti v CR a jejich ucinké v letech 1998-2018
(seminarni prace)

Doporucena literatura

Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030. Praha: MPSV, 2020, online:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/1357303/SRPZ_2030.pdf/148b2fc5-d7a6-
f9c7-cc50-13b52a62e86e

Narodni plan obnovy. Praha, MPSV CR 2023. Online:
https://www.mpsv.cz/web/cz/narodni-plan-obnovy

Statistické roCenky Ceské republiky. Praha: Cesky statisticky Ufad. Online:
https://www.czso.cz/csu/czso/statisticka-rocenka-ceske-republiky.

Konzultace
— Ing. Dana Stara, Ph.D.
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Finance / Tematické okruhy pisemnych praci

Financni analyza vybraného podniku

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti

— Ekonomika a management — 1 Provedeni horizontalni a vertikalni finanéni analyzy absolutnich a rozdilovych

ukazatell, identifikace trendl a pripadnych problémovych faktorl (teoreticka
studie)

Upresnéni
— Provést analyzu klicovych absolutnich a rozdilovych ukazateld (zejména

analyzu Cistého pracovniho kapitalu)

Zaméfit se na vybrané skupiny pomeérovych ukazateld (ukazatele rentability,
aktivity, zadluzenosti, likvidity, hodnoty, pfipadné solventnosti)

Alternativné moznost se zaméfit na ukazatele na bazi cash flow &i bonitni,
bankrotni a pyramidové modely

Pokud je podnik zadluzeny, je nezbytné analyzovat financni paku, zejména
potom ziskovy Ucinek financni paky a rozhodnout o efektivnosti vyuzivani
cizich zdrojl (stanoveni bodu indiference)

Minimalné provést srovnani s odvétvovymi hodnotami (Bc) pfipadné provést
vicekriterialni srovnani s vybranymi podniky (Ing.)

Formulace strukturovaného souboru doporuceni pro zlepsSeni financniho zdravi
(doporuceni v oblasti zlepSeni financni vykonnosti a financni pozice firmy)

Osnova

Uvod - vymezeni problematiky finanéni analyzy

Predstaveni metod zkoumani (komparace, syntéza poznatki, pfFip.
induktivni a deduktivni metody)

Teoreticky rozbor financni analyzy, predstaveni jednotlivych skupin a
typlt ukazateldi, jejich vyhodnocovani; aplikace finan¢ni analyzy na
podminky konkrétni firmy

Propocet vybranych ukazateldi  (absolutnich, rozdilovych,
pomérovych, hodnotovych, bonitnich, bankrotnich) pro vybranou
firmu, stanoveni pFicin odchylného chovani ukazateli

Vyhodnoceni aktualniho stavu financniho zdravi firmy, identifikace
silnych a slabych stranek; porovnani s odvétvim/konkurencnimi
firmami

Formulace strukturovaného souboru doporuceni pro zlepseni
financniho zdravi firmy

Zaveér

—> 2 Provedeni horizontalni a vertikélni finan&ni analyzy, identifikace problémovych
faktorli, nalezeni pfi¢in a formulace doporuceni pro zlepSeni financ¢niho zdravi
(pripadova studie)

—> 3 Provedeni finanéni analyzy zahrnujici vSechny vyznamné skupiny paralelnich
pomérovych ukazatell (rentabilita, aktivita, likvidita, zadluZenost), porovnani s

VIV

pripadova studie)

— 4 Pprovedeni finanéni analyzy zahrnuijici analyzu absolutnich a rozdilovych
ukazatell a dale vSechny vyznamné skupiny paralelnich pomérovych ukazatel,
porovnani s odvétvim, vyhodnoceni vybranych komplexnich ukazatelll, propocet
vybranych ukazateld tvorby hodnoty, porovnani s odvétvim, nalezeni pficin
problémd a formulace souboru doporuceni (vyzkumna / pripadova studie)

— 5 Provedeni komplexni finan¢ni analyzy. Dale analyza vybranych komplexnich
ukazatell, propocet vybranych ukazateld tvorby hodnoty identifikace pFicin
probléml, zpracovani souboru doporuceni pro zlepSeni finan¢niho zdravi,
porovnani s odvétvim, vicekriteridlni porovnani s vybranymi konkurenty
(seminarni prace)

Doporucena literatura

— KALOUDA, F. Financni fizeni podniku. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cenék, 2019. 261 s. ISBN 978-80-7380-756-6.

— ROCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2021. ISBN 978-80-271-3124-2.

Konzultace
—> doc. Ing. Miroslav Spacek, Ph.D., MBA



Finance / Tematické okruhy pisemnych praci

Financni analyza

Pro studijni program
— Ekonomika a management

Upresnéni

— Jedna se o rozbor finanéni situace konkrétniho podniku pomoci zvolenych
metod financni analyzy

— Veskeré potiebné pojmy budou definovany v teoretické ¢asti prace

— V metodice prace budou vymezeny konkrétni metody, které budou v ramci
financni analyzy pouzity, a to véetné zdlvodnéni jejich vybéru

— Na zakladé provedené finan¢ni analyzy budou podniku udélena odlvodnéna
doporuceni (napf. na zakladé srovnani s doporuéenymi hodnotami, s
hodnotami odvétvi, s konkurenci atd.)

Osnova

— Uvod — vymezeni problematiky, predstaveni zvoleného podniku a
odvétvi, v némz plisobi

— Financni analyza provedena prostiednictvim zvolenych metod,
diskuse potencialnich pricin a disledkil vyvoje ukazatelt

— Zavéry z provedenych rozbori vyplyvajici
— Doporuceni do budoucna

Zpracovani tématu dle narocnosti

— 1 Posouzeni finanéni situace zvoleného podniku prostiednictvim vybranych
ukazatell financni analyzy (teoreticka studie)

—> 2 Srovnani zvolenych podnikl na zakladé vybranych ukazateld financni analyzy
(pripadova studie)

—> 3 Identifikace slabych mist a navrh fegeni ve zvoleném podniku prosttednictvim
financni analyzy (pFripadova studie)

— 4 1dentifikace pri¢in problematické financni situace a navrh reSeni ve zvoleném
podniku (pripadova studie)

— 5 Navrh finan¢niho Fizeni ve zvoleném podniku prostrednictvim financni analyzy
(seminarni prace)

Doporucena literatura

— CIZINSKA, R. Zéklady financniho fizeni podniku. Praha: Grada Publishing a.s.,
2018. 240 s. ISBN 978-80-271-0194-8.

— KALOUDA, F. Financni’ fizeni podniku. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cenék, 2019. 261 s. ISBN 978-80-7380-756-6.

— RUOCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2021. ISBN 978-80-271-3124-2.

— VOCHOZKA, M. a kol. Finance podniku: Komplexni pojeti. Praha: Grada Publishing,
2021. ISBN 978-80-271-3267-6.

— VOCHOZKA, M. a kol. Metody komplexniho hodnoceni” podniku. 2. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2020. ISBN 978-80- 271-1701-7

Konzultace
—> Ing. Dagmar Camska, Ph.D.



Finance / Tematické okruhy pisemnych praci

Ocenovani podniku

Pro studijni program

—>

Ekonomika a management

Upresnéni

_)

—>

—>

Vymezte jednotlivé kategorie hodnoty firmy (trzni hodnota, subjektivni
hodnota, objektivizovana hodnota, obvykla hodnota, fair value, fair market
value, likvidaéni hodnota, atd.)

Ilustrujte jednotlivé pristupy zamérené na propocet hodnoty firmy (metody
ucetni hodnoty ve varianté brutto a netto, substanéni hodnoty, trznich
multiplikatorll, Cistych vynosti, metody zaloZzené na diskontu CF jako DCF
equity, DCF entity, dividendovy model, kombinované metody)

Provedte vybér vhodnych metod ocerfovani vybraného podniku a tento vybér
logicky zd@vodnéte; pouZijte vzdy nékolik rliznych metod (indikativné 2-3)

Provedte prehlednou financni analyzu podniku jako zaklad pro ocenovani

V pripadé, Ze vyuzivate scénarového pristupu k ocenovani, definujte jednotlivé
ocenovaci scénare a expertni metodou stanovte jejich pravdépodobnosti

Spocitejte hodnotu podniku na zakladé zvoleného pristupu. Jasné vysvétlete
jednotlivé kroky (napr. konstrukci CF, diskontni sazba vcéetné stanoveni
rizikovych prémii atd.)

Diskutujte omezeni provedenych propoctli a dafiové aspekty ocenéni
Formulujte zavér o hodnoté analyzované firmy

Osnova

—>

—>

Uvod - vymezeni konceptu a Gi¢elu ocefovani podniku

Teoreticka cast (Definice standardd hodnoty, predstaveni jednotlivych
pristupl k ocenovani firmy, predstaveni scénarového pristupu k ocerovani
firmy, vybér vhodné metody ocenovani)

sy v

Analyticka cast (Predstaveni ocefiované firmy. Financni analyza ocerfiované
firmy, formulace ocenovacich scénarll a stanoveni jejich pravdépodobnosti,
zpracovani financni projekce firmy pro jednotlivé scénare, volba diskontni
sazby a faktoru rdstu (g), propocet hodnoty firmy dle r@znych metod, diskuse
vysledkd)

Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti

— 1 wuziti jednoduchého pistupu k ocefiovani zalozeném na analyze Uletnich
vykazl. PropocCet brutto a netto hodnota podniku (teoreticka studie)

— 2 Vyusiti jednoduchého pfistupu k ocefiovani zalozeném na analyze U&etnich
vykaz{. Propocet brutto a netto hodnota podniku. Nasledné ocenéni substancni Ci
Schmalenbachovou metodou a kritické porovnani vysledkl (pFipadova studie)

—> 3 Ocenéni podniku na zakladé metody kapitalizovanych &istych vynost (verze I i
IT), porovnani s metodou trznich multiplikator ¢i substancni metodou (vyzkumna
/ pripadova studie)

— 4 Ocenéni podniku na zakladé projekce budoucich cash-flow. VyuZiti pfistupl
zalozenych na FCFF, FCFE, APV, EVA a pripadné dividendovou metodou.
ZdGvodnény pristup k volbé diskontni sazby Kritické porovnani vysledkd
dosazenych jednotlivymi metodami (vyzkumna / pripadova studie)

— 5 0cenéni s vyuzitim alespon tfi typové odliSnych ocenovacich metod dle volby
studenta a propojeni se scénarovymi pristupy k ocenovani. Obhajitelny pristup ke
generovani jednotlivych scénarl, pfistupy k stanoveni pravdépodobnosti
ocenovacich scénarl. Vypocet stiedni (otekavané) hodnoty ocenéni (seminarni
prace)

Doporucena literatura

s MARIK, M. Metody oceriovéni podniku. Praha: Ekopress, 2018. ISBN 978-80-
87865-38-5.

Konzultace
— doc. Ing. Miroslav Spacek, Ph.D., MBA



Finance / Tematické okruhy pisemnych praci

Ekonomicka efektivnost a komercni
zivotaschopnost investicniho projektu

Pro studijni program
— Ekonomika a management

Upresnéni
— Definujte mozné investi¢ni scénare

— Analyzujte systematicka a nesystematicka rizika a identifikujte klicové faktory
rizika investi¢niho projektu

— Analyzujte vliv inflace na investi¢ni rozhodnuti a zvolte néktery z pristupd
zahrnuti inflace do investi¢niho rozhodovani

— Zpracujte financni plan investicniho projektu se zamérenim na cash flow
investicniho projektu. Definujte konstrukci diskontni sazby se zohlednénim
vlivu systematického a nesystematického rizika

— Provedte propocet ekonomické efektivnosti investi¢niho projektu pro jednotlivé
scénare

— Navrhnéte model financovani investicniho projektu a propocitejte komercni
Zivotaschopnost investi¢niho projektu. Formuluijte investi¢ni doporuceni

Osnova
— Uvod

— Teoreticka cast (Vymezeni investic a jejich role pfi rozvoji podniku. Statické a
dynamické pristupy k analyze ekonomické efektivnosti investicniho projektu,
ekonomicka efektivnost a komercni Zivotaschopnost investicniho projektu,
systematicka a nesystematicka rizika investi¢niho projektu, diskontni sazba a
pristupy k jejimu stanoveni)

V4 vz

— Analyticka cast (Predstaveni investi¢niho projektu, formulace investicnich
scénarll, zpracovani financni projekce pro jednotlivé scénare, identifikace
systematickych a nesystematickych rizik investicniho projektu, propocet
ekonomické efektivnosti a komercni Zivotaschopnosti investicniho projektu,
diskuse vysledkl a formulace investi¢niho doporuceni)

— Zaver

Zpracovani tématu dle narocnosti

— 1 wyuliti statickych metod hodnoceni investic. Vyhodnoceni ekonomické
efektivnosti 2-3 investicnich projektd pomoci statickych metod a jejich porovnani
(teoreticka studie)

— 2 Vyhodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢niho projektu pomoci dynamickych
metod. Zahrnuti systematického a nesystematického rizika do analyzy (pripadova
studie)

—> 3 Vyhodnoceni ekonomické efektivnosti a komer&ni Zivotaschopnosti investi¢niho
projektu s wvyuzitim dynamickych metod. Zahrnuti systematického a
nesystematického rizika do analyzy (vyzkumna / pripadova studie)

— 4 Vyhodnoceni ekonomické efektivnosti a komercni Zivotaschopnosti investi¢niho
projektu s vyuzitim dynamickych metod a scénarového pristupu. Zahrnuti
systematického a nesystematického rizika do analyzy. Vyuziti modelu CAPM ke
stanoveni diskontni sazby (vyzkumna / pripadova studie)

—5 Vyhodnoceni ekonomické efektivnosti a komercni Zivotaschopnosti investicniho
projektu s vyuzitim simula¢nich metod. Obhajitelny pristup ke stanoveni diskontni
sazby. Alternativné propoCet redlné opce zvoleného investicniho projektu.
Alternativné zpracovani navrhu optimalniho investi¢niho portfolia projektl pomoci
bivalentniho ¢i stochastického programovani (seminarni prace)

Doporucena literatura

—s FOTR, 1., SOUCEK, 1. Investicni rozhodovani a fizeni projektd: jak pripravovat,
financovat a hodnotit projekty, fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektd.
Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-247-3293-0.

— VALACH, J. et al. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovéni. Praha:
Ekopress, 2010. ISBN 978-80-86929-71-2.

Konzultace
— doc. Ing. Miroslav Spacek, Ph.D., MBA



Finance / Tematické okruhy pisemnych praci

Vybrané bankovni produkty a sluzby jako
soucast financniho trhu (komparace)

Pro studijni program

— Ekonomika a management

Upresnéni

— Uvod obsahuje naplii feSeného problému, strukturu prace, cil a nastinénou
metodiku

— Teoreticko-metodologicka ¢ast obsahuje kvalitni literarni reSerSi k dané
tématice za vyufZiti ryze odbornych monografii a odbornych ¢lankd

— Metodika je presna deklarace postupu v ramci vyzkumu (véetné uvedeni
vzorc{)

— Rozbory ¢asovych rad by mély zahrnovat alesponi 10leté obdobi

— P¥i porovnani vice variant je vyuzito multikriterialni rozhodovani

— Jasné a prehledné uvedeni vysledkd a doporuceni

— Zavér shrnuje konkrétni vysledky vyzkumu

Osnova

— Uvod — uvedeni do problematiky

— Teoreticko-metodologicka cast - teorie bankovnictvi, teorie
primarniho vyzkumu, metodika

— Prakticka cast — predstaveni firmy (organizace), rozbor bankovniho
trhu, vlastni vyzkum, shrnuti a doporuceni

— Zavér

Zpracovani tématu dle narocnosti

— 1 Srovnani finangniho trhu dle zvolenych ukazateld ve vybranych zemich EU
(pripadova studie)

— 2 Hodnoceni zmén na finanénim trhu, regulace finan¢niho trhu, role finan¢niho
poradenstvi v EU (pFipadova studie)

— 3 Porovnani vybranych bankovnich produktd urcené retailové klientele
(pripadova studie)

—4 Doporuceni komplexniho finan¢niho portfolia pro vybrany podnikatelsky subjekt
(seminarni prace)

— 5 Uplatnéni matematickych principd pfi porovnani a modifikaci stavajicich
vybranych financnich produktl (seminarni prace)

Doporucena literatura

— CIPRA, T. Prakticky privodce financni a pojistnou matematikou. Praha: Ekopress,
2015. ISBN 978-80-87865-18-7.

—> REINUS, O. Financni trhy: ucebnice s programem na generovéni cvicnych testd.
Praha: Grada Publishing, 2016. ISBN 978-80-247-5871-8.

— REVENDA, Z. Penézni ekonomie a bankovnictvi, 6., aktualiz. vyd. Praha:
Management Press, 2015. ISBN 978-80-7261-279-6.

Konzultace
— doc. Ing. Jana Vodakova, Ph.D.



Tematické okruhy pisemnych praci



Pravo pro management / Tematickeé okruhy

pisemnych praci

Pracovneé pravni vztahy

Pro studijni program

— Ekonomika a management

— Lidské zdroje

Upresnéni

— Je potfeba zvolit si podnik s dostatecné diverzifikovanymi potfebami v oblasti
pracovni sily

— Teoreticka cast bude obsahovat popis pracovnépravnich a obdobnych
smluvnich vztahl (vCetné tzv. Svarcsystému), vcetné jejich danovych,
odvodovych a jinych pravnich implikaci

— Prakticka c¢ast bude zahrnovat popis zkoumaného podniku (v pripadé jiz
zavedeného podniku i zakladni pracovnépravni data alespon za tfi roky
zpétné), sbér aktualnich dat zvolenou vyzkumnou metodou, a zhodnoceni
ziskanych dat

— Vysledkem prace bude doporuceni vhodné struktury pracovnépravnich vztahd
pro dany podnik

Osnova

— Uvod — vymezeni problematiky

— Pracovnépravni vztahy a obdobné smluvni vztahy

— Popis a vyhodnoceni situace ve zvoleném podniku

— Formulace doporuceni

— Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti
— 1 Pracovnépravni vztahy v nové zakladané spole¢nosti (pFipadova studie)

—> 2 Optimalizace pracovnépravnich vztahd v existujici rodinné spole¢nosti (maly
podnik) (pripadova studie)

-3 Pracovnépravni implikace hospodarské expanze zavedeného podniku
(vyzkumna / pripadova studie)

— 4 Optimalizace pracovnépravnich vztahl v lokalni pobolce nadnarodni spole¢nosti
(seminarni prace)

Doporucena literatura

—s BELINA, M., PICHRT, J. Pracovni pravo. Praha: C. H. Beck, 2017. ISBN 978-80-
7400-667-8.

—» KOCOUREK, J., DOBRICHOVSKY, T. Pracovni pravo pro praxi. Praha: C.H. Beck,
2016. ISBN 978-80-7400-616-6.

Konzultace
— JUDr. Bc. Peter Brezina, Ph.D



Pravo pro management / Tematické okruhy

pisemnych praci

Zalozeni noveho podniku

Pro studijni program

— Ekonomika a management

Upresnéni

— Je potfeba vymezit si v dostatecné mife podnikatelsky zamér véetné jeho
kapitalovych a pfipadnych preshranicnich aspektl

— Teoretickd Cast bude obsahovat popis zakladnich forem podnikatelskych
subjektl a jejich pravnich aspektd

— Prakticka ¢ast bude zahrnovat popis jednotlivych moZnosti postupu pri zalozeni
nového podniku a zhodnoceni jejich vhodnosti pro dany podnikatelsky zamér

— Vysledkem prace bude doporuceni vhodného postupu pfi zakladani nového
podniku

Osnova

— Uvod — vymezeni problematiky

—» Zivnostenské a ne Zivnostenské podnikani

— Podnikatelské subjekty (FO, obchodni korporace, jiné subjekty)

— Popis podnikatelského zaméru

— Popis a vyhodnoceni moznosti postupu stran jednotlivych forem
podnikatelskych subjekt

— Formulace doporuceni

— Zavér

Zpracovani tématu dle narocnosti
— 1 Zzalozeni mikropodniku (teoreticka / pfipadova studie)
— 2 Zalo¥eni malého vyrobniho podniku (vyzkumna / pFripadova studie)

—> 3 ZaloZeni podniku s rychlou perspektivou rlstu (vyzkumna / pFipadova
studie)

— 4 Zzaloseni mikropodniku vyuZivajiciho vyrobu a/nebo skladovéni zésob (profesni
studie)

— 5 zalozeni pobocky/zastoupeni zahrani¢ni spole¢nosti v CR (seminarni prace)

Doporucena literatura

— CHALUPA, 1., REITERMAN, D., GRINC, J. Zgklady soukromého prava. Praha: C.H.
Beck, 2017. ISBN 978-80-7400-674-6.

—s ROZEHNAL, A. Obchodni pravo. Plzef: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$ Cenék,
2014. ISBN 978-80-7380-524-1.

—» VITEK, B., SALACHOVA, B. Pravni prostredi podnikatele. Ostrava: Key Publishing,
2014. ISBN 978-80-7418-210-5.

Konzultace
— JUDr. Bc. Peter Brezina, Ph.D.



Pravo pro management / Tematickeé okruhy
pisemnych praci

Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Pro studijni program

—>

—>

Ekonomika a management
Lidské zdroje

Upresnéni

_)

_)

Uvodni ¢ast se bude vénovat rozboru pravni Upravy BOZP

Bude proveden rozbor souladu/nesouladu pravni Upravy ovérovani zdravotni
zplsobilosti zaméstnanct

Pozornost bude vénovana opravnéni zastupcl zaméstnancl v oblasti BOZP

Analyticka ¢ast bude zahrnovat priklady posuzovani pracovnich a nepracovnich
, o
urazd

Osnova

N A 2

Uvod — vymezeni problematiky

Zakladni povinnosti zaméstnanctli a zaméstnavateli na useku BOZP
Vyhledavani rizik mozného ohrozeni zdravi

Poskytovani OOPP

Povinnosti zaméstnavatele souvisejici s pracovnimi Grazy

Obsah a forma skoleni BOZP

Navrhy na zménu pravni Gpravy

Literatura, klicova slova

Zpracovani tématu dle narocnosti

— 1 zikiadni pojmy vztahujici se k problematice bezpetnosti a ochrany zdravi pFi
praci (teoreticka studie)

—> 2 Zakladni povinnosti zaméstnance a zaméstnavatele na Useku bezpetnosti a
ochrany zdravi pfi praci (pripadova studie)

-3 Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkd (vyzkumna /
pripadova studie)

— 4 Pracovnélékaiské sluzby poskytované zaméstnanctim, problematika lékarskych
prohlidek (vyzkumna / pripadova studie)

—5 Postup zaméstnavatele pfi odskodnovani pracovnich Graz a nemoci z povolani
(seminarni prace)

Doporucena literatura

> BELINA, M. Zdkonik prdce: komentsf: Praha: C.H. Beck, 2015. ISBN
9788074002908.

— BELINA, M., PICHRT, J. Pracovni pravo. Praha: C.H. Beck, 2017. ISBN 978-80-7400-
667-8.

— NEUGEBAUER, T. Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci v kostce, nebol, O cem je
soucasnd BOZP. Praha: Wolters Kluwer, 2016. ISBN 978-80-7552-106-4.

Konzultace
— JUDr. Bc. Peter Brezina, Ph.D.



Pravo pro management / Tematickeé okruhy
pisemnych praci

Skonceni pracovniho pomeéru

Pro studijni program

—>

—>

Ekonomika a management
Lidské zdroje

Upresnéni

_)

\J

\J

Uvodni ¢ast se bude vénovat zakladnim principlim fungovani pracovnépravnich
vztah(

Dlraz bude kladen na nalezitosti pravniho jednani a ddvody jeho neplatnosti

Pozornost bude vénovana rozdiinym ucinkdm jednotlivych typl pravniho
jednani vedouciho ke skonceni pracovniho poméru

Analyticka ¢ast bude zahrnovat rozbor minimalné jednoho pravniho jednani za
zameéstnavatele

Osnova

RN

\J

\J

Uvod — vymezeni problematiky

Zakladni zasady pracovnépravnich vztahi

Udastnici pracovnépravnich vztahi a jejich postaveni
Jednotlivé zpiisoby rozvazani pracovniho poméru

Vypovéd' / okamzité zruseni pracovniho poméru ze strany
zaméstnavatele

Ochrana zaméstnance pred rozvazanim pracovniho poméru

Povinnosti zaméstnavatele v souvislosti s rozvazanim pracovniho
pomeéru

Navrhy na zménu pravni upravy
Zavér

Zpracovani tématu dle narocnosti
— 1 3ednotlivé zplisoby rozvazani pracovniho poméru (teoreticka studie)

— 2 Vypovéd' a okamzité zruSeni pracovniho poméru (pripadova / teoreticka
studie)

— 3 Jednotlivé pfipady ochranné doby (vyzkumna / pripadova studie)

— 4 hty a doby uplatiiované pFi skonéeni pracovniho poméru (vyzkumna /
pripadova studie)

— 5 Rozvazani pracovniho poméru (seminarni prace)

Doporucena literatura

> BELINA, M. Zdkonik prdce: komentsf: Praha: C.H. Beck, 2015. ISBN
9788074002908.

—» BELINA, M., PICHRT, J. Pracovni pravo. Praha: C.H. Beck, 2017. ISBN 978-80-7400-
667-8.

—s PICHRT, J., DRAPAL, L. Pripadové studie pracovnépravni. Praha: C.H. Beck, 2015.
ISBN 978-80-7400-582-4.

Konzultace
— JUDr. Bc. Peter Brezina, Ph.D.



Pravo pro management/ Tematické okruhy

pisemnych praci
Zavadéni GDPR do podniku

Pro studijni program

— Ekonomika a management
— Lidské zdroje
Upresnéni
— Uvodni &st — zhodnoceni dopadu GDPR na zkoumany podnik v konkrétni
oblasti (napf. oblast klienti podniku nebo zaméstnanci podniku)
— Polo-strukturovany rozhovor nebo jiny typ vyzkumu pro hodnoceni reality
— Navrh doporuceni pro podnik, pro lepsi soulad s Nafizenim GDPR
Osnova
— Uvod
— Teoreticko-metodologicka cast prace
— Prakticka cast prace
— Zkoumany podnik
— Vlastni vyzkum souladu s GDPR ve vybrané oblasti
— Porovnani reality s nalezitostmi GDPR a doporuceni Uprav
— Zavér

Zpracovani tématu dle narocnosti
— 1 Dokumentace organizace k GDPR (teoreticka studie)

—> 2 Hodnoceni GDPR z hlediska organizace (moznosti zjisténi odchylek od GDPR)
(pripadova studie)

-3 Pfipadova studie Ucelu zpracovani osobnich Gdajd (pfipadné procesu, zjisténi
odchylek od souladu s GDPR v ramci tohoto Ucelu/procesu) (vyzkumna / pripadova
studie)

— 4 7Zhodnoceni situace v organizaci dle jednotlivych procest a zjisténi odchylek od
souladu s GDPR (vyzkumna / pripadova studie)

— 5 Navrh dokumentace pro organizaci v souladu s GDPR (na zakladé komplexniho
zhodnoceni) (seminarni prace)

Doporucena literatura

— GDPR v kostce: prakticky privodce povinnostmi pro podniky a spolky. Praha: C.H.
Beck, 2018. ISBN 978-80-7400-704-0.

—» NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016
o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich Udajli a o volném
pohybu téchto udajl a o zruseni smérnice 95/46/ES (obecné nafizeni o ochrané
osobnich Udajl) (Text s vyznamem pro EHP). In: Ufedni véstnik Evropské unie, 2016.

—> NAVRATIL, J. GDPR pro praxi. Plzef: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$ Cenék, 2018.
ISBN 978-80-7380-689-7.

—> URICAR, M. Obecné narizeni o ochrané osobnich udaji: komentar. Praha: C.H. Beck,
2021. Beckova edice komentované zakony. ISBN 978-80-7400-815-3.

— Z0REK, 1. Prakticky prdvodce GDPR. Olomouc: ANAG, 2017. ISBN 978-80-7554-097-3.

Konzultace
— Mgr. Ing. Jifi Tobisek



Pravo pro management/ Tematické okruhy

pisemnych praci

Licencni smlouvy pri vyuzivani IT

Pro studijni program

—>

—>

Ekonomika a management
Lidské zdroje

Upresnéni

_)

\J

\J

Vybér konkrétniho problému k feSeni a hlediska, ze kterého bude problém
feSen

Uvodni &ast zahrnuje analyzu problému, déivod potteby feseni
Navrh variantniho reSeni problému

Posouzeni variant z hlediska rlznych kritérii (zejména Ucelnosti, nakladi a
predchazeni rizik pravnich spor{)

Zd@vodnéni doporuceni varianty feseni

Osnova

—

—

—

9

Uvod
Teoreticko-metodologicka cast
— Vymezeni reSeného problému
— Soucasna pravni Gprava
— Metodika postupu reseni
Analyticko-prakticka cast
— Mozné pristupy v konkrétnim reSeném problému
— Navrh a posouzeni variant reseni
— Zdavodnéni doporuceni varianty
Zavér

Zpracovani tématu dle narocnosti

— 1 Srovnéni existujicich licenénich ujednani pro vyuziti medidlnich soubord
(teoreticka studie)

— 2 Vybér nejvhodnéjsiho licencniho ujednani k vybranému programovému
vybaveni pro neziskovy subjekt (pripadova studie)

-3 Vybér nejvhodnéjéiho licenéniho ujednéni pro distribuci SW v EU, USA a Ciné
(vyzkumna / pripadova studie)

— 4 Névrh smlouvy o dilo s predmétem plnéni vytvoreni aplikace pro
Android/Windows/IOS (vyzkumna / pripadova studie)

— 5 Analyza rizik uZivateld licenénich ujednani poskytovateld zakladniho SW s
navrhem na jejich eliminaci (seminarni prace)

Doporucena literatura

— CLASSEN, H. W. The Practical Guide to Software Licensing and Cloud Computing,
/th Edition. Chicago, IL: ABA Publishing, 2016. ISBN 978-1641057509.

—s CHALOUPKOVA, H. Autorsky zékon: komentsr: Praha: C.H. Beck, 2017. ISBN 978-
80-7400-671-5.

—» ROZEHNAL, A. Média, etika a pravo. Plzefi: Ale$ Cenék, 2022. ISBN 978-80-7380-
884-6.

—> POLCAK, R. Autorsky zékon: prakticky komentar s judikaturou : podle stavu k 1.
dubnu 2020. Praha: Leges, 2020. Komentator. ISBN 978-80-7502-391-9.

Konzultace
— Mgr. Ing. Jifi Tobisek



Pravo pro management/ Tematické okruhy
pisemnych praci

Spolky v neziskovém sektoru

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni
— Vybér konkrétniho problému k feSeni a hlediska, ze kterého bude problém
feSen

\J

Uvodni &ast zahrnuje analyzu problému, déivod potteby feseni
Navrh variantniho reSeni problému

\J

— Posouzeni variant z hlediska rliznych kritérii (zejména zakonnosti, Ucelnosti,
nakladd a predchazeni rizik pravnich spor()

— ZdGvodnéni doporuceni varianty reSeni

Osnova
— Uvod

— Teoreticko-metodologicka cast (Vymezeni feSeného problému, soucasna
pravni Uprava, metodika postupu reseni)

— Analyticko-prakticka cast (Mozné pristupy v konkrétnim feSeném
problému, navrh a posouzeni variant feseni, zdGvodnéni doporuceni varianty)

— Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti

— 1 Srovnani podminek a omezeni pro podnikani obchodni korporace a spolku v

neziskovém sektoru (teoreticka studie)

— 2 Druhy clenstvi ve spolku a dlvody jejich zavedeni (pFipadova / teoreticka

studie)

—> 3 Clenstvi nezletilych a osob se zdravotnim postizenim ve spolku, analyza a Fegeni

moznych problém{ (pFipadova studie)

— 4 Zdroje financovani cinnosti spolkd v neziskovém sektoru (vyzkumna /

pripadova studie)

— 5 Moznosti zneusiti spolkové Cinnosti a navrh prevence (seminarni prace)

Doporucena literatura

—» HEJDUKOVA, P., HOMMEROVA, D. a KRECHOVSKA, M. Rizeni neziskovych
organizaci, klicové oblasti pro jejich udrzZitelnost. Praha: GRADA Publishing, 2018.
ISBN 978-80-247-3075-2.

— KINDL, M., ERTL, Z., FORMANOVA, N., KINDL, T., SIMA, A. Uskali spolkového
prava. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi AleS Cenék, 2017. ISBN 978-80-7380-
642-2.

—> KRYSKOVA, S. Nestatni neziskové organizace - pravni dprava, ucetnictvi audit,
dané, Praha: Nakladatelstvi Leges, 2019. ISBN 978-80-7502-378-0.

— MELZER, F. Obcansky zakonik: velky komentar. Praha: C.H. Beck, 2021. ISBN 978-
80-7400-818-4.

Konzultace

— JUDr. Bc. Peter Brezina, Ph.D.



Pravo pro management/ Tematické okruhy

pisemnych praci
Povinnosti podnikatele (komparace)

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti

— Ekonomika a management — 1 Srovnani povinnosti osob podnikajicich podle vybranych typ& opravnéni k

provozovani zivnosti (teoreticka studie)

Upresnéni —> 2 Srovnéni povinnosti osob podnikajicich Zivnostensky ve vice provozovnach a v
— Uvodni &ast — zjiténi zakonnych povinnosti podnikatel& obecné&, osob jedné provozovné (pfipadova studie)

podnikajicich podle riznych opravnéni na zakladé Zivnostenského zakona,

piipadné povinnosti podnikatel v dalgich vybranych zemich. —> 3 Srovnani povinnosti osob podnikajicich Zivnostensky a podnikajicich podle

. o e , vybranych zvlastnich zakon( (pFipadova studie)
— Metody komparace uplatnené na ruzne druhy podnikani i v ruznych zemich.

pripadova studie)

Osnova —5 ’Srovnam povinnosti podnikajicich osob v CR a vybraném state USA (seminarni
, prace)
— Uvod

— Teoreticko-metodologicka cast prace ..
Doporucena literatura

—» HORZINKOVA, E. Zivnostensky zékon. 16. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2022.
Prakticky komentar. ISBN 978-80-7598-707-5.

— Doporuceni podnikateliim k dodrZovani zakonnych povinnosti — MELZER, F. Obcansky zakonik: velky komentar. Praha: C.H. Beck, 2021-. ISBN 978-
— Zavér 80-7400-818-4.

— Uniform Commercial Code, 2021-2022 ed. by American Law Institute, The
Natl.Conf. of Commissioners on Uniform State Laws (Author), Thomson Reuters,
2021. ISBN 978-1731954596.

— Prakticka cast prace
— Zkoumané povinnosti ve vazbé na typ podnikani

Konzultace
— Mgr. Ing. Jifi Tobisek



MANAGEMENT

Tematické okruhy pisemnych praci



Management / Tematicke okruhy pisemnych praci

Vliv vnéjsiho prostredi na strategii firmy

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti
— Ekonomika a management —> 1 1dentifikovani vlivu globalniho prostfedi na firmu STEP analyzou (teoreticka

— Lidské zdroje studie)

—> 2 Charakteristika odvétvi a jeji vliv na strategii (pFipadova studie)

Upresnéni _ L A . .
] - ) . o . —> 3 Aplikace metody Balaced scorecard na konkréetni podminky firmy (vyzkumna /
— Prace muze byt zamerena na porovnani firmy s konkurenty, zpusoby pFipadova studie)
dosahovani Uspésnosti, implementaci strategie, méreni vykonnosti firmy, vlivy
vnejsiho prostredi na firmu —> 4 1dentifikovani narodnich odli&nosti pro vstup firmy na novy trh (nap¥. analyzou
4C) (vyzkumna / pripadova studie)
Osnova —> 5 Identifikovani faktordl, které vedly k Gsp&&nosti firmy (seminarni prace)
— Uvod — vymezeni problematiky, cil prace
— Literarni reSerSe — stav poznani problematiky ve zdrojich a pouzité Doporucena literatura
metody v praci o o 3 o
s — BARTES, F. Konkurencni zpravodajstvi: tvorba podkladli pro strategicke
— Analyticka cast rozhodovéni podniku. Praha: Grada, 2022. ISBN 978-80-271-3504-2.
— Reseni problemu —> BOLLAND, E. Strategizing :@: new thinking about strategy, planning, and
— 2Zaveér management, Bingley : Emerald Publishing Limited, 2020. ISBN 978-1-78973-697-
7.

— COMBE, C. Introduction to global sustainable management. Los Angeles: SAGE,
2022. ISBN 978-1-5297-7173-2.

— FOTR, 1. et al. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 2.,
aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada, 2020. ISBN 978-80-271-2499-2.

— TAWSE, A., TABESH, P. Thirty years with the balanced scorecard.: What we have
learned. Business Horizons, 2023, vol. 66, no. 1, p. 123-132.

Konzultace
— PhDr. Ing. Petr Masin, Ph.D., DBA



Management / Tematicke okruhy pisemnych praci

Postaveni firmy ve vztahu k jejim
konkurentiim

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti

— Ekonomika a management —> 1 vyznam a viiv z&jmovych skupin (teoreticka studie)

— Lidské zdroje
— 2 Komparace miry financniho zdravi dvou konkuruijicich si firem (pripadova

studie)
Upresnéni PR , . -
] - ) . o . —> 3 Identifikovani siinych a slabych stranek firmy v porovnani s konkurenty
— Prace muze byt zamerena na porovnani firmy s konkurenty, zpusoby (vyzkumna / pfipadova studie)
dosahovani Uspésnosti, implementaci strategie, méreni vykonnosti firmy, vlivy
vnejsiho prostredi na firmu — 4 viiv komunikace k stakeholder@im na dspé&nost firmy (vyzkumna / pfipadova
studie)
Osnova —> 5 Komparace strategif firem a jejich Usp&&nost (seminarni prace)
— Uvod — vymezeni problematiky, cil prace
— Literarni reSerSe — stav poznani problematiky ve zdrojich a pouzité Doporucena literatura
metody v praci o o 3 o o
s — BARTES, F. Konkurencni zpravodajstvi. tvorba podkiadi pro strategické rozhodovani
— Analyticka cast podniku. Praha: Grada, 2022. ISBN 978-80-271-3504-2.
— Reseni problemu —> BOLLAND, E. Strategizing: new thinking about strategy, planning, and management.
— 2Zaveér Bingley : Emerald Publishing Limited, 2020. ISBN 978-1-78973-697-7.

—> DLUHOSOVA, D. a kol. Financni fizeni a rozhodovéni podniku. Analyza, investovéni,
oceriovani, riziko, flexibilita, interakce. 4. vyd. Praha: Ekopress, 2021. ISBN 978-80-
87865-71-2.

— FOTR, 1. et al. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 2.,
aktualizované a dopInéné vydani. Praha: Grada, 2020. ISBN 978-80-271-2499-2.

— VOCHOZKA, M. et al. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada, 2020.
ISBN 978-80-271-1701-7.

Konzultace
— PhDr. Ing. Petr Masin, Ph.D., DBA



Management / Tematicke okruhy pisemnych praci

Plan projektu XY

Pro studijni program

— Ekonomika a management

— Lidské zdroje

Upresnéni

— Projektovy plan se zpracovava ve fazi projektové, navazuje na vystupy a
zaveéry faze predprojektové

— Zpracovani vybranych &asti planu projektu

— Vybrané ¢asti na sebe navazuiji

— Pri zpracovani jsou aplikovany metody planovani pouzivané v projektovém
fizeni

Osnova

— Uvod — vymezeni problematiky a cile prace

— Teoreticko-metodologicka cast — definovani pojml spojenych s
projektovym Fizenim, planovanim projektu, metody planovani,
metodika zpracovani prace

— Prakticka cast — predstaveni projektu (cil a pfinosy), zpracovani
projektového planu (vybranych casti), doporuceni pro realizaci

— Zaveér prace

Zpracovani tématu dle narocnosti

—> 1 Zpracovani vybranych &sti projektového planu - Logicky ramec, struktura WBS,
SOW (popis praci na nejnizsi hierarchické Urovni), apod. (teoreticka studie)

— 2 Zpracovani vybranych ¢asti projektového planu - identifikace pracovnich balik{

sV V/

realizaci projektu, matice odpovédnosti, plan komunikace v projektu (pripadova
studie)

-3 Zpracovani vybranych Casti projektového planu - zainteresované strany,
zhodnoceni a navrh strategie komunikace se zainteresovanymi stranami
(vyzkumna / pripadova studie)

—> 4 7zpracovani vybranych &sti projektového planu - identifikace pracovnich balikd

sV V7

realizaci projektu - jejich omezeni a dostupnost, ¢asovy plan a vyrovnani zdrojt
(pFipadova studie)

—> 5 Zpracovani vybranych &asti projektového planu - identifikace pracovnich balik,
aplikace metody PERT a CPM nebo kritického retézce, sestaveni rozpoctu projektu,
CF projektu (seminarni prace)

Doporucena literatura

— KRIVANEK, M. Dynamické vedeni a fizeni projektd. Systémovym myslenim k
uspésnym projektdm. Praha: Cosmopolis, 2019. ISBN 978-80-271-0408-6.

—> MULLER, R., DROUIN, N., SANKARAN, S. Organizational Project management:
theory and implementation. UK: Edward Elgar Publishing, 2019. ISBN 978-17-881-
1096-9.

— SOCHOVA, Z., KUNCE, E. Agilni metody fizeni projektd. Praha: Computer Press,
2019. ISBN 978-80-251-4961-4.

Konzultace
— Ing. Radka Vanickova, Ph.D., MBA



Management / Tematicke okruhy pisemnych praci

Projektovy zamer

Pro studijni program

— Ekonomika a management

— Lidské zdroje

Upresnéni

— Projektovy zamér je zpracovavan v predprojektové fazi;

— Je nutné formulovat, prinosy, o¢ekavani a podminky pfijatelnosti projektového
zaméru

— Obsah projektového zaméru musi obsahovat Udaje, data a poznatky, na jejichz
zakladé je mozné ucinit rozhodnuti o realizaci projektu vztazené k
formulovanym pfinoslim a kritériim pfijatelnosti

— Vystupem prace je rozhodnuti o pfijeti ¢i odmitnuti zaméru a jeho zdlvodnéni

Osnova

— Uvod — vymezeni problematiky a cile prace

— Teoreticko-metodologicka cast — definovani pojmé spojenych s
projektovym Fizenim, predprojektovou fazi, projektovym zamérem,
struktura projektového zaméru, metody vyhodnoceni, metodika
zpracovani prace

— Prakticka cast — predstaveni zaméru, definovani ocekavanych
prinosti, stanoveni kritérii pFijatelnosti zaméru, zpracovani zaméru ve
zvolené strukture (sbér a zpracovani dat), vyhodnoceni vzhledem ke
stanovenym kritériim pfijatelnosti, doporuceni

— Zavér prace

Zpracovani tématu dle narocnosti

—> 1 Definovani projektového zadméru, olekavanych strategickych pFinos@, cile
projektu, identifikace hlavnich rizik (Metoda Logického ramce) (teoreticka
studie)

—> 2 Definovani zaméru, pfinosti a cile zaméru projektu, rozbor okoli projektu,

zainteresované strany, legislativni ramec, omezeni vyplyvajici z provedenych
rozbor{ a jejich dopad (pFipadova studie)

—> 3 Definovani zaméru, pfinosti a cile zaméru projektu, rozbor okoli projektu,
stanoveni rozsahu, casového a finan¢niho ramce projektu, vyhodnoceni a
doporuceni pro realizaci (profesni studie)

—> 4 7zpracovéani projektového zaméru v rozsahu studie proveditelnosti véetné
vyhodnoceni (vyzkumna / pFipadova studie)

—> 5 Zpracovani projektového zaméru v rozsahu studie proveditelnosti véetné
vyhodnoceni socioekonomickych pfinosti a dopadd (seminarni prace)

Doporucena literatura

—> DOLEZAL, J. a kol. Projektovy management. Komplexné, prakticky a podie
svétovych standardd. Praha: Grada, 2023. ISBN 978-80-271-3619-3.

— PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. A Guide to the Project Management Body of
Knowledge and the Standard for Project Management. USA: Project Management
Institute, 2021. ISBN 1628256648.

—> SVOZILOVA, A. Projektovy management. Systémovy pristup k fizeni projektd.
Praha: Grada, 2021. ISBN 978-80-271-0075-0.

Konzultace
— Ing. Radka Vanickova, Ph.D., MBA



Management / Tematicke okruhy pisemnych praci

Rizeni rizik v projektu

Pro studijni program

— Ekonomika a management

— Lidské zdroje

Upresnéni

— Stanoveni kontextu Fizeni rizik spociva pro potifeby prace ve stanoveni hranic
prijatelného rizika a rizikové kapacity

— Ohodnoceni rizik je potfeby vzdy zobjektivizovat, tj. nehodnotit pouze na
zakladé autorova nazoru

— Pro identifikaci, ohodnoceni i navrh opatifeni je mozné vyuzit Sirokou Skalu
metod

— Pri hodnoceni vhodnosti opatfeni je nutné vzit v Gvahu naklady na realizaci
opatieni a dopliikova rizika

Osnova

— Uvod — vymezeni problematiky a cile prace

— Teoreticko-metodologicka cast — definovani pojml spojenych s
projektovym Fizenim, riziky, managementem rizik, metody
identifikace, ohodnoceni rizik, nastroje na osetreni rizik, metodika
zpracovani prace

— Prakticka cast — predstaveni projektu, stanoveni kontextu Fizeni rizik,
identifikace rizik, ohodnoceni rizik pomoci zvolené metody, navrh
opatieni a zhodnoceni jeho vhodnosti, doporuceni

— Zavér prace

Zpracovani tématu dle narocnosti

-1 Zpracovani registru rizik projektu, na zakladé vyhodnoceni pribéhu jiz
realizovaného projektu; kategorizace a oSetreni (teoreticka studie)

—> 2 Plan Fizeni rizik projektu - identifikace, ohodnoceni pomoci kvalitativnich nebo
semikvantitativnich metod, ureni vyznamu rizik a navrh opatreni (pripadova
studie)

—> 3 Plan fizeni rizik projektu - identifikace, ohodnoceni pomoci kvalitativnich a
kvantitativnich metod, uréeni vyznamu rizik navrh preventivnich a reaktivnich
opatreni (teoreticka studie)

—> 4 Plan fizeni rizik projektu - identifikace, ohodnoceni pomoci kvalitativnich a
kvantitativnich metod, urceni vyznamu rizik, navrh preventivnich a reaktivnich
opatreni a urceni dodatecnych rizik (vyzkumna / pripadova studie)

— 5 Plan fizeni rizik projektu - stanoveni hranic rizikové kapacity a prijatelného
rizika; identifikace rizik; vyuziti kvalitativnich a kvantitativnich metod ohodnoceni
rizika (napf. simulace); uréeni vyznamu rizik, vyhodnoceni a navrh opatfeni vcetné
zhodnoceni dodate¢nych rizik a nakladd na realizaci opatfeni (seminarni prace)

Doporucena literatura
—> DOLEZAL, J. a kol. Projektovy management. Komplexné, prakticky a podie
—  Svétovych standardd. 2. vydani. Praha: Grada, 2023. ISBN 978-80-271-3619-3.

—> DOLEZAL, J., KRATKY, J. Projektovy management v praxi — Naucte se ridit
projekty. Praha: Grada, 2021. ISBN 978-80-247-5693-6.

—> KORECKY, M., TRKOVSKY, V. Rizeni rizik projekti se zaméfenim na projekty
vprdmyslovych podnicich. Praha: Grada, 2021. ISBN 978-80-247-3221-3.

— PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Standard for Risk Management in Portfolios,
Programs, and Projects. USA: Project Management Institute, 2019. ISBN 978-16-
282-5565-2.

Konzultace
— Ing. Radka Vanickova, Ph.D., MBA



Management / Tematicke okruhy pisemnych praci

Krizova komunikace k mediim

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti

— Ekonomika a management —> 1 Krizova komunikace organizace a krizové plany (teoreticka studie)

Lidské zdroje s . . o, — . . .
” ) —> 2 Pouziti metod Public Relations v krizové komunikaci organizace (pripadova

studie)
Upresneni -3 Pripravenost organizace na krizovou komunikaci k médiim (vyzkumna /
— Prace mlze byt zamérena na krizovou komunikaci vybrané organizace pripadova studie)
— Navrh aktivit organizace, pred, v priibéhu a po skonceni krizové situace —> & Navrh krizové komunikace k médiim v krizovém planu (vyzkumna /
— Soucasti mdze byt navrh krizového komunikacniho planu pFipadova studie)
— Komunikacni kanaly pro efektivni komunikaci —> 5 Krizovéa komunikace na socidlnich sitich (seminarni prace)
— Navrh doporuceni pro efektivni komunikaci s médii
Doporucena literatura
Osnova . L :
, i . L, — FRANDSEN, F, JOHANSEN, W. Crisis communication. Berlin: De Gruyter Mouton,
— Uvod — vymezeni problematiky, cil prace 2020. ISBN 9783110552522,
— Literarni reserSe — stav poznani problematiky ve zdrojich a pouzité — SPATENKOVA, N. Krize a krizovd intervence. Praha: Grada, 2017. ISBN 978-80-247-
metody v praci 5327-0.
— Analyticka éast —» TOMANDL, J., CURIK, J., MARSOVSKA, K. FOJTOVA, T. Krizovdé komunikace:
s Regeni problému principy - zkusenosti - postupy. Brno: Masarykova univerzita, 2020. Promedia.
v ISBN 978-80-210-9636-3.
— Zaver
Konzultace

— doc. Ing. Martina Fejfarova, Ph.D.



Management / Tematicke okruhy pisemnych praci

Rodinné firmy a jejich predavani
(BizMachine)

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti

— Ekonomika a management —> 1 Whody a slabé stranky rodinnych firem (teoreticka studie)

— Lidské zdroje 5 ) ) 5 ) ) » )
— 2 Priprava nastupnicke generace na prevzeti rodinne firmy (pripadova studie)

UpFesnéni -3 Uspesnost generacniho prechodu firmy (vyzkumna / pripadova studie)

— Prace je zaméfena na vyznam a roli rodinnych firma, jejich silné a slabé —> 4 Problémy s generacnim prevzetim firmy (vyzkumna / p¥ipadova studie)

stranky a na zabezpeceni kontinuity podnikani v podobé predavani na dalsi

podnikatelské generace, zpéisoby a problémy spojené s timto predavanim. — 5 1dentifikovani faktord, které vedly k uspesnosti firmy po dobu nekolika generaci

vlastnikd (seminarni prace)

Osnova Doporucena literatura

— Uvod — vymezeni problematiky, cil prace — KORMANN, H., SUBERG, B. Topics of family business governance: Insights on

—> Literarni reSerse — stav poznani problematiky ve zdrojich a pouzité Structures, strategies, and executives. Manhattan: Springer Nature, 2021. ISBN
metody v praci 978-30-3058-021-6.

» Analyticka &ast — PETRO, N. Ndstupnickd strategie v ceskych rodinnych podnicich. Praha: VSFS,

2018. ISBN 978-80-7408-162-0.

. —» SERVUS, S., ELISCHER, D., HORACEK, T. Aktudini otazky ndstupnictvi pfi rodinném
— Zaver podnikani. Praha: Wolters Kluwer, 2018. ISBN 978-80-7552-643-4.

— TRUCHLIKOVA, M. Family businesses in context of sustainable development -
proceedings of scientific papers. Ceské Budéjovice: Vysoka Skola evropskych
a regionalnich studii, 2021. 50 s. 978-80-7556-091-9.

— Databaze BizMachine

Reseni problému

\

Konzultace
— PhDr. Ing. Petr Masin, Ph.D., DBA


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=v4j5cvGGr0GRqy180BHbRxRCpzfHy0hPsRw5-8Jck9BURVJNQ1BPMjZLVDM3MlhCM1FCTjFSOFlDRy4u

Management / Tematicke okruhy pisemnych praci

Konkurence supermarketli a malych obchodti
(BizMachine)

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti

— Ekonomika a management — 1 oOdiignosti v piinosech supermarketé a malych obchodd pro zakazniky

(teoreticka studie)

Upresnéni —> 2 Identifikovani zmén ve struktufe obchodnich firem a faktor(l, které tyto zmény

—> Prace mlze byt zaméfena na porovnani odlinosti prinost supermarketl a zplisobily (pFipadova studie)
malych obchodd pro zdkazniky, strukturu obchodd z hlediska velikosti,
poskytované hodnoty pro zakazniky, zmény a pfi¢iny zmén v obchodni siti
podle rlznych kritérii. Dale se mlze zaméfit na identifikovani odliSnych
strategii supermarketd a malych obchod( a dosahovani jejich GspéSnosti. — 4 Viiv silnych a slabych stranek supermarkett a malych obchodfl na jejich strategii

(vyzkumna / pripadova studie)

—> 3 Identifikovani silnych a slabych stranek supermarkett a malych obchodd a jejich
odliSnosti (vyzkumna / pripadova studie)

Osnova —> 5 Komparace strategii prednich supermarkett a jejich Usp&nost v Ceské republice
— Uvod — vymezeni problematiky, cil prace (seminarni prace)

— Literarni reserse — stav poznani problematiky ve zdrojich a pouzité v .o
metody v praci Doporucena literatura

—> Analyticka &ast —> KLAPALOVA, A. a kol. Wkonnost podniku v kontextu spokojenosti zakaznika,
zZpétnych tokd, kvality, inovaci a znalosti. Brno: MU, 2020. ISBN 978-80-210-9647-9.

— POKRIVCAK, 1. a kol. Food supply chain : concentration, unfair trade practices,
impact of regulations and changing consumer preferences. Plzen: ZCU. ISBN 978-
80-261-1141-2.

— SLAPAK, T. Strategie a taktika prodeje: komplexni prehled néstroji pro tspéch
v prodeji. Praha: Gasset, 2023. ISBN 978-80-87079-64-5.

— VACHAL, J. a kol. Stabilizace a rozvoj MSP ve venkovském prostoru. Ceské
Budéjovice: VSTE, 2021. ISBN 978-80-7468-178-3.

— Databaze BizMachine

Reseni problému

\

Zaveér

\

Konzultace
— doc. Ing. Roman Zuzak, Ph.D.


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=v4j5cvGGr0GRqy180BHbRxRCpzfHy0hPsRw5-8Jck9BURVJNQ1BPMjZLVDM3MlhCM1FCTjFSOFlDRy4u

Management / Tematicke okruhy pisemnych praci

Vliv financi z verejnych zdroji na fungovani
vybranych podnikt (BizMachine)

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti

— Ekonomika a management —> 1 Hospodateni vefejnych a soukromych subjektl, komparace teorii Fizeni,

spotieby ¢ kontrolnich mechanizmd, teoretické navrhy zlepseni. (teoreticka

- v s studie)

Upresneni

— Zvolit téma prace, vymezit oblast problematiky. Hluboké teorie oboru nejsou — 2 Monopol, statni monopol a verejne finance, rozpoctove kapitoly. (vyzkumna
nutné studie / pripadova studie)

— Uvod, ktery by mél obsahovat podrobnéjéi zd@vodnéni tématu a dat odpovéd’ —> 3 Ziskavani penéz pro statni organizace Ci statem viastnéné subjekty.
na: (vyzkumna studie / pripadova studie)

— Jaky problém je v praci Fesen? —> 4 7Zpracovani projektového zaméru na zakladé moznosti ziskani spolufinancovani z

— Pro¢ je tento problém FeSen resp. pro¢ je dllezité ho FeSit? (ziskani vefejnych zdroji, prokazani naroku na spolufinancovani a sestaveni projektu.
konkurencni ¢i jiné vyhody, ekon. hledisko, prostfedky na inovace, optimalizace (profesni studie)
atd.)

—> 5 Finanéni dopad pfi vyuziti vefejnych financi v soukromych spole¢nostech,

- 4 v ~n o= 4 v v - v _ Y 4 ~ ? v . v s v 4 4 4
— V jakem kontextu (prostredi) je problém reSen a pro koho je reseni urceno: zmény finanénich ukazateld v ¢ase — komparace. (seminarni prace)

— Urceni cile prace, navrhnout reseni a dat doporuceni (napf.: prokazat pozitivni
(i negativni) vliv, Usporu, optimalizovat firemni procesy i kapitalové struktury, L
moznosti zvysSeni trznich podild, pfipravit fin. vyhodu pfi vstupu na trh, aj.) Doporucena literatura

—> Literatura dle oboru a pouzitych nastrojd, metodiky, pokud jsou zdroje vyuZivany
Osnova —> Databaze BizMachine

— Uvod — popis projektu, cil prace

— Vymezeni problému Konzultace
— Navrh reseni, pFip. varianty, alternativy reseni —> Ing. Martin Reho¥, Ph.D., MBA
— Zhodnoceni, zavér


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=v4j5cvGGr0GRqy180BHbRxRCpzfHy0hPsRw5-8Jck9BURVJNQ1BPMjZLVDM3MlhCM1FCTjFSOFlDRy4u

Management / Tematicke okruhy pisemnych praci

Zivotni cyklus projektu (komparace)

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti

— Ekonomika a management — 1 Zivotni cyklus projektu, teoretické pojednani, typy Zivotnich cyklfl, pfistupy k

fizeni projektl z pohledu typu projektu, pozitiva x negativa jednotlivych pfistupl k
fizeni apod. (teoreticka studie)

Upresnéni

~» Kazdy projekt je odligny a vyZaduje rlizné pFistupy k jeho strukturovani —> 2 Dﬁ)_poruléem'a zdﬂvc‘)finénl' vrllodnéh_o pristupu k fizeni konkrétniho projektu dle
(rozd&leni do etap) a tim i ke zplisobu Fizeni (napt. klasicky x agilni) jeho Zivotniho cyklu (pripadova studie)

— Charakteristika projektu a rozbvqt‘jeho specifik, cil prace formulovat ve smyslu: —> 3 Komparace dvou réiznych realnych projekté s odlignymi Zivotnimi cykly, névrh
«Zjistit (identifikovat) a doporucit délky iteracnich interval® a identifikace rizik zvoleného pfistupu, pfipadné vycisleni

— Konkrétni doporuceni pro zvoleny projekt a zdGvodnéni zvoleného postupu, moznych nakladl na Fizeni projektl (teoreticka studie)

vCetné pripadnych rizik zvoleného pfistupu L o _ S _ L
— 4 Plan Fizeni konkrétniho projektu v zavislosti na jeho zivotnim cyklu

(pFipadova studie)

Osn’ova ] ) —> 5 Navrh a zhodnoceni pfistupu k Fizeni konkrétniho projektu v zvislosti na jeho
— Uvod — uvedeni do problematiky Zivotnim cyklu — Kklasicky x agilni pFistup k fizeni projektu, vyhody a nevyhody
~» Teoreticko-metodologicka &ast — projektové Fizeni, projekt, Zivotni zvoleného reseni, obsahuje teoretickou a praktickou cast (seminarni prace)

cyklus, pristupy k Fizeni projektu

— Prakticka cast — predstaveni projektu, specifika projektu, navrh

Zivotniho cyklu a pristupu k Fizeni projektu, shrnuti a doporuceni Doporucena literatura

. Z2aver — FIELDING. P. Jak spravné ridit projekty: osvojte si nezbytné dovednosti pro casové
a financné efektivni rizen/ projektd. Brno: Lingea, 2020. ISBN 978-80-7508-622-8.

— DOLEZAL, J. Agilni pristupy vyvoje produktu a fizeni projektu: komplexné,
prakticky a dle svétové praxe. Praha: Grada, 2022. ISBN 978-80-271-3705-3.

—> DOLEZAL, J. a kol. Projektovy management. Komplexné, prakticky a podle
svétovych standardd. 2. vydani. Praha: Grada, 2023. ISBN 978-80-271-3619-3.

— KRIVANEK, M. Dynamické vedeni a rizeni projektd. Systémovym myslenim k
uspésnym projektdm. Praha: Cosmopolis, 2019. ISBN 978-80-271-0408-6.

— REHACEK, P. P3M: fizeni projektu, fizeni programu, fizeni portfolia. Jesenice:
Ekopress, 2019. ISBN 978-80-87865-49-1.

Konzultace
— Ing. Radka Vanickova, Ph.D., MBA



Management / Tematicke okruhy pisemnych praci

Systém Frizeni projektil ve vybrané spolecnosti
(komparace)

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni

— Kazda spolecnost je odlisna, realizuje jiné projekty a ma svlj specificky
pristup, resp. pravidla k Fizeni projektd

— Smyslem pisemné prace je zhodnotit stavajici systém, pripadné navrhnout
nova pravidla pro sjednoceni fizeni projektd

— Vysledkem prace jsou konkrétni doporuceni, vhodna pro danou spole¢nost

Osnova
— Uvod — uvedeni do problematiky

— Teoreticko-metodologicka cast — projektové fizeni, projekt, pristupy
k Fizeni projektu, dokumentace projektu

— Prakticka cast — predstaveni spolecnosti, stavajici systém (pravidla)
fizeni projekti, identifikace slabych mist navrh doporuceni, shrnuti

— Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti

—> 1 Projektové standardy spole¢nosti, PMO (Project Management Office) a jeji role
ve spolecnostech, apod. (teoreticka studie)

—> 2 Zhodnoceni stavajiciho systému fizeni projektl ve vybrané spolecnosti,
zaClenéni projektu do trvalé organizacni struktury, identifikace problémovych mist
(pripadova studie)

—> 3 Néavrh pravidel pro fizeni projektd v konkrétni spolecnosti (pFipadova studie)

—> 4 Navrh a plan implementace systému fizeni projektd v konkrétni spolenosti,
rozbor vnitfniho prostredi (pFipadova studie)

—> 5 Zhodnoceni systému Fizeni projektd ve vybrané spolenosti, identifikace
problémovych mist, komparace a zhodnoceni moznych pristupl, navrh doporuceni,
interni standardy Fizeni projektd, obsahuje teoretickou a praktickou Cast
(seminarni prace)

Doporucena literatura

— FIELDING. P. Jak spravné ridit projekty: osvojte si nezbytné dovednosti pro casové
a financné efektivni rizen/ projektd. Brno: Lingea, 2020. ISBN 978-80-7508-622-8.

— IGBERAESE, D. A. Introduction to project management. A Source Book for
Traditional PM Basics. USA: Taylor§Francis Ltd., 2022. ISBN 978-09-8280-00331-1.

— KERZNER, H. Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling
and Controlling. USA: John Wiley § Sons Inc., 2022. ISBN 978-04-4201-0850-0.

— KRIVANEK, M. Dynamické vedeni a rizeni projektd. Systémovym myslenim k
uspésnym projektdm. Praha: Cosmopolis, 2019. ISBN 978-80-271-0408-6.

— MEREDITH, J. R, SHAFER, S. M. Project management. A strategic Managerial
Approach. USA: John Wiley § Sons Inc., 2021. ISBN 978-11-1980-383-6.

Konzultace
— Ing. Radka Vanickova, Ph.D., MBA



Management / Tematicke okruhy pisemnych praci

Strategie konkurencnich firem (komparace)

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti

— Ekonomika a management —> 1 Metody pro komparaci firem, jejich pouZitelnost, vyhody a nevyhody

— Lidské zdroje (teoreticka studie)

— 2 Komparace finan¢niho zdravi konkuruijicich si firem (pfipadova studie)

Upresnéni . S o . -
] 5 ) . o o o —> 3 Komparace silnych a slabych stranek konkurujicich si firem (pripadova studie)
— Prace by méla byt zamerena na porovnani dvou konkurujicich si firem v
odvetvi s podobnymi aktivitami. Prikiadem mohou byt dva retézce s — 4 Komparace marketingovych strategii konkurujicich si firem (pFipadova studie)

potravinami, mobilni operatofi, pivovary, automobilky (Skoda, Hyundai) apod.
—> 5 Komparace Gspégnosti konkuruiicich si firem na trhu (seminarni prace)

Osnova

— Uvod — vymezeni problematiky, cil prace Doporucena literatura

> Literarni reSerSe — stav poznani problematiky ve zdrojich a pouzité — BARTES, F. Konkurencni zpravodajstvi: tvorba podkiad(i pro strategické rozhodovani
metody v praci podniku. Praha: Grada , 2022. ISBN 978-80-271-3504-2.

> Analyticka &ast — BOLLAND, E. Strategizing.: new thinking about strategy, planning, and management.

. L, ; Bingley : Emerald Publishing Limited, 2020. ISBN 978-1-78973-697-7.
Reseni problému

% v ’
L. — DLUHOSOVA, D. a kol. Financni rizeni a rozhodovani podniku. Analyza, investovani,
— Zaver oceriovani, riziko, flexibilita, interakce. 4. vyd. Praha: Ekopress, 2021. ISBN 978-80-

87865-71-2.

— FOTR, J. et al. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 2.,
aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada, 2020. ISBN 978-80-271-2499-2.

— VOCHOZKA, M. et al. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada, 2020.
ISBN 978-80-271-1701-7.

Konzultace
— doc. Ing. Roman Zuzak, Ph.D.



Management / Tematicke okruhy pisemnych praci

Krizove rizeni firem (komparace)

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti

— Ekonomika a management —> 1 Finanni krize a jeji piiciny (teoreticka studie)

— Lidské zdroje
— 2 Komparace potencialnich rizik u dvou firem a jejich pfipravenost na plsobeni

rizik (pripadova studie)

Upresnéni L . . L .
] o . o _ ) —>3 Komparace pripravenosti dvou firem na potencialni vznik krizi (pripadova
— Prace muze byt zamerena na porovnani dvou firem, ktere se dostaly do studie)
financni krize. Cilem je napt. identifikovani pricin, pro¢ se do krize dostaly
(manazersk,e selhani nebo vspvatne rozhodnuti, vnejgl vliv, inv, konkurentEil 4 Systémy v&asného varovani: komparace firem (vyzkumna / pFipadova
apod.), jakymi postupy krizi resili, jak se jim (ne)podarilo krizi zvladnout. DalSi studie)
moznosti je identifikovani potencidlnich rizik, postupy pro eliminaci dopadu
jejich plisobeni nebo pripravenost na jejich plsobeni. — 5 Komparace pfitin vzniku krize, postupl k jejich Fegeni a miry Usp&Znosti
krizového fizeni (seminarni prace)
Osnova

Doporucena literatura

ARMSTRONG-SMITH, S. Effective Crisis Management: A Robust A-Z Guide for
Demonstrating Resilience by Utilizing Best Practices, Case Studies, and Experiences.
London: BPB Publications, 2022. ISBN 978-9355512710.

> FOTR, J., VACIK, E., SOUCEK, I., SPACEK, M., HAJEK, S. Tvorba strategie a

— Uvod — vymezeni problematiky, cil prace

— Literarni reserse — stav poznani problematiky ve zdrojich a pouzité -
metody v praci

— Analyticka cast

— ResSeni problému strategické plénovéni: teorfe a praxe. Praha: Grada, 2020. ISBN 978-80-271-2499-2.
— Zaver > KARASEK, P. Léceni firem v krizi. Praha: Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0681-3.
Konzultace

— Ing. Dagmar Camska, Ph.D.



Management / Tematicke okruhy pisemnych praci

Management udrzitelnosti ve vybrané
organizaci

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni

— Charakterizovat a vysvétlit principy udrzitelného rozvoje, respektive
udrzitelnosti a obecné (teoreticka ¢ast prace) a nasledné v kontextu vybrané
organizace (empiricka Cast prace).

— Identifikovat rlzné pristupy v oblasti managementu udrZitelnosti v
organizacich

— Rozebrat stavajici ¢innosti v managementu udrzitelnosti ve vybrané organizaci.
V pripadé neexistence identifikovat priciny chybéjicich aktivit v Fizeni
udrzitelnosti organizace

— Zhodnotit a navrhnout zlepseni v managementu udrzitelnosti organizace, resp.

navrhnout implementaci udrzitelného pfistupu do stavajiciho managementu
organizace

Osnova
— Uvod — vymezeni problematiky, formulace cile prace

— Teoreticko-metodologicka cast — udrzitelny rozvoj (udrzitelnost),
vyvoj, vyznam, aplikace udrzitelnych principd do managementu
podniku, reporting udrzitelnosti, metodika

— Prakticka cast — predstaveni vybrané organizace, stavajici aktivity,
rozbor, zhodnoceni, navrh zlepseni, resp. implementace udrzitelnych
aktivit v ramci managementu organizace

— Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti

— 1 udrsitelny rozvoj, resp. udrfitelnost, vyvoj, podstata, vyznam a role ve
spoleCnosti (teoreticka studie)

—> 2 Rozbor a zhodnoceni &innosti v oblasti managementu udrzitelnosti ve vybrané

organizaci, identifikace klicovych oblasti, problémovych mist a vyznamu téchto
aktivit pro organizaci (pFipadova studie)

—> 3 Névrh zlepSeni v oblasti managementu udrzitelnosti ve vybrané organizaci na
zakladé predchozi analyzy aktivit organizace (pFipadova studie)

—> 4 Névrh a plan implementace principl udrZitelnosti ve vybrané organizace dle
predchozi analyzy, identifikace problémovych mist, klicovych oblasti zajmu a
identifikace vyznamu téchto aktivit pro budouci prosperitu organizace (pFipadova
studie)

—> 5 Analyza, zhodnoceni a néavrh zlepgeni, & néavrh zcela novych aktivit, a
implementace téchto navrhl v oblasti managementu udrZitelnosti organizace,
identifikace problémovych mist, klicovych oblasti zajmu a identifikace vyznamu
téchto aktivit pro budouci prosperitu organizace. Obsahuje teoretickou a praktickou
Cast (seminarni prace)

Doporucena literatura

5 TAUSL PROCHAZKOVA, P., NOSKOVA, M., MACHOVA, K., VELISKOVA, V.
Development of performance evaluation indicators for social enterprises: the use
of Delphi technigue. Journal of Business Economics and Management, 22 (6), pp.
1396-1415, ISSN 1611-1699.

—> VRABCOVA, P. UdrZitelné podnikani v praxi. Praha: Grada, 2021. ISBN 978-80-271-
3303-1.

—> TETREVOVA, L. a kol. Spolecenskd odpovédnost firem spolecensky citlivych
odvétvi, Praha: Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0285-3.

Konzultace
— Ing. Radka Vanickova, Ph.D., MBA



Management / Tematicke okruhy pisemnych praci

Krizovy management

Pro studijni program Zpracovani tématu dle naroc¢nosti
— Ekonomika a management —> 1 Typy krizi, odlignosti v jejich zdrojich, postupech fegeni a déisledcich, krizové
— Lidské zdroje plany a dalsSi postupy v prevenci (vyzkumna studie)

—> 2 Zdroje krize a jeji pribéh, feseni krizového stavu a jeho Uspésnost, komparace
Upresnéni pristupl pfi feSeni krize (pripadova studie)
— Rizika a hrozby —> 3 Identifikovani rizik (potencidlnich zdrojdl krize), pFipravenost na vznik krize,
N Krizovy management organizace reSeni krizové situace (Seminérni pl‘éce)
— Krizové scénare a plany
—  Krizova komunikace Doporucena literatura

— ARMSTRONG-SMITH, S. Effective Crisis Management: A Robust A-Z Guide for
Osnova Demonstrating Resilience by Ulilizing Best Practices, Case Studies, and
Experiences. London: BPB Publications, 2022. ISBN 978-9355512710.

— Uvod —vymezeni problematiky, formulace cile prace —> FOTR, J., SOUCEK, 1. Scéndre pro strategické rozhodovani a fizeni: jak se efektivné

— Teoreticka ¢ast — zdroje krize, Feseni krize, krizova komunikace, vyrovnat s budoucimi hrozbami a prileZitostmi. Praha: Grada, 2020. ISBN 978-80-
metodika 271-2020-8.

— Prakticka ¢ast — identifikace rizik, postup fesSeni krize, manazerské —> FOTR, 1., VACIK, E., SOUCEK, I, SPACEK, M. HAJEK, S. Tvorba strategie a
zvladani krize Strategické planovani: teorie a praxe. Praha: Grada, 2020. ISBN 978-80-271-2499-

2.
—> KARASEK, P. Lécen/ firem v krizi. Praha: Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0681-3.

—> SUPSAKOVA, P. Rizen/ rizik pfi poskytovéni zdravotnich sluZeb: manudl pro praxi.
Praha: Grada, 2017. ISBN 9788027100620.

— Zavéry a doporuceni

Konzultace
— doc. Ing. Martina Fejfarova, Ph.D.



MANAGEMENT
[IDSKYCH ZDROJU

Tematické okruhy pisemnych praci



Management lidskych zdrojt / Tematické

okruhy pisemnych praci

Organizacni kultura

Pro studijni program

—>

—>

Ekonomika a management
Lidské zdroje

Upresnéni

_)

\J

\J

Jde o vybér JEDNOHO konkrétniho problému, ktery firma ve vztahu k
organizacni kulture fesSi — formulace cile prace

Uvodni ¢ast bude zahrnovat — popis stavajiciho stavu/situace

Ve vztahu k reSenému problému provést reSersi odborné literatury formulovat
teoretické zazemi pro reSeny problém

Jednoduché Setfeni bude zahrnovat charakteristiku zkoumaného vzorku,
zdlvodnéni vybéru metody, postup realizovaného Setreni

Pri formulacich doporuceni je tfeba vzit v Uvahu moznosti konkrétni firmy
(jejich moznou pouzitelnost/uplatnitelnost) — vztahovat k cili prace

Osnova

Uvod — vymezeni problematiky, formulace cile prace

Teoreticka cast — na zakladé reserse aktualni odborné literatury
vztahujici se k vymezené problematice

Prakticka cast — popis charakteristiky zkoumaného vzorku,
zdiivodnéni vybéru metody, postup realizovaného setieni

Interpretace zjisténych vysledkt, Formulace doporuceni
Zavér

Zpracovani tématu dle narocnosti
— 1 Zadouci obsah organizacni kultury (teoreticka studie)

— 2 Porovnani adouciho a soutasného obsahu organizacni kultury (pripadova
studie)

—> 3 Persondlni &nnosti jako nastroje utvareni organizacni kultury (vyzkumna /
pripadova studie)

— 4 Role managementu pfi utvareni a zméné organizacni kultury (vyzkumna /
pripadova studie)

— 5 Utvafeni a zména organizacni kultury jako soucast strategického Fizeni
(seminarni prace)

Doporucena literatura

— HASTINGS, R., MEYER, E. Pravidlo Zadnych pravidel: prevratna firemni kultura,
diky niz Netflix dobyl svet, Brno: Jan Melvil Publishing, 2020. ISBN 978-80-7555-
113-9.

—s VRABCOVA, P. UdrZitelné podnikéni v praxi: dobrovolné néstroje (nejen)
zemeédeélskych a lesnickych podnikd. Praha: Grada, 2021. ISBN 978-80-271-3303-1.

—> VYSEKALOVA, 1., MIKES, J., BINAR, J. Image a firemni identita. Praha: Grada,
2020. ISBN 978-80-271-2841-9.

Konzultace
— doc. Ing. Martina Fejfarova, Ph.D.



Management lidskych zdrojt / Tematické

okruhy pisemnych praci

Motivace zamestnancu

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni
— Problematika motivace je velice Sirokd, zahrnuje mnoho faktorll, pfistupd a
teorii. V praci jde o vymezeni oblasti a teorii v oblasti motivace, které maji

vztah ke konkrétni situaci v realné firmé; teoretickda vychodiska budou
zpracovana z rozboru aktualnich odbornych zdrojt

— Metodika bude pfizplsobena konkrétni situaci, bude zdGvodnéno pouziti
kvantitativnich nebo kvalitativnich metod. Metoda bude pfipravena tak, aby
vychazela z aktudlnich zdroji a respektovala specifické faktory konkrétni
situace, pri pripravé se bude usilovat o co nejvyssi Uroven validity a reliability

—  P¥i aplikaci metod bude kladen dlraz na maximalizaci objektivity
— Formulovana doporuceni budou podloZzena vysledky Setreni

Osnova
— Uvod — vymezeni problematiky motivace
— Teoreticka cast
— Literarni reSerse vymezené casti problematiky motivace
— Metodika reseni stanoveného problému
— Prakticka cast
— Aplikace metod
— Vyhodnoceni vysledkii
— Formulace doporuceni
— Zaveér — shrnuti

Zpracovani tématu dle narocnosti

-1 Typy motivace zaméstnancl (teoreticka studie)

— 2 Motivaéni a demotiva&ni faktory v pracovnim prostredi (pripadova studie)

— 3 Motivaéni systém spole¢nosti XY (hodnoceni ze strany zaméstnancl a

doporuceni k Upravé) (pripadova studie)

— 4 Empirické ovéreni vybrané teorie motivace v organizaci (seminarni prace)

— 5 Pracovni motivace a jeji vliv na redlny vykon zaméstnancl v organizaci

(seminarni prace)

Doporucena literatura

—» ARMSTRONG, M., TAYLOR, S. Rizeni lidskych zdroji — Moderni pojeti a postupy.
Praha: Grada, 2015. ISBN 978-80-247-5258-7.

—» MEDLIKOVA, O. Uméni motivace: ndvody a tipy pro pracovni i rodinny Zivot. Praha:
Grada, 2021. ISBN 978-80-271-3005-4.

— PINK, D. H. Pohon: Drive: prekvapiva pravda o tom, co nds motivuje! Olomouc:
ANAG, 2017. ISBN 978-80-7554-104-8.

—s PLAMINEK, J. Tajemstvi motivace: jak zaridit. aby pro véds lidé rédi pracovali. Praha:
Grada, 2015. ISBN 978-80-247-5515-1.

— URBAN, 1. Motivace a odmeriovani pracovnikd: co musite védét, abyste ze svych
spolupracovnikd dostali to nejlepsy. Praha: Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0227-3.

Konzultace

— PhDr. Gabriela Jezkova Petrd, Ph.D.



Management lidskych zdroju / Tematické
okruhy pisemnych praci

Management lidskych zdrojt v organizaci

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni
— Jde o zpracovani konkrétniho navrhu na zlepSeni jedné z personalnich Cinnosti;

Uvodni Cast bude zahrnovat informace o aktualnosti zvolené personalni
¢innosti, nastin struktury textu, cil a nastin metod

— Vlastnimu vyzkumu bude predchazet zpracovani zvolené personalni Cinnosti z
hlediska dostupnych odbornych publikaci a ¢lankd, coz bude tvofit teoreticky
zaklad pro zpracovani praktické casti

— Soucasti teoretického zakladu bude zpracovani konkrétniho uziti zvolenych
metod

— V ramci vyzkumu bude zvolena persondini Cinnost rozebrana za pomoci
rozboru internich materidll a aplikace minimdlné jedné konkrétni vyzkumné
metody (dotaznik, rozhovor, focus group, popf. doplikové pozorovani)
aplikované na vSechny zaméstnance zvolené firmy nebo Useku, Ci
zaméstnance, jichz se dana problematika tyka

— Vysledky budou podrobné interpretovany. Navrhy moznych feSeni je nutno
striktné stavét na vysledcich provedeného vyzkumu

Osnova
— Uvod — vymezeni problematiky

— Teoreticko-metodologicka cast — popis zkoumané personalni Cinnosti,
provedeny na zakladé rozboru zdroji a komparace nazord
relevantnich odbornikii/autord + postup uziti zvolenych metod

— Prakticka cast — predstaveni zkoumané organizace, vyhodnoceni
vyzkumu a rozbor ziskanych dat

— Vlastni navrh na zlepseni zkoumané personalni Cinnosti
— Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti

— 1 Srovnani vykonu personalnich cinnosti (ziskavani, vybér, apod., napf. v
jednotlivych organizacich, v Case atd.) (teoreticka studie)

— 2 Viiv personalnich Cinnosti na postaveni organizace na trhu prace (pripadova
studie)

— 3 zhodnoceni jednotlivych personalnich ¢innosti v organizaci (vyzkumna /
pripadova studie)

— 4 1dentifikace nedostatk(l v personalnich ¢innostech v organizaci (vyzkumna /
pripadova studie)

— 5 Opatreni vedouci ke zkvalitnéni personalnich Cinnosti v organizaci (seminarni
prace)

Doporucena literatura

—> ARMSTRONG, M., TAYLOR, S. Rizeni lidskych zdrojii — Moderni pojeti a postupy.
Praha: Grada, 2015. ISBN 978-80-247-5258-7.

—s HORVATHOVA, P, BLAHA, J. COPIKOVA, A. Rizen/ lidskych zdrojid: nové trendy.
Praha: Management Press, 2016. ISBN 978-80-7261-430-1.

—» PALISKOVA, M. LEGNEROVA, K. STRITESKY, M. Persondini fizeni* uvod do
moderni personalistiky. V Praze: C.H. Beck, 2021. ISBN 978-80-7400-702-6.

—s SIKYR, M. Personalistika pro manaZery a personalisty. Praha: Grada, 2016. ISBN
978-80-247-5870-1.

— URBAN, J. Motivace a odménovani pracovnikl: co musite védét, abyste ze svych
spolupracovnikl dostali to nejlepsi. Praha: Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0227-3.

—s URBANCOVA, H., VRABCOVA, P. Strategicky management lidskych zdrojid: moderni
trendy v HR. Praha: Grada, 2023. ISBN 978-80-271-3675-9.

Konzultace
—> PhDr. Markéta Snydrova, Ph.D.



Management lidskych zdroju / Tematické

okruhy pisemnych praci

Péce 0 zameéstnance a BOZP

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni

—> Prace s pravnimi predpisy EU a CR a jejich aplikace v prostiedi organizace
(zejména zakonik prace)

Vyznam prevence rizik a role managementu, systém frizeni BOZP

Prava a povinnosti zaméstnanci a kontrola dodrzovani BOZP

Zaméstnanecké benefity jako soucast socialni politiky organizace

Vyznam a cile poskytovani zaméstnaneckych benefitd

AR

Rizeni poskytovani zaméstnaneckych benefitl (pfinosy vs. naklady)

Osnova
— Uvod - vymezeni problematiky a termind
— Teoreticka cast - literarni reserse

— Prakticka cast - popis stavu v konkrétni organizaci, aplikace poznatki
z teoretické casti

— Kritické zhodnoceni - formulace doporuceni pro konkrétni
organizace, Utvary, odborové organizace, vedouci pracovniky

— Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti

-1 Kompilace poznatkl BOZP na zakladé studia platné legislativy (teoreticka
studie)

— 2 Pristupy k péci o zaméstnance v poskytovani benefitl: kritické zhodnoceni
jednotlivych pristupl (pFipadova studie)

— 3 Zhodnoceni stavajicich benefitd v organizaci a navrhy na zlepseni (vyzkumna /
pripadova studie)

— 4 Kritické zhodnoceni a navrhy na zlepSeni stavajiciho systému kontroly a
prevence BOZP v konkrétni organizaci (vyzkumna / pripadova studie)

— 5 Nastaveni funk&niho celostniho systému BOZP v konkrétni organizaci
(seminarni prace)

Doporucena literatura

—» HORVATHOVA, P, BLAHA, 1. COPIKOVA, A. Rizen/ lidskych zdrojid: nové trendy.
Praha: Management Press, 2016. ISBN 978-80-7261-430-1.

—> MACHACEK, 1. Zaméstnanecké benefity a dané. Praha: Wolters Kluwer, 2021. ISBN
978-80-7676-193-3.

—> SIKYR, M. Personalistika pro manaZery a personalisty. Praha: Grada, 2016. ISBN
978-80-247-5870-1.

—> URBANCOVA, H., VRABCOVA, P. Strategicky management lidskych zdrojd: moderni
trendy v HR. Praha: Grada, 2023. ISBN 978-80-271-3675-9.

— Vyzkumny Ustav bezpecCnosti prace, Oborovy portal pro BOZP, Praha: 2018.
Dostupny z http://www.bozpinfo.cz/bezpecnost-ochrana-zdravi-v-novem-
zakonikuprace.

—» Zakon & 262/2006 Sb., zékonik préace, ve znéni pozdéjdich predpisd. Cast pata:
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci.

Konzultace
— PhDr. Gabriela Jezkova Petrti, Ph.D.



Management lidskych zdroju / Tematické

okruhy pisemnych praci

Motivace k praci a vedeni pracovnik

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni
— Definice druhll motivaci a motivator(: je mozné zevrubné pojednat jeden typ

motivace/motivatorli, pfipadné si vybrat motivacni teorii a tu rozebrat na
konkrétni situaci

— Motivacni systémy a programy v organizacich a jejich kritické zhodnoceni na
zakladé vlastnich poznatk(/poznatkl z literatury

— Soucasné trendy v oblasti motivovani zaméstnancl, pfinosy a nevyhody
jednotlivych pristupl

Osnova
— Uvod — vymezeni problematiky a terminti
— Teoreticka cast - literarni reserse

— Prakticka cast - popis stavu v konkrétni organizaci, aplikace poznatki
z teoretické casti

Kritické zhodnoceni

\J

Formulace doporuceni pro konkrétni organizace, utvary, vedouci
pracovniky

\J

— Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti

— 1 Kompilace poznatké z oblasti motivace a motivovani pracovniké (teoreticka
studie)

— 2 Pfistupy k vedeni pracovnikl: vyhody a nevyhody ve zvolené organizaci
(pripadova studie)

— 3 Systém motivace ve zvolené organizaci (vyzkumna / pripadova studie)

— 4 Kritické zhodnoceni stavajiciho motivaéniho systému s ndvrhem na jeho zlepgeni
(vyzkumna / pripadova studie)

— B Nastaveni motiva¢niho systému ve zvolené organizaci (seminarni prace)

Doporucena literatura

—s BOHONKOVA, 1. ManaZer koucem: koucovaci pfistup pri vedeni lidi. Praha: Portdl,
2022. ISBN 978-80-262-1873-9.

—s JAROSOVA, E., PAUKNEROVA, D., LORENCOVA, H. Nové trendy v leadershipu:
koncepce, vyzkumy, aplikace. Praha: Management Press, 2016. ISBN 978-80-7261-
479-0.

—s MEDLIKOVA, O. Uméni motivace: ndvody a tipy pro pracovni i rodinny Zivot. Praha:
Grada, 2021. ISBN 978-80-271-3005-4.

— PINK, D. H. Pohon: Drive: prekvapiva pravda o tom, co nds motivuje! Olomouc:
ANAG, 2017. ISBN 978-80-7554-104-8.

—s PLAMINEK, 1. Veden/ lidi tymd a firem: prakticky atlas managementu. Praha:
Grada, 2018. ISBN 978-80-271-0629-5.

— URBAN, 1. Motivace a odmeériovani pracovnikd: co musite védét, abyste ze svych
spolupracovnikd dostali to nejlepsy. Praha: Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0227-3.

Konzultace
— doc. Ing. Martina Fejfarova, Ph.D.



Management lidskych zdroju / Tematické

okruhy pisemnych praci

Odmeénovani pracovnikt

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni
— Nastaveni systému odménovani v zavislosti na cilech, personalni politice a
strategii organizace

— Mzdové formy v organizaci a jejich vyuziti (vybér jedné z forem: cCasova,
ukolova, podilova a dopliikové mzdové formy)

— Vztah motivace a odménovani

— Odménovani pracovnikl v organizacich a kritické zhodnoceni na zakladé
vlastnich vysledkl zkoumani provedeného v organizaci/poznatkl z literatury

Osnova
— Uvod - vymezeni problematiky a termind
— Teoreticka cast - literarni reserse

— Prakticka cast - popis stavu v konkrétni organizaci a/nebo aplikace
poznatkii z teoretické casti

— Kritické zhodnoceni

— Formulace doporuceni pro konkrétni organizace, utvary, vedouci
pracovniky

— Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti

— 1 systémy benefitd firem (teoreticka studie)

— 2 Identifikace preferenci zaméstnancll v ramci systému benefit (pripadova

studie)

—> 3 Finan&ni a nefinanéni formy odménovani a jejich vliv na stabilitu pracovni sily

(pripadova studie)

— 4 Finan¢ni a nefinanéni formy odménovani a jejich vliv na motivaci zaméstnancl k

vykonu (seminarni prace)

— 5 Navrh systému odménovani v organizaci (seminarni prace)

Doporucena literatura

—s ARMSTRONG, M., TAYLOR, S. Rizen/ lidskych zdrojii — Moderni pojeti a postupy.
Praha: Grada, 2015. ISBN 978-80-247-5258-7.

—s BRSTAKOVA, J. et al. Abeceda personalisty 2022. Olomouc: Anag, 2022. 560 s.
ISBN 978-80-7554-357-8.

— PINK, D. H. Pohon: Drive: prekvapiva pravda o tom, co nds motivuje! Olomouc:
ANAG, 2017. ISBN 978-80-7554-104-8.

—s SIKYR, M. Personalistika pro manazery a personalisty. Praha: Grada, 2016. ISBN
978-80-247-5870-1.

—s SUBRT, B. Odmériovani zaméstnancd a jeho obsluha: prdmérny vydélek, srézky ze
mzdy a dalsi. Olomouc: Anag, 2018. 576 s. ISBN 978-80-7554-138-3.

— URBAN, 1. Motivace a odmériovani pracovnikid: co musite védét, abyste ze svych
spolupracovnikd dostali to nejlepsi. Praha: Grada, 2017. Manazer. ISBN 978-80-
271-0227-3.

Konzultace

—> Ing. Robin Cejka, Ph.D., MBA



Management lidskych zdroju / Tematické

okruhy pisemnych praci

Talent management

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni
— Jde o vybér specifické oblasti HR, ktera zahrnuje identifikaci, vybér a rozvoj

talentd. Zahrnuje umist'ovani talentovanych jedincll na klicové pozice, alokace
zdroj pro rozvoj a udrzeni vhodnych zaméstnancd.

— Uvodni ¢ast bude zahrnovat shrnuti teoretickych poznatk@ pro oblast TM z
odbornych zdrojl, jak literarnich, tak internetovych (éeskych i zahranicnich),
identifikace talentl - na zakladé ceho je Ize identifikovat (potencial/vykon),
vymezeni 2 pojeti TM (uzsi X Sirsi pojeti).

— Prakticka cast se zaméfi na samotny vyzkum TM ve vybrané spolecnosti a
pripadny rozbor dat - napr. stavajici situace ve vybraném podniku, kterou by
mohl TM feSit — vysoka fluktuace, obtize s obsazovanim klicovych pozic,
zefektivnéni talent programu, optimalizace nakladl na rozvoj zaméstnancd.
Metody — analyza internich dokumentl, rozhovory se zaméstnandi,
dotaznikové Setreni.

— PFi navrhovani feSeni v zavéru prace je potreba udélat kratké shrnuti a
formulovat doporuceni, ktera jsou zaloZzena na vysledcich vlastniho vyzkumu,
vychazeji z vizi TM a opiraji se o odborné teoretické poznatky.

Osnova
— Uvod — vymezeni oblasti Talent managementu v ramci HR

— Vychodiska — teoreticka reserse oblasti TM — identifikace, vybér a
rozvoj talentd, pristupy k TM, aplikace TM

Vlastni setfreni TM ve vybrané spolecnosti

\J

Doporuceni formulovana na zakladé vysledku vyzkumu a na zakladé
poznatki z odborné literatury

\J

— Zavér (shrnuti)

Zpracovani tématu dle narocnosti

-1 Metody talent managementu (teoreticka studie)

— 2 PFiciny problém0 v talent managementu (napf. definovani rizik talentovych

program{, kontinuita procesu talent managementu atd.) (pFfipadova studie)

— 3 Oblasti uplatnéni talent managementu ve spolecnosti (vyzkumna / pripadova

studie)

— 4 Regeni méfitelnych ukazatel@ talent managementu ve vybrané spole¢nosti

(vyzkumna / pripadova studie)

— 5 Porovnani oblasti talent managementu ve vybrané spolecnosti s jejimi

konkurenty a navrh pro ziskani konkurencéni vyhody na trhu (seminarni prace)

Doporucena literatura

ARMSTRONG, M., TAYLOR, S. Rizen/ lidskych zdrojii — Moderni pojeti a postupy.

_)

Praha: Grada, 2015. ISBN 978-80-247-5258-7.

—s HORVATHOVA, P., BLAHA, 1. COPIKOVA, A. Rizeni lidskych zdrojd: nové trendy.
Praha: Management Press, 2016. ISBN 978-80-7261-430-1.

— KALIANNAN, M. et al. Inclusive talent development as a key talent management
approach: A systematic literature review. Human Resource Management Review,
2022, vol. 33, no. 1, p. 100926.

— LIKER, 1. K., MEIER, D. Toyota talent: fizeni rozvoje zaméstnancd podle Toyoty.
Praha: Grada, 2016. ISBN 978-80-247-5800-8.

— TAYLOR, S. Resourcing and talent management: the theory and practice of
recruiting and developing a workforce. London: Kogan Page, 2021. 481 p. ISBN
9781398600508.

—s URBANCOVA, H., VRABCOVA, P. Strategicky management lidskych zdrojid: moderni
trendy v HR. Praha: Grada, 2023. ISBN 978-80-271-3675-9.

Konzultace

—> PhDr. Markéta Snydrova, Ph.D.



Management lidskych zdroji / Tematické
okruhy pisemnych praci

Srovnani systémi ziskavani a vybéru
pracovniklli v ramci organizaci (komparace)

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni
— Definice ziskavani a vybéru pracovnik{: je mozné zevrubné pojednat jednu z
uvedenych personalnich cinnosti.

— Systém ziskavani a vybéru v organizacich a jejich kritické zhodnoceni na
zakladé vlastnich poznatk{/poznatk( z literatury

— Soucasné trendy v oblasti ziskavani a vybéru zaméstnancl, pfinosy a
nevyhody jednotlivych pfistupd.

— Metody ziskavani a vybéru zaméstnancd.

Osnova
—> Uvod — vymezeni problematiky a terminti
— Teoreticka cast - literarni reserse

— Prakticka cast - popis stavu v konkrétni organizaci, aplikace poznatki
z teoretické casti

— Kritické zhodnoceni

— Formulace doporuceni pro konkrétni organizace, utvary, vedouci
pracovniky

— Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti
-1 Komparace metod ziskavani a vybéru pracovnikd (teoreticka studie)

—> 2 Komparace piistup@ k ziskavani a vybéru pracovnikél ve zvolenych organizacich
(pripadova studie)

— 3 Komparace provazanosti ziskavani a vybéru na ostatni personalni cinnosti v
ramci 2 a vice organizaci (vyzkumna / pripadova studie)

— 4 Komparace systéml  ziskavani a vybéru v ramci 2 a vice organizaci
(vyzkumna / pripadova studie)

— 5 Komparace efektivnosti systémd ziskavani a vybéru pracovnikd v ramci 2 a vice
organizaci ve vztahu k efektivnosti personalniho marketingu a pracovni sily téchto
organizaci (seminarni prace)

Doporucena literatura

—> BELOHLAVEK, F. Jak vést rozhovory s podfizenymi pracovniky: vybérové, hodnotici,
obtizné a rozvojové pohovory. Praha: Grada, 2017. ManaZer. ISBN 978-80-271-
0433-8.

—s PECHOVA, J., SISOVA, V. Assessment centrum: modern/ ndstroje vybéru
zameéstnancdy. Praha: Management Press, 2016. ISBN 978-80-7261-452-3.

— TEGZE, 1. Jak hledat zaméstnance v 21. stoleti: techniky moderniho recruitmentu.
Praha: Grada, 2019. ISBN 978-80-271-0551-9.

— SIKYR, M. Personalistika pro manaZery a personalisty. Praha: Grada, 2016. ISBN
978-80-247-5870-1.

— URBAN, 1. Motivace a odmériovani pracovnikd: co musite védét, abyste ze svych
spolupracovnikd dostali to nejlepsi. Praha: Grada, 2017. Manazer. ISBN 978-80-
271-0227-3.

—s URBANCOVA, H., VRABCOVA, P. Strategicky management lidskych zdrojid: moderni
trendy v HR. Praha: Grada, 2023. ISBN 978-80-271-3675-9.

Konzultace
—> PhDr. Markéta Snydrova, Ph.D.



Management lidskych zdroji / Tematické
okruhy pisemnych praci

Srovnani systémi hodnoceni pracovnikt ve
vybranych organizacich (komparace)

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni
— Jde o vybér specifické oblasti HR, ktera zahrnuje pristupy k hodnoceni

pracovnikl, metody hodnoceni a identifikaci chyb v ramci hodnoceni
pracovnikd.

— Uvodni ¢&&st bude zahrnovat shrnuti teoretickych poznatkl pro oblast
hodnoceni pracovnikl z odbornych zdrojli, jak literarnich, tak internetovych
(Ceskych i zahranicnich), metody hodnoceni - na zakladé ceho je Ize vybirat a
efektivné pouzivat. Popis chyb vyskytujicich se v ramci hodnoceni.

— Prakticka ¢ast se zaméfi na samotny vyzkum hodnoceni pracovnikl ve vybrané
spole¢nosti a pripadny rozbor dat. Metody — rozbor internich dokumentd,
rozhovory se zaméstnanci, dotaznikové Setfeni, komparace pristupl, metod,
systémd.

— PFi navrhovani reSeni v zavéru prace je potreba udélat kratké shrnuti a
formulovat doporuceni, ktera jsou zaloZzena na vysledcich vlastniho vyzkumu a
opiraji se o odborné teoretické poznatky.

Osnova
— Uvod — vymezeni oblasti hodnoceni zaméstnancii

— Vychodiska — teoreticka reserse oblasti hodnoceni pracovniki —
vyznam hodnoceni, proces hodnoceni, metody hodnoceni, navaznost
hodnoceni na dalsi ¢innosti

— Vlastni Setreni hodnoceni ve vybrané spolecnosti, nasledna
komparace zvolené oblasti hodnoceni

— Doporuceni formulovana na zakladé vysledku vyzkumu a na zakladé
poznatki z odborné literatury

— Zavér (shrnuti)

Zpracovani tématu dle narocnosti
—1 Komparace metod hodnoceni pracovnikd (teoreticka studie)

— 2 Komparace pfistupd k hodnoceni pracovnikéi ve 2 organizacich (pFipadova
studie)

— 3 Provazanost systému hodnoceni s ostatnimi personalnimi cinnostmi -
komparace v ramci dvou organizaci (vyzkumna / pripadova studie)

—4 Komparace efektivnosti metod hodnoceni ve 2 a vice vybranych spolecnostech
(vyzkumna / pripadova studie)

— 5 Komparace systéml hodnoceni 2 a vice organizaci a komparace jejich
efektivnosti ve vztahu k vykonu pracovnikd (seminarni prace)

Doporucena literatura

— ARMSTRONG, M. Naucte se spravné vést lidi: ziskejte zasadni manazerské a ridici
dovednosti, které skutecné vedou k vysledkdm. Brno: Lingea, 2020. ISBN 978-80-
7508- 621-1.

—s HORVATHOVA, P., BLAHA, J. COPIKOVA, A. Rizeni lidskych zdrojid: nové trendy.
Praha: Management Press, 2016. ISBN 978-80-7261-430-1.

— KUMAR, R. S. Performance management system. International Journal of

Education and Management Studies, 2021, vol. 11, no. 2, p. 81-84. ISSN 2231-
5632.

—» PALISKOVA, M., LEGNEROVA, K., STRITESKY, M. Persondini fizeni. Uvod do
moderni personalistiky. Praha: C. H. Beck, 2021. 264 s. ISBN 978-80-7400-702-6.

— SIKYR, M. Personalistika pro manazery a personalisty. Praha: Grada, 2016. ISBN
978-80-247-5870-1.

Konzultace
—> PhDr. Markéta Snydrova, Ph.D.



Management lidskych zdroju / Tematické
okruhy pisemnych praci

Rizeni kvality v socialnich sluzbach

Pro studijni program

—>

—>

Ekonomika a management
Lidské zdroje

Upresnéni

_)

IR

Charakteristika systém( Fizeni kvality
Metodicky pokyn MVCR k Fizeni kvality ve vefejné spravé a jeho uplatiiovani
ZkuSenosti s Fizenim kvality v socidlnich sluzbach v CR

Problémy v oblasti fizeni kvality v socialnich sluzbach a moznosti reseni

Osnova

Uvod — uvedeni do problematiky, formulace problému a cile

Teoreticka cast — modely Fizeni kvality, specifika verejné spravy,
metodika

Prakticka ¢ast — aplikace nebo vyzkum uplatnéni metodiky MVCR k
fizeni kvality ve verejné spravé na konkrétnim pracovisti/v konkrétni
instituci, zkusenosti z praxe

Zavéry a doporuceni

Zpracovani tématu dle narocnosti

-1 Pristupy k Fizeni kvality uplatfiované v socialnich sluzbach CR, identifikace
problém{, porovnani s jinymi oblastmi vefejné spravy a naméty k reSeni
(vyzkumna studie)

— 2 Rizeni kvality v konkrétnim zafizeni socialnich sluzeb, SWOT analyza a navrhy k
moznému zlepseni (pripadova studie)

— 3 Specifika socialnich sluzeb, ktera mohou ovliviiovat zavadéni fizeni kvality,
prakticky vyzkum na zakladé teoretickych vychodisek s formulaci doporuceni na
zlepSeni (seminarni prace)

Doporucena literatura

—s FRANKOVA, E. Neddvny vyvoj socidini ekonomiky v EU: ndrodni zpréva za CR.
Evropska hospodarsky a socialni vybor, 2019.

— Unlocking the Social Economy: Towards an inclusive and resilient society. World
Economic Forum. May 2022.

Konzultace
— Doc. Ing. Marie Bohata, CSc.



ROZVO)
LIDSKYCH ZDROJU

Tematické okruhy pisemnych praci



Rozvoj lidskych zdrojt / Tematické okruhy
pisemnych praci

Rizeni pracovniho vykonu

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni

— Cyklus Fizeni pracovniho vykonu: planovani - realizace - zhodnoceni - Uprava a
odstranéni chyb

\J

Vyuziti metody SMART pti stanoveni cil(l v fizeni pracovniho vykonu

Vyuziti jednotlivych metod k hodnoceni zaméstnanct (vybér jedné z metod
napf. MBO, BARS, AC, srovnavani....)

—> Rizeni pracovniho vykonu zaméstnancl v organizacich a kritické zhodnoceni na
zakladé vlastnich vysledkll zkoumani provedeného v organizaci/poznatkll z
literatury

\J

— Hodnoceni pracovnikl v organizacich a kritické zhodnoceni na zakladé
vlastnich vysledk{ zkoumani provedeného v organizaci

Osnova
— Uvod — vymezeni problematiky a terminii
— Teoreticka cast - literarni reserse

— Prakticka cast - popis stavu v konkrétni organizaci a/nebo aplikace
poznatki z teoretické casti

— Kritické zhodnoceni

— Formulace doporuceni pro konkrétni organizace, Gtvary, vedouci
pracovniky

— Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti

—> 1 Proces hodnoceni pracovniho vykonu - srovnani jednotlivych obdobi (pfipravné
obdobi, obdobi ziskavani informaci a podkladli, obdobi vyhodnocovani informaci o
pracovnim vykonu, formulace cild jednotlivych obdobi a jejich vyznam pro fizeni
pracovniho vykonu) (teoreticka studie)

—> 2 Hodnoceni pracovniho vykonu a metody hodnoceni pracovnikll (predstaveni
jednotlivych metod hodnoceni pracovnikl, komparace resp. vyhody a nevyhody
vykonavatelll hodnoceni pro organizaci) (pFfipadova studie)

-3 Vyuziti vybrané metody fizeni pracovniho vykonu a jeji uplatnéni v praxi
(vyzkumna / pripadova studie)

— 4 Hodnoceni pracovnikl a vliv poskytovani zpétné vazby na vykon (zpracovani
vysledkl hodnoceni pracovnika hodnoticimi metodami, formy zplsobu sdélovani
zpracovanych vysledkd, druhy formulace zavérl a doporuceni a jejich sdéleni a
jejich vliv na dalsi vykon pracovnika) (vyzkumna / pripadova studie)

—5 Komparace vyuzitelnosti a efektivity metod hodnoceni pracovnikli (podminky a
vyuziti jednotlivych metod, jejich efektivita pro specifické oblasti, vyuZzitelnost v
praxi) (seminarni prace)

Doporucena literatura

— ARMSTRONG, M. Naucte se spravné veést lidi: ziskejte zdasadni manazerské a ridici
dovednosti, které skutecné vedou k vysledkdm. Brno: Lingea, 2020. ISBN 978-80-
7508- 621-1.

— KUMAR, R. S. Performance management system. International Journal of
Education and Management Studies, 2021, vol. 11, no. 2, p. 81-84. ISSN 2231-
5632.

—» PALISKOVA, M., LEGNEROVA, K. STRITESKY, M. Persondini fizeni. Uvod do
moderni personalistiky. Praha: C. H. Beck, 2021. 264 s. ISBN 978-80-7400-702-6.

— SIKYR, M. Personalistika pro manaZery a personalisty. Praha: Grada, 2016. ISBN
978-80-247-5870-1.

Konzultace
— Ing. Radka Vanickova, Ph.D., MBA



Rozvoj lidskych zdroju / Tematické okruhy

pisemnych praci

Vztahy v socialnich skupinach

Pro studijni program

—>

—>

Ekonomika a management
Lidské zdroje

Upresnéni

_)

AN

Vybrat socialni skupinu (skupiny) a zaméfit se na problematiku vztah(
Provést vlastni Setfeni (primarni vyzkum ve skupiné)

Provést jednoduchou analyzu a interpretovat vysledky

Identifikovat problém ve vztazich

Formulovat konkrétni doporuceni

Osnova

—>

—

—

Uvod - struéné uvedeni do textu prace, stanoveni cile prace (cil se
formuluje ve smyslu: ,zjistit a doporucit")

Teoreticka cast — problematika socialni skupiny, socialnich vztahi ve
skupiné, metodika (predevsim praktické casti)

Prakticka cast — charakteristika vybrané skupiny (skupin), vysledky
vlastniho Setfeni, shrnuti, doporuceni (napriklad konkrétni
doporuceni pro pracovni skupiny, firmy, organizace, atd.)

Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti

—> 1 vztahy v socidlnich skupinach, teoretické pojednani, historie, principy apod.
(teoreticka studie)

—> 2 Provedeni a vyhodnoceni sociometrického testu v pracovni skupiné (pripadova
studie)

-3 Komparace zakladnich charakteristik vztahll v pracovnich v ramci organizace
(pripadova studie)

— 4 Navrh fegeni negativnich (napriklad Sikana na pracovisti) jevl v socidlnich
(pracovnich) skupinach pro zvolenou firmu na zakladé vlastniho vyzkumu
(vyzkumna / pripadova studie)

—5 Kompletni rozbor vztahl v socidlni pracovni skupiné, véetné vlastniho vyzkumu
a doporuceni pro feSeni vztah( v socialni (pracovni) skupiné ve vybrané organizaci,
obsahuijici teoretickou a praktickou ¢ast (seminarni prace)

Doporucena literatura

> MATEL, A. Teorie socidini prace I: socidini préce jako profese, akademicka
disciplina a védni obor. Praha: Grada, 2019. ISBN 978-80-271-2220-2.

—» SANDEROVA, 1. Socidini stratifikace: problém, vybrané teorie, vyzkum. Praha:
Univerzita Karlova, nakladatelstvi Karolinum, 2022. ISBN 978-80-246-5191-0.

— URBAN, L. Sociologie: klicova témata a pojmy. Praha: Grada, 2022. ISBN 978-80-
271-3056-6.

—» VYROST, J., SLAMENIK, 1., SOLLAROVA, E. ed. Socigini psychologie: teorie, metody,
aplikace. Praha: Grada, 2019. ISBN 978-80-247-5775-9.

Konzultace
— doc. Ing. Martina Fejfarova, Ph.D.



Rozvoj lidskych zdroju / Tematické okruhy

pisemnych praci

Kariérni management

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni

— Vysvétlit strategicky charakter planovani kariéry.

Provést vlastni Setfeni, formulovat zavéry.

Provést jednoduchou srovnavaci analyzu, formulovat zaveéry.

RN

Rozpoznat nedostatky v procesu planovani naslednictvi ve vybrané organizaci,
navrhnout feSeni.

Provést vlastni primarni vyzkum, formulovat doporuceni.

\J

Osnova

— Uvod — vstup do problematiky, zdivodnéni vybéru tématu, definovani
zaméru prace

— Teoreticka cast — vymezeni zakladnich pojmi, vysvétleni
strategického vyznamu kariérniho managementu v podniku, pouzita
metodika

— Prakticka cast — charakteristika procesu kariérniho managementu ve
vybrané organizaci, shrnuti vysledkii viastniho Setfeni, identifikovani
nedostatkd, navrh doporuceni ke zvyseni Gcinnosti procesu

— Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti

—> 1 Kariéra, planovani kariéry, metody planovani kariéry, moderni pfistupy k
planovani kariéry atd. (teoreticka studie)

—> 2 Posouzeni spravnosti jednotlivych krokd procesu planovani kariéry ve vybrané
organizaci (pripadova studie)

—> 3 Srovnani pouzivanych metod fizeni kariéry ve dvou ¢i vice organizacich
(pripadova / vyzkumna studie)

— 4 Navrh planu naslednictvi v ramci fizeni pracovniho vykonu a hodnoceni
zaméstnancl (vyzkumna / pFipadova studie)

— 5 Kritické zhodnoceni komplexniho procesu planovani kariéry ve vybrané
organizaci, vcéetné vlastniho vyzkumu, rozpoznani nedostatkd a navrzeni vhodnych
doporuceni (seminarni prace)

Doporucena literatura

— GRECO, L. M., KRAIMER, M. L. Goal-setting in the career management process. An
identity theory perspective. Journal of Applied Psychology, 2020, vol. 105, no. 1, p.
40.

—» HORVATHOVA, P, BLAHA, 1. COPIKOVA, A. Rizen/ lidskych zdrojid: nové trendy.
Praha: Management Press, 2016. ISBN 978-80-7261-430-1.

— CHUDZIKOWSKI, K., GUSTAFSSON, S., TAMS, S. Constructing alignment for
sustainable careers: Insights from the career narratives of management
consultants. Journal of Vocational Behavior, 2020, vol. 117, no. 3. ISSN 0001-8791.

—> LEGNEROVA, K. Generacni obména ve vedeni podnikd. Praha: Wolters
Kluwer,2015. ISBN 978-80-7552-252-8.

— ZHAO, Q. et al. Organizational career management: a review and future prospect.
Career Development International, 2022, vol. 27, no. 3, p. 343-371.

Konzultace
— Ing. Radka Vanickova, Ph.D., MBA



Rozvoj lidskych zdrojt / Tematické okruhy

pisemnych praci

Talent management

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni

— Vysvétlit pfinos talent managementu pro zvySeni konkurenceschopnosti
podnikd.

Provést vlastni Setfeni (primarni vyzkum), formulovat zavéry.

\J

Provést jednoduchou komparativni analyzu, formulovat zavéry.

\J

— Identifikovat nedostatky v procesu hodnoceni vykonu s ohledem na praci s
talenty, navrhnout reseni.

— Rozpoznat nedostatky a formulovat doporuceni.

Osnova

— Uvod — vstup do zkoumané problematiky, zd@ivodnéni vybéru tématu,
definovani zaméru prace

— Teoreticka c¢ast — vysvétleni zakladnich pojm{i, vyznam a misto talent
managementu v systému Fizeni lidskych zdrojti, pouzita metodika

— Prakticka c¢ast — charakteristika procesu talent managementu ve
vybrané organizaci, shrnuti vysledkti vlastniho Setfeni, rozpoznani
slabych stranek a navrh vhodnych doporuceni

— Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti

-1 Objasnéni pojm{ ,talent" a ,talent management", proces talent managementu,
pristupy k Fizeni rozvoje zaméstnancl atd. (teoreticka studie)

—> 2 Kritické zhodnoceni pouZzivani metod identifikace talentl ve vybrané organizaci
(popf. oddéleni organizace) (pripadova studie)

-3 Komparace pouZivani metod rozvoje zaméstnancl ve dvou vybranych
organizacich (vyzkumna studie)

— 4 Névrh vhodnych hodnoticich nastrojli v ramci fizeni pracovniho vykonu s cilem
rozpoznat talenty a nastupniky, vytvoreni planu osobniho rozvoje (vyzkumna /
pripadova studie)

— 5 Kritické zhodnoceni procesu talent managementu ve vybrané organizaci, véetné
vlastniho vyzkumu, rozpoznani nedostatkll a navrh opatieni ke zvyseni efektivity
prace s talenty (seminarni prace)

Doporucena literatura

—» HORVATHOVA, P, BLAHA, 1. COPIKOVA, A. Rizen/ lidskych zdrojid: nové trendy.
Praha: Management Press, 2016. ISBN 978-80-7261-430-1.
— KALIANNAN, M. et al. Inclusive talent development as a key talent management

approach: A systematic literature review. Human Resource Management Review,
2022, vol. 33, no. 1, p. 100926.

— LIKER, J. K., MEIER, D. Toyota talent: fizeni rozvoje zaméstnancd podle Toyoty.
Praha: Grada, 2016. ISBN 978-80-247-5800-8.

— TAYLOR, S. Resourcing and talent management: the theory and practice of
recruiting and developing a workforce. London: Kogan Page, 2021. ISBN
9781398600508.

— URBANCOVA, H., VRABCOVA, P. Strategicky management lidskych zdrojid: moderni
trendy v HR. Praha: Grada, 2023. ISBN 978-80-271-3675-9.

Konzultace
—> PhDr. Markéta Snydrova, Ph.D.



Rozvoj lidskych zdrojt / Tematické okruhy

pisemnych praci

Personalni marketing (marketing lidskych

zdroji)

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni

— Vysvétlit vyznam persondlniho marketingu jako klicového nastroje ziskavani a
udrzeni talentd.

— Provést vlastni Setfeni, definovat cilovou skupinu/skupiny zaméstnancd,
navrhnout nastroje externiho marketingu.

— Provést jednoduchou srovnavaci analyzu a interpretovat vysledky.

\J

Identifikovat nedostatky, navrhnout doporuceni.
— Provést Setreni, navrhnou opatfeni k posileni znacky zaméstnavatele.

Osnova
— Uvod — vstup do problematiky, zd&ivodnéni vybéru tématu, definovani
zaméru prace

— Teoreticka cast — vymezeni zakladnich pojmi, vysvétleni HR
marketingu jako nedilné soucasti budovani znacky zaméstnavatele a
jako nastroje , boje o talenty", pouzita metodika

— Praktickd cast — kritické zhodnoceni vyuzivani nastroji HR
marketingu a procesu budovani znacky zameéstnavatele, rozpoznani
nedostatki a navrh doporuceni ke zlepseni

— Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti

—> 1 Persondini marketing (externi a interni), funkce, cile, nastroje, komunikacni

strategie, marketingovy mix, znacka zaméstnavatele atd. (teoreticka studie)

—> 2 Vytvoreni vhodné komunika&ni strategie pro vybrané cilové skupiny v konkrétni

organizaci (pripadova studie)

—> 3 Komparace vyuZivani néstroj@ interniho marketingu ve dvou & vice

organizacich, shody, rozdily (vyzkumna studie)

— 4 zhodnoceni marketingového mixu ve vybrané organizaci, formulovani

nedostatk{ a navrh vhodnych opatfeni (vyzkumna / pripadova studie)

— 5 Kritické zhodnoceni procesu budovani znacky zameéstnavatele v konkrétni

organizaci (seminarni prace)

Doporucena literatura

%

ADAMS, B., MARSHALL, CH. Give and Get Employer Branding. Repel the Many and
Compel the Few with Impact, Purpose and Belonging. USA: Houndstooth Press,
2020. ISBN 978-1544507064.

ADAMS, L. HR disrupted: it's time for something different. London: Practical
Inspiration Publishing, 2021. ISBN 978-1-910056-50-9.

PALISKOVA, M., LEGNEROVA, K. STRITESKY, M. Persondini fizeni. Uvod do
moderni personalistiky. Praha: C. H. Beck, 2021. 264 s. ISBN 978-80-7400-702-6.

URBANCOVA, H., VRABCOVA, P. Strategicky management lidskych zdrojid: moderni
trendy v HR. Praha: Grada, 2023. ISBN 978-80-271-3675-9.

Konzultace

—>

Ing. Radka Vanickova, Ph.D., MBA



Rozvoj lidskych zdrojt / Tematické okruhy

pisemnych praci

Management mobility

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni

— Obijasnit vnitfni a vnéjsi faktory vzniku fluktuace v organizaci a moznosti feseni
tohoto problému.

Provést vlastni Setreni.
Provést jednoduchou srovnavaci analyzu a interpretovat vysledky.
Rozpoznat nedostatky, navrhnout reseni.

AN

Provést Setreni, rozpoznat hlavni pri¢iny zkoumaného problému, navrhnout
systémoveé reseni.

Osnova
— Uvod - vstup do problematiky, definovani zaméru prace

— Teoreticka cast — vymezeni zakladnich pojmi, pficiny a druhy
fluktuace, opatieni na zvyseni retence, pouzita metodika

— Prakticka cast — rozpoznani hlavnich pricin fluktuace na zakladé
vlastniho Setfeni, navrh opatfeni ke zvyseni retence zaméstnancti

— Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti

—> 1 Fluktuace (pficiny, druhy, limitujici faktory), viiv persondlnich &innosti na miru
fluktuace, opatreni ke zvyseni retence zaméstnancli (teoreticka studie)

—> 2 Identifikace hlavnich faktord nespokojenosti zaméstnancl ve vybrané organizaci
(popr. oddéleni organizace) (pFipadova studie)

—> 3 Komparace hlavnich pficin fluktuace ve dvou & vice organizacich (vyzkumna
studie)

—> 4 Rozpoznani nedostatkdl v Fizeni lidskych zdroj&i (v personélnich &innostech),
které zplsobuiji vyssi fluktuaci v organizaci, navrh feSeni na zakladé vlastniho
vyzkumu (vyzkumna / pripadova studie)

—5 Komplexni rozbor hlavnich pficin fluktuace ve vybrané organizaci a vytvoreni
strategie fizeni retence (seminarni prace)

Doporucena literatura

—» BEDNAR, V. Jak omezit fluktuaci — a udrZet si zaméstnance manazerskymi nastroji
Praha: Grada, 2018. ISBN 978-80-271-0648-6.

— CHATZOUDES, D., CHATZOGLOU, P. Factors affecting employee retention:
Proposing an original conceptual framework. International Journal of Economics
and Business Administration, 2022, vol. 10, no. 1, p. 49-76.

> PALISKOVA, M., LEGNEROVA, K. STRITESKY, M. Persondini fizeni. Uvod do
moderni personalistiky. Praha: C. H. Beck, 2021. 264 s. ISBN 978-80-7400-702-6.

— RAFFIEE, J., BYUN, H. Revisiting the portability of performance paradox: Employee
mobility and the utilization of human and social capital resources. Academy of
Management Journal, 2020, vol. 63, no. 1, p. 34-63.

—> URBANCOVA, H., VRABCOVA, P. Strategicky management lidskych zdroji: moderni
trendy v HR. Praha: Grada, 2023. ISBN 978-80-271-3675-9.

Konzultace
— Ing. Radka Vanickova, Ph.D., MBA



Rozvoj lidskych zdrojt / Tematické okruhy
pisemnych praci

Rizeni kontinuity znalosti

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni

— Vysvétlit vyznam zabezpeceni kontinuity znalosti pro konkurenceschopnost
podniku.

— Provést vlastni Setreni, definovat klicové faktory.

— Provést jednoduchou srovnavaci analyzu a interpretovat vysledky.

— Rozpoznat nedostatky, navrhnout reseni.

— Provést Setreni, identifikovat nedostatky, navrhnout vhodna opatieni ke
zvysSeni kontinuity znalosti.

Osnova

— Uvod - vstup do problematiky, vysvétleni vyznamu zvoleného
tématu, definovani zaméru prace

— Teoreticka cast — vymezeni zakladnich pojmi, znalost, kontinuita
znalosti, systematické vzdélavani a rozvoj zaméstnancli, rozvoj
manazer(, planovani kariéry ad., pouzita metodika

— Prakticka cast — charakteristika procesu Fizeni kontinuity znalosti ve
vybrané organizaci, vysledky vilastniho Setfeni, rozpoznani slabych
stranek a navrh doporuceni ke zlepseni

— Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti

— 1 Management kontinuity znalosti a jeho cile, faktory ovliviiujici zabezpeleni
kontinuity znalosti, hlavni nastroje a postupy, provazanost se vzdélavanim a
rozvojem zaméstnancd, fizenim a planovanim kariéry, atd. (teoreticka studie)

—> 2 Identifikace a kritické posouzeni faktord ovliviiujicich zabezpeceni kontinuity
znalosti ve vybrané organizaci (pripadova studie)

— 3 Srovnani nastrojd k zabezpeceni kontinuity znalosti ve vybranych dvou &i vice
organizacich (vyzkumna studie)

— 4 Posouzeni strategie rozvoje manajerll a planovani kariéry jako nastrojd
stabilizace zaméstnanc( a tedy zvySeni kontinuity znalosti ve vybrané organizaci,
rozpoznani nedostatkd a formulovani opatfeni k jejich odstranéni (vyzkumna /
pripadova studie)

—> 5 Kritické zhodnoceni komplexniho procesu fizeni kontinuity znalosti ve vybrané
organizaci (seminarni prace)

Doporucena literatura

— DALKIR, K. Knowledge Management in Theory and Practice. Cambridge: MIT
Press, 2023. ISBN 9780262048125.

—> KUCEROVA, H. Organizace znalosti: kiicovd témata. Praha: Univerzita Karlova,
nakladatelstvi Karolinum, 2017. ISBN 978-80-246-3587-3.

— MAIJUMDER, S. AI-Empowered Knowledge Management. Singapore: Springer,
2022. ISBN 978-981-19-0315-1.

— NORTH, K., KUMTA, G. Knowledge Management: Value Creation Through
Organizational Learning. Springer Cham, 2019. ISBN 978-3-030-09648-9.

—> PALISKOVA, M., LEGNEROVA, K., STRITESKY, M. Persondin/ fizeni. Uvod do
moderni personalistiky. Praha: C. H. Beck, 2021. 264 s. ISBN 978-80-7400-702-6.

Konzultace
— doc. Ing. Martina Fejfarova, Ph.D. a Ing. Radka Vanickova, Ph.D., MBA



Rozvoj lidskych zdrojt / Tematické okruhy
pisemnych praci

Rizeni kompetenci

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni
— Vysvétlit prednosti pouziti kompetencniho modelu v personalnich ¢innostech.

— Podle konkrétni situace ve vybrané organizaci zvolit vhodnou metodu (nebo
kombinaci nékolika metod) ke stanoveni zakladnich kompetenci.

— Provést Setreni ve vybrané organizaci, identifikovat kompetencni mezery.
Identifikovat nedostatky a navrhnout reseni.

\J

— Vytvorit kompetencni model a navrhnout postup jeho implementace do rizeni
lidskych zdroj(.

Osnova

— Uvod — vstup do problematiky, stanoveni cile prace (cil se definuje ve
smyslu , zjistit a doporudcit")

— Teoreticka ¢ast — vymezeni zakladnich pojmi, teoreticka vychodiska,
pouzita metodika

— Prakticka cast — definovani klicovych kompetenci, vlastni Setreni,
interpretace vysledkli, navrh doporuceni a postupd (na urovni
organizace, oddéleni, pracovniho tymu — dle konkrétni situace)

— Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti

— 1 Kompetence (vymezeni pojmu, &enéni) a kompetenéni modely, zakladni
pristupy k tvorbé kompetencnich modelli, méfreni Urovné kompetenci, pouziti v
oblasti Fizeni lidskych zdrojii (teoreticka studie)

—> 2 Stanoveni kli¢ovych kompetenci malé skupiny zaméstnancd (napf. v ramci
pracovniho tymu, oddéleni) v organizaci (pripadova studie)

—> 3 Srovnani Grovné kompetenci liniovych manazerl na dvou nebo vice pracovistich
vybrané organizace (popr. ve dvou nebo vice organizacich) pomoci metody 360°
zpétna vazba, popr. jiné vhodné metody (vyzkumna studie)

— 4 Pposouzeni spravnosti kompetencniho profilu a jeho vyuziti ve vybrané
personalni cinnosti v konkrétni organizaci (na Urovni organizace, oddéleni,
pracovniho tymu — dle konkrétni situace) (vyzkumna / pripadova studie)

— 5 Navrh kompetencniho modelu jako zakladniho ramce pro personalni procesy ve
vybrané organizaci (na Urovni organizace, oddéleni, pracovniho tymu - dle
konkrétni situace) (seminarni prace)

Doporucena literatura

> BELOHLAVEK, F. Jak vést rozhovory s podfizenymi pracovniky: vybérove,
hodnotici, obtizné a rozvojové pohovory. Praha: Grada, 2017. Manazer. ISBN 978-
80-271-0433-8.

— COLLINS, J., HANSEN, M. T. Firmy, které se rozhodly byt skvélé. Praha: Grada,
2021. 304 s. ISBN 978-80-271-3026-9.

— Narodni soustava povolani. Centralni databaze kompetenci (on line), cit.
17.08.2023. Dostupné z: https://www.nsp.cz.

- VETEéKﬁ, ). et al. Kompetence ve vzdeldavani a strategie profesniho rozvoje.
Praha: Ceska andragogicka spolecnost, 2020. ISBN 978-80-907809-1-0.

Konzultace
— doc. Ing. Martina Fejfarova, Ph.D.



Rozvoj lidskych zdrojt / Tematické okruhy

pisemnych praci

Srovnani systému vzdélavani a rozvoje
zameéstnancil v organizacich (komparace)

Pro studijni program

— Ekonomika a management

— Lidské zdroje

Upresnéni

— Definice vzdélavani a rozvoje zaméstnancd, vysvétleni jejich cild a funkce,
objasnéni rozdild mezi vzdélavanim a rozvojem

— Metody vzdélavani a rozvoje zaméstnancd

— Systém vzdélavani a rozvoje zaméstnancl v organizacich, jejich kritické
zhodnoceni (na zakladé vlastnich poznatkl/reserse literatury)

— Nové trendy v oblasti vzdélavani a rozvoje zaméstnancl

Osnova

— Uvod — vymezeni problematiky, vysvétieni zakladnich pojmii

— Teoreticko-metodologicka cast — literarni reserse

— Praktickd cast — popis stavajicich systémil vzdélavani a rozvoje
zaméstnancti ve vybranych organizacich, aplikace teoretickych
poznatkd

— Kritické zhodnoceni, identifikace silnych a slabych stranek

— Formulace doporuceni pro jednotlivé organice, vedouci pracovniky

— Zavér

Zpracovani tématu dle narocnosti
— 1 Komparace metod vzd&lavani a rozvoje zaméstnanct (teoreticka studie)

—> 2 Komparace piistupl ke vzdélavani a rozvoji zaméstnancil ve vybranych
organizacich (pFripadova studie)

-3 Komparace provazanosti vzdélavani a rozvoje zaméstnancd s ostatnimi
personalnimi ¢innostmi v ramci dvou a vice organizaci (pFipadova studie)

—> 4 Komparace systémi vzdélavani a rozvoje zaméstnancdl v ramci dvou a vice
organizaci (vyzkumna / pripadova studie)

—5 Komparace efektivity systémd vzdélavani a rozvoje zaméstnancli v ramci dvou a
vice organizaci ve vztahu k pracovnimu vykonu (seminarni prace)

Doporucena literatura

— LIKER, J. K., MEIER, D. Toyota talent: fizeni rozvoje zaméstnanci podle Toyoty.
Praha: Grada, 2016. ISBN 978-80-247-5800-8.

— NOE, R. A. Employee Training & Development. New York: McGraw Hill, 2016.
ISBN:978-0078112850.

> PALISKOVA, M., LEGNEROVA, K. STRITESKY, M. Persondini fizeni. Uvod do
moderni personalistiky. Praha: C. H. Beck, 2021. 264 s. ISBN 978-80-7400-702-6.

— SIKYR, M. Personalistika pro manazery a personalisty. Praha: Grada, 2016. ISBN
978-80-247-5870-1.

— WANSON, R. Foundations of Human Resource Development. Oakland: Berrett-
Koehler Publishers, 2022. ISBN 978-1-5230-9210-9.

Konzultace
— doc. Ing. Martina Fejfarova, Ph.D.
— Ing. Radka Vanickova, Ph.D., MBA



Rozvoj lidskych zdroju / Tematické okruhy

pisemnych praci

Hodnoceni zaméstnancii jako soucast rizeni

pracovniho vykonu (komparace)

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni

— Definice hodnoceni zaméstnancd, cile hodnoceni, misto hodnoceni v fizeni
pracovniho vykonu

\J

Metody hodnoceni zaméstnancti

Systémy hodnoceni zaméstnancll ve vybranych organizacich, jejich kritické
posouzeni (na zakladé vlastnich poznatkd/reserse literatury)

\J

— Soucasné trendy v oblasti hodnoceni zaméstnanci

Osnova
—> Uvod — vymezeni problematiky a vysvétleni zakladnich pojmi
— Teoreticko-metodologicka cast — literarni reserse

— Prakticka cast — popis stavajicich systému hodnoceni zaméstnancii ve
vybranych organizacich, aplikace teoretickych poznatkd

Kritické zhodnoceni, identifikace silnych a slabych stranek

\

Formulace vhodnych doporuceni pro organizaci, vedouci pracovniky

\

— Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti
— 1 Komparace metod hodnoceni zaméstnanci (teoreticka studie)

—> 2 Komparace pistup@ k hodnoceni zaméstnanct ve vybranych organizacich
(pripadova studie)

-3 Komparace provazanosti hodnoceni zaméstnancll s ostatnimi personalnimi
¢innostmi v ramci dvou a vice vybranych organizaci (pripadova studie)

—> 4 Komparace systém@ hodnoceni zaméstnancl v rdmci dvou a vice vybranych
organizaci (vyzkumna / pripadova studie)

—> 5 Komparace efektivity systém@ hodnoceni zaméstnancl ve dvou a vice
vybranych organizacich v ramci fizeni pracovniho vykonu (seminarni prace)

Doporucena literatura

— ARMSTRONG, M. Naucte se spravné veést lidi: ziskejte zdasadni manazerské a ridici
dovednosti, které skutecné vedou k vysledkdm. Brno: Lingea, 2020. ISBN 978-80-
7508- 621-1.

—» HORVATHOVA, P, BLAHA, 1. COPIKOVA, A. Rizen/ lidskych zdrojid: nové trendy.
Praha: Management Press, 2016. ISBN 978-80-7261-430-1.

— KUMAR, R. S. Performance management system. International Journal of
Education and Management Studies, 2021, vol. 11, no. 2, p. 81-84. ISSN 2231-
5632.

> PALISKOVA, M., LEGNEROVA, K. STRITESKY, M. Persondini fizeni. Uvod do
moderni personalistiky. Praha: C. H. Beck, 2021. 264 s. ISBN 978-80-7400-702-6.

Konzultace
— doc. Ing. Martina Fejfarova, Ph.D.
— Ing. Radka Vanickova, Ph.D., MBA



Rozvoj lidskych zdroji / Tematické okruhy
pisemnych praci

Vliv stresu a reseni narocnych zivotnich situaci
na pracovni vykon

Pro studijni program

— Ekonomika a management

— Lidské zdroje

Upresnéni

— Jde o vybér jednoho tématu z oblasti psychologie a psychoterapie s vlivem na
pracovni vykon.

— Uvodni ¢st bude zahrnovat shrnuti teoretickych poznatk( z oblasti stresu,
stresovych faktor(i, obrannych mechanismd, FeSeni narocnych Zivotnich situaci,
které budou predstaveny na zakladé rozboru odbornych zdrojd

— Prakticka ¢ast se zaméfi na aplikaci teoretickych poznatkd do praxe, vyzkum a
nasledny rozbor ziskanych dat

— V zavéru prace je potreba udélat kratké shrnuti a formulovat doporuceni
vychazejici z vlastniho vyzkumu a teoretickych poznatkd z odborné literatury

Osnova

— Uvod — uvedeni do problematiky, cil prace

— Teoreticko-metodologicka cast — Stres. Stresové faktory. Narocné
Zivotni situace. Obranné mechanismy, metodika

— Prakticka cast — zpracovani dat a jejich rozbor, vlastni shrnuti,
doporuceni a navrhy

— Zavér — shrnuti hlavnich vysledk

Zpracovani tématu dle narocnosti

—> 1 Kompilace poznatk@l z oblasti stresu a fedeni narotnych Zivotnich situaci v
navaznosti na pracovni vykon v literature. (teoreticka studie)

— 2 Stresory a jejich plsobeni na pracovni vykon jedince na konkrétnich pfipadech.
(vyzkumna / pripadova studie)

—> 3 Efektivni obranné mechanismy v praxi v kontextu pfiliS vysokych narokl na
vykon jedince / organizace. (prakticka studie)

— 4 Kritické zhodnoceni stresové naroénosti vykonavané prace a navrhy na snizeni
stresu. (prakticka studie)

—5 ZpUsoby feSeni narocnych Zivotnich situaci v organizaci s cilem pozitivné ovlivnit
pracovni vykon /pracovni atmosféru, vcetné teoretického zakladu, praktického
prlizkumu a zhodnoceni. (seminarni prace)

—> 6 Dopady socidlni izolace na vykonnost pracovnikl v organizaci, vcetné
teoretického zpracovani, aplikace a navrhy a doporuceni pro organizaci
(seminarni prace)

Doporucena literatura

— GREENBERG, M. Jak lépe zviadat neprijemné situace a konflikty: cesta k odoinéjsi
a vyrovnanéejsi mysli. Praha: Grada, 2019. ISBN 978-80-271-2584-5.

— GRUBER, D. T7ime management: prokrastinace, konflikty, porady, vyjednavani,
emaily, mobily, anglictina. Praha: Management Press, 2017. ISBN 978-80-7261-
480-6.

—> JAROSOVA, E. PAUKNEROVA, D., LORENCOVA, H. Nové trendy v leadershipu:
koncepce, vyzkumy, aplikace. Praha: Management Press, 2016. ISBN 978-80-7261-
479-0.

— PAULiK, K. Psychologie lidské odolnosti. Praha: Grada, 2017, ISBN 978-80-271-
9578-7.

Konzultace
—> PhDr. Ivana Snydrova, CSc.



Rozvoj lidskych zdrojt / Tematické okruhy

pisemnych praci

Psychologické diagnostické metody v
pracovnim procesu

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti
— Ekonomika a management — 1 Psychologické diagnostické metody vyuZitelné v pracovnim  procesu.

— Lidské zdroje (teoreticka studie)

— 2 Psychodiagnostické metody vyuzivané pfi vybéru pracovnikd. (vyzkumna /

Upresnéni pFipadova studie)
— Jde o vybér jednoho tématu z oblasti psychologie v personalni praci —> 3 Vyuziti psychodiagnostickych metod pfi identifikaci kli¢ovych kompetenci
— Uvodni ¢st bude zahrnovat shrnuti teoretickych poznatkl z oblasti vyuZiti pracovnikd organizace. (prakticka studie)
psychologickych diagnostickych metod, které budou predstaveny na zakladé o o _ o _ D X
rozboru odbornych zdrojd — 4 Psychologicke diagnostické metody jako nastroj pro identifikaci predpokladu

pro vykon klicovych roli v organizaci, navrhy a doporuceni pro organizaci

— Prakticka ¢ast se zaméfi na aplikaci teoretickych poznatkl do praxe, vyzkum a (seminarni prace)

nasledny rozbor ziskanych dat

— V zavéru prace je potreba udélat kratké shrnuti a formulovat doporuceni
vychazejici z vlastniho vyzkumu a teoretickych poznatkd z odborné literatury Doporucena literatura

— GRUBER, J., KYRIANOVA, H. FONVILLE, A. Kvalitativn/ diagnostika v oblasti
lidskych zdrojd. Praha: Grada, 2016. ISBN 978-80-247-5263-1.

—> HELUS, Z. Uvod do psychologie. Praha: Grada, 2018. ISBN 978-80-247-4675-3.
. Teoreticko-metodologicka Gst -  Vyugiti psychologickych — §I7I§_(8R6_2447/_05e£5i02/_73//5ﬂka pro manazery a personalisty. Praha: Grada, 2016. ISBN
diagnostickych metod v pracovnim procesu, metodika '

Osnova
— Uvod — uvedeni do problematiky, cil prace

s s .. . , , — TEGZE, 1. Jak hledat zaméstnance v 21. stoleti: techniky moderniho recruitmentu.
— Prakticka cast — zpracovani dat a jejich rozbor, vlastni shrnuti, Praha: Grada. 2019. ISBN 978-80-271-0551-9

doporuceni a navrhy

— Zavér — shrnuti hlavnich vysledk
Konzultace

— Ing. Radka Vanickova, Ph.D., MBA



INOVACE

Tematické okruhy pisemnych praci



Inovace / Tematické okruhy pisemnych praci

Inovacni proces

Pro studijni program

— Ekonomika a management

— Lidské zdroje

Upresnéni

— Umét vyhodnotit otazky:

— Za jakych podminek jsou pro firmu realné stanovené inovacni cile dosazitelné?

— Za jakych podminek je soubor opatreni, sméfujicich k dosaZeni stanovenych
cil@, ucelné a efektivné proveditelny?

— Za jakych podminek je dosazeni stanovenych cild pro firmu ekonomicky
vyhodné?

— Shrnout vyhody které podniku pfinasi nové inovace.

— PFi navrzich moznych reSeni je potfeba zahrnout aspekt proveditelnosti,
realnosti a rentability realizovanych inovacnich aktivit.

Osnova

— Uvod — uvedeni do problematiky

— Teoreticko-metodologicka cast — teorie inovaci, teorie primarniho
vyzkumu, metodika

— Prakticka cast - predstaveni firmy (organizace), rozbor
realizovaného Ukolu, vilastni vyzkum, shrnuti a doporuceni

— Zavér

Zpracovani tématu dle narocnosti

— 1 Rizeni inovadi a zmén, teoretické pojednani, historicky vhled, principy apod.
(teoreticka studie)

— 2 Navrh drobnych inkrementalnich zmén ve vybraném podniku (pripadova
studie)

— 3 Komparace vyvoje realizovanych inovaci v CR a vybrané zemi, ¢ srovnani mezi
zemémi EU v letech 2010 — 2018 (vyzkumna / pripadova studie)

— 4 Navrh financovéani nové realizované inovace ve zvolené firmé véetné praktické
realizace financniho planu (pripadova studie)

—5 Komplexni navrh podnikové inovacni strategie pro zvolenou firmu na zakladé
analyzy firmy, obsahujici teoretickou a praktickou ¢ast (seminarni prace)

Doporucena literatura

— BLOKDYK, G. Innovation Management Initiatives a Complete Guide. SSTARCoo0KS,
2021. ISBN 978-06-5590-762-6.

— BLOKDYK, G. Innovation Leadership a Complete Guide. STARCooks, 2021. ISBN
978-18-6731-059-4.

— OWEN, M. Enterprise Architecture and Innovation Management. Blurb, 2022. ISBN
978-17-1424-775-2.

— RIDLEY, M. Jak funguji inovace. A proc se jim nejvic dari ve svobodné spolecnosti,
Argo/Dokoran, 2022. ISBN 978-80-257-3770-5.

Konzultace
— Ing. Radka Vanickova, Ph.D., MBA



Inovace / Tematické okruhy pisemnych praci

Hodnoceni ekonomické efektivnosti
inovacnich procest

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni

— Jde o posuzovani efektivnosti investic do projektl

— Je potrebné uvést financni data projektu

— Nasledné aplikovat vhodné metody pro posuzovani efektivnosti investic
— Zhodnoceni vysledkd a formulace doporuceni

Osnova

— Uvod — popis projektu

— Financni data projektu

— Aplikace metod pro posuzovani investic
— Zhodnoceni, zavér

Zpracovani tématu dle narocnosti
— 1 Pehled metod pro hodnoceni efektivnosti investic (teoreticka studie)

—> 2 Névrh inovace s pouzitim metody Lean Canvas a s hodnocenim névratnosti
investice (profesni studie)

—> 3 Aplikace metod pro hodnoceni vybraného inovaniho procesu. Napk. posouzeni
navrhu produktu, nové vyrobni technologie, organizacni zmény (pripadova
studie)

— 4 Srovnani vice alternativnich inovacnich Fegeni pomoci metod pro hodnoceni
investic (pripadova studie)

— 5 Hodnoceni efektivnosti inovaéniho procesu. Teoreticka i prakticka Ccast.
(seminarni prace)

Doporucena literatura

— MULLER, K. Inovace — védéni — instituce: k vyzvam soucasné doby. Praha:
Karolinum, 2017. ISBN 978-80-246—-3669-6.

— NOVAK, A. Inovace je rozhodnuti: kompletni ndvod, jak délat inovace nejen v
byznysu. Praha: Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0333-1.

—s SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni’ fizeni pro neekonomy. Praha: Grada,
2017. ISBN 978-80-271-0413-0.

— §PA(VZEK, M., CERVENY. K. Kreativni metody v inovacich. Praha: Oeconomica, 2020.
ISBN 978-80-245-2322-4.

Konzultace
— Ing. Radka Vanickova, Ph.D., MBA



Inovace / Tematické okruhy pisemnych praci

Zavadeéni inovaci priimyslu 4.0 do podniku a
jejich vliv na tvorbu ekonomickeé pridané
hodnoty (merené ukazatelem EVA)

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti

— Ekonomika a management — 1 Zakladni vstupni data pro zakladni analyticky aparat (teoreticka studie)

— Lidské zdroje
— 2 Kvalifikovany odhad/vypocet ¢asovych indexd cen a objem{ pro celkové vynosy

(vystupy) a pro celkové naklady (vstupy) (pripadova studie)

Upresnéni L , N
o o o ) _ o — 3 Analyticky aparat s vyuzitim principt indexd Paascheho a (nebo) Laspeyresova
- _IdentlﬁkUJtoe primarni (tj. vrcholovy) cil ve zkoumaneém podniku zavadejicim typu (vyzkumna / pFipadova studie)
inovace prumyslu 4.0
— Identifikujte ty hlavni zmény v podniku vlivem zavadénych inovaci prémyslu —> 4 Analyticky aparat s vyuZitim principli indexd Fisherova, nebo Montgomeryho
4.0, které maji vyznamné dopady na jeho ekonomiku, v&etné identifikace anebo Torngvistova typu (vyzkumna / pripadova studie)
smérl jejich plsobeni (zlepseni, zhorseni, trade-off) Y , o . L, .
y ) o o o — 5 0dhad rozligeni zmén cen vystupt i vstupli na kvalitativni a nekvalitativni slozky
— Naleznete a vyberte relevantni ekonomicka data a analyzujte je s pouzitim s vyuzitim principd indext Fisherova nebo Montgomeryho typu (seminarni
casoveho nebo jineho srovnani tak, aby tim byly zjisteny urovne a zmeény v prace)

tvorbé ekonomické pridané hodnoty (meérené ukazatelem EVA) ve zkoumaném
podniku pfi zavadéni inovaci prlmyslu 4.0

— Interpretujte vysledky analyzy véetné vztahu k pInéni primarniho cile podniku Doporucena literatura

> KISLINGEROVA, E. et al. Cirkuldrni ekonomie a ekonomika. Praha: Grada
Publishing, 2021. ISBN 978-80-271-3230-0.

, 3 . —> KLECKA, 1., CAMSKA, D. Ukazatele hodnotové produktivity podniku. Slany:
— Uvod — vymezeni problematiky Melandrium, 2018. ISBN 978-80-87990-15-5.

— Reserse literatury, metodika —> KLECKA, 1., CAMSKA, D. The factor of quality change in value productivity analysis.
— Identifikace hlavnich zmén a faktorl vzniklych/vznikajicich ve In Conference Proceedings The 13th International Days of Statistics and

zkoumaném podniku Economics. Slany: LibuSe Macakova — Melandrium, 2019, s. 697-704. ISBN 978-80-
87990-18-6. URL: https://msed.vse.cz/msed 2019/article/197-Klecka-Jiri-paper.pdf.

Osnova

— Ziskani, zpracovani a analyza dat

Interpretace vysledkil analyzy
— ZAveér Konzultace

—> Ing. Dagmar Camska, Ph.D.

\J


https://msed.vse.cz/msed_2019/article/197-Klecka-Jiri-paper.pdf

Inovace / Tematické okruhy pisemnych praci

Zavadeéni inovaci primyslu 4.0 do podniku a
jejich vliv na celkovou hodnotovou
produktivitu podniku

Pro studijni program

— Ekonomika a management

— Lidské zdroje

Upresnéni

— Identifikujte primarni (tj. vrcholovy) cil ve zkoumaném podniku zavadéjicim
inovace priimyslu 4.0

— Identifikujte ty hlavni zmény v podniku vlivem zavadénych inovaci pr@imyslu
4.0, které maji vyznamné dopady na jeho ekonomiku, vcetné identifikace
smérl jejich plsobeni (zlepseni, zhorseni, trade-off)

— Naleznéte a vyberte relevantni ekonomicka data a analyzujte je s pouzitim
Casového nebo jiného srovnani tak, aby tim byly zjiStény Grovné a zmény
celkové hodnotové produktivity podniku pfi zavadéni inovaci prdmyslu 4.0

— Interpretujte vysledky analyzy vCetné vztahu k plnéni primarniho cile podniku

Osnova

— Uvod — vymezeni problematiky

— Reserse literatury, metodika

— Identifikace téch hlavnich zmén a faktorti vzniklych/vznikajicich ve
zkoumaném podniku zavadénymi inovacemi priimyslu 4.0, které
plisobi na celkovou hodnotovou produktivitu zkoumaného podniku

— Ziskani, zpracovani a analyza dat

— Interpretace vysledkii analyzy vzhledem k FeSenému tématu

— Zaveér

Zpracovani tématu dle narocnosti
— 1 Zakladni vstupni data pro zakladni analyticky aparat (teoreticka studie)

— 2 Kvalifikovany odhad/vypocet ¢asovych indexd cen a objem{ pro celkové vynosy
(vystupy) a pro celkové naklady (vstupy) (pripadova studie)

-3 Analyticky aparat s vyuZitim principl indext Paascheho a (nebo) Laspeyresova
typu (vyzkumna / pripadova studie)

— 4 pnalyticky aparat s vyuzitim principl indexd Fisherova, nebo Montgomeryho
anebo Tornqgvistova typu (vyzkumna / pripadova studie)

— 5 0dhad rozligeni zmén cen vystupt i vstupll na kvalitativni a nekvalitativni slozky
s vyuzitim principd index8 Fisherova nebo Montgomeryho typu (seminarni
prace)

Doporucena literatura

> KISLINGEROVA, E. et al. Cirkuldrni ekonomie a ekonomika. Praha: Grada
Publishing, 2021. ISBN 978-80-271-3230-0.

—> KLECKA, 1., CAMSKA, D. Ukazatele hodnotové produktivity podniku. Slany:
Melandrium, 2018. ISBN 978-80-87990-15-5.

—> KLECKA, 1., CAMSKA, D. The factor of quality change in value productivity analysis.
In Conference Proceedings The 13th International Days of Statistics and
Economics. Slany: LibuSe Macakova — Melandrium, 2019, s. 697-704. ISBN 978-80-
87990-18-6. URL: https://msed.vse.cz/msed 2019/article/197-Klecka-Jiri-paper.pdf.

Konzultace
— Ing. Ji¥i Klecka, Ph.D.


https://msed.vse.cz/msed_2019/article/197-Klecka-Jiri-paper.pdf

Inovace / Tematické okruhy pisemnych praci

Inovace vyrobniho procesu

Pro studijni program

—>

—>

Ekonomika a management
Lidské zdroje

Upresnéni

_)

_)

Zvolit téma prace, vymezit oblast problematiky. Teorie neni nutna.

Uvod, ktery by mél obsahovat podrobnéjsi zd@vodnéni tématu a dat odpovéd’
na:

— Jaky problém je v praci reSen?

— Pro¢ je tento problém feSen resp. pro¢ je ddlezité ho feSit?
(konkurence, ekonomické hledisko, inovace, optimalizace atd.)

— 'V jakém kontextu (prostredi) je problém resen a pro koho je reSeni
uréeno?

Urceni cile prace, navrhnout reSeni a dat doporuceni (napr.: prokazat Usporu,
optimalizovat vyrobni proces, zvysit trzni podil, pripravit plan vstupu na trh,
aj.)

Osnova

—

_>
_>
_>

Uvod — popis projektu, cil prace
Vymezeni problému

Navrh reseni, pFip. alternativy reseni
Zhodnoceni, zavér

Zpracovani tématu dle narocnosti

— 1 Navrh inovace stavajici vyroby v malé spolecnosti (moznosti a navrhy inovace
stavajici vyroby v malé spoleCnosti, teoretické ofekavané prinosy) (pripadova
studie)

—> 2 Navrh inovace vyroby pro hromadnou a sériovou vyrobu (moznosti a navrhy
inovace stavajici vyroby v hromadné a sériové vyrobé u malych a stfednich
spolecnosti v¢. oCekavanych prinosl) (pFipadova studie)

—> 3 Inovativni zmény ve vyrobé pro novy produkt (inovace a optimalizace vyroby pri
vyrobé novych a inovovanych produktd, definovani pfinosd (efektivity vyrobniho
procesu) a predpokladané navratnosti investice inovace vyroby) (pripadova /
vyzkumna studie)

— 4 Inovace vyrobniho procesu dle optimalizanich kritérii (Fedeni optimalizace
vyroby inovaci dle predem stanovenych (zvolenych) kritérii, navrhy realizace zmén
vyrobniho procesu v¢. zdlvodnéni stanovenych kritérii ve vztahu k potfebé a
uplatnitelnosti produktu na trhu) (vyzkumna / pripadova studie)

— 5 Komplexni inovace vyrobniho procesu (volba optimalizacnich kritérii, kriterialni
rovnice a podminky inovace ve vyrobé, ekonomické a objemové dopady inovované
vyroby dle zvolenych kritérii, konkrétni navrh inovace ve vyrobé) (seminarni
prace)

Doporucena literatura

—s NOVAK, A. Inovace je rozhodnuti: kompletni ndvod, jak délat inovace nejen v
byznysu. Praha: Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0333-1.

— RIDLEY, M. Jak funguji inovace. A proc se jim nejvic dari ve svobodné spolecnosti,
Argo/Dokoran, 2022. ISBN 978-80-2573-770-5.

— TARAN, Y., BOER, H., NIELSEN, CH. T7he Business Model Innovation Process.
Preparation, Organization and Management. London: Routledge, 2017. ISBN 978-
10-0321-509-7.

— VEBER J. et al. Management inovaci. Praha: Management Press, 2017. ISBN 978-
80-726-1424-0.

Konzultace
— doc. Ing. Petra Tausl Prochazkova, Ph.D.



Inovace / Tematické okruhy pisemnych praci

Organizacni inovace

Pro studijni program

—>

—>

Ekonomika a management
Lidské zdroje

Upresnéni

_)

_)

\J

\J

Zvolit téma prace, vymezit oblast problematiky. Teorie neni nutna

Uvod, ktery by mél obsahovat podrobnéjsi zd@vodnéni tématu a dat odpovéd’
na:

Jaky problém je v praci reSen?

Proc je tento problém feSen resp. pro€ je didlezité ho resit? (konkurence, ekon.
hledisko, inovace, optimalizace atd.)

V jakém kontextu (prostredi) je problém FfeSen a pro koho je reSeni uréeno?

Urceni cile prace, navrhnout reSeni a dat doporuceni (napr.: prokazat Usporu,
optimalizovat firemni procesy, zvysit trzni podil, pripravit plan vstupu na trh,
aj.)

Osnova

—

_>
_>
_>

Uvod — popis projektu, cil prace
Vymezeni problému

Navrh reseni, pFip. alternativy reseni
Zhodnoceni, zavér

Zpracovani tématu dle narocnosti
— 1 organizatni inovace (teoreticka studie)

— 2 Zavedeni novosti procesu v organizaci (navrh Organizacni inovace pro konkrétni
malou organizaci, prokazani novosti a predpokladany pfinos navrhu) (profesni
studie)

— 3 Zmény vlivem organizani inovace (ndvrh na zavedeni novych metod organizace
firemnich procesti prostfednictvim napf. zavadéni novych informacnich systémd
integrujici a automatizujici procesy uvnitf podniku, dopady pro organizaci)
(pripadova / vyzkumna studie)

— 4 DUsledky zmén vlivem organizacni inovace (navrh a dopady pfi zavedeni novych
metod organizace firemnich procesd, podlozené ekonomické a personalni dopady)
(vyzkumna / pripadova studie)

—5 Komplexni organizacni inovace (navrh organizacni inovace v podniku, prokazani
organizacnich a ekonomickych pfinosti v¢. doprovodnych efektl pfi zavedeni
organizacni inovace) (seminarni prace)

Doporucena literatura

— §PA(VZEK, M., CERVENY. K. Kreativni’metody v inovacich. Praha: Oeconomica, 2020.
ISBN 978-80-245-2322-4.

— TARAN, Y., BOER, H., NIELSEN, CH. T7he Business Model Innovation Process.
Preparation, Organization and Management. London: Routledge, 2021. ISBN 978-
10-0321-509-7.

—» TAUSL PROCHAZKOVA P., JELINKOVA E. Podnikovd ekonomika — klicové oblasti
Praha: Grada, 2018. ISBN 978-80-2710-689-9.

Konzultace
— Ing. Radka Vanickova, Ph.D., MBA



Inovace / Tematické okruhy pisemnych praci

Navrh produktoveé inovace s vyuzitim
Business Model Canvas

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti
— Ekonomika a management — 1 Srovnéni model& Business Model Canvas a Lean model Canvas, piipadné dalgich

— Lidské zdroje metod pro tvorbu podnikatelského planu (teoreticka studie)

— 2 Névrh produktové inovace s pouzitim Business Model Canvas (profesni

Upresnéni studie)

— Provést navrh podnikatelského planu pro produktovou inovaci s pouzitim — 3 Navrh produktové inovace s pouZitim metody Business Model Canvas a Lean
nastroje Business Model Canvas Model Canvas a dalsich metod vhodnych pro tvorbu podnikatelského planuj

— Zpracovat jednotlivé ¢asti podnikatelského planu podle modelu Business Model (pripadova / profesni studie)

CanvaS: ’ V4 - VAT AT -
— 4 Navrh produktove inovace s pouzitim s pouzitim Business Model Canvas a

— Zakaznicke segmenty hodnocenim navratnosti investice (vyzkumna / pripadova studie)

— hodnotové nabidky .
. —5 Uplny podnikatelsky plan pro produktovou inovaci obsahujici teoretickou a
— kanaly ; v L
praktickou Cast (seminarni prace)
— vztahy se zakazniky
—  klicové zdroje o ..
. ) Doporucena literatura
— klicova partnerstvi
frukt <Klad — COLLINS, 1., HANSEN, M. T. Firmy, které se rozhodly byt skvélé. Praha: Grada,
> strukidra hadadd 2021. ISBN 978-80-271-3026-9.
— zdroje prijmu —» KRSAK, B., STRBA, L., SCABA, S. Inovacny manazment. Ostrava: VSB-TU Ostrava,
— Zhodnoceni vysledk( a formulace doporuceni 2021, ISBN 978-80-248-4586-9.
— §PA(VZEK, M., CERVENY. K. Kreativni’metody v inovacich. Praha: Oeconomica, 2020.
ISBN 978-80-245-2322-4.
Osnova

, . . — TROTT, P. Innovation Management and New Product Development. London:
— Uvod — popis projektu Pearson, 2020. ISBN 978-12-922-5152-3.

— Jednotlivé casti Business Model Canvas

— Zhodnoceni vysledkti a doporuceni Konzultace

— Zaver — doc. Ing. Petra Tausl Prochazkova, Ph.D.



Pro studijni program

—>

—>

Ekonomika a management
Lidské zdroje

Upresnéni

_)

_)

H

Zaméfit se na inovativni firmy s technologickou inovaci
Vyuzit data z doporucovanych zdrojt
Zhodnoceni vysledkl a formulace doporuceni

Osnova

—>

VRV

Uvod — popis projektu

Formulace cile, metodika
Zhodnoceni vysledkil a doporuceni
Zavér

Inovace / Tematické okruhy pisemnych praci

Inovativni firmy — oblasti inovaci v sektoru
technologicky inovativnich firem
(BizMachine)

Zpracovani tématu dle narocnosti

— 1 Casové srovnéni inovatnich firem CR s technologickou inovaci ve vybranych
ukazatelich (Zdroj dat: CSU) (prakticka studie)

— 2 Navrh produktové inovace s pouzitim Business Model Canvas. Marketingovy
rozbor produktu (profesni studie)

— 3 Inovativni firmy CR ze sektoru technologickych firem, které uspéli v zahranici
(pripadova studie)

— 4 Vyzkum zakaznické spokojenosti s produktem inovacni firmy. PouZiti
kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu (vyzkumna studie)

— 5 Srovnani dvou technologickych inovacnich firem s pouzitim financni analyzy a
jinych ukazatell (seminarni prace)

Doporucena literatura

—» SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy. Praha: Grada,
2017. ISBN 978-80-271-0413-0.

— TAHAL, R. Marketingovy vyzkum: postupy, metody, trendy. Praha: Grada, 2017.
ISBN 978-80-271-0206-8.

— TROTT, P. Innovation Management and New Product Development. London:
Pearson, 2020. ISBN 978-12-922-5152-3.

— Publikace (VZSl'J, databaze BizMachine.

Konzultace
— doc. Ing. Petra Tausl Prochazkova, Ph.D.


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=v4j5cvGGr0GRqy180BHbRxRCpzfHy0hPsRw5-8Jck9BURVJNQ1BPMjZLVDM3MlhCM1FCTjFSOFlDRy4u

Inovace / Tematické okruhy pisemnych praci

Faktory ovlivnujici vznik a rozvoj mladé firmy
(BizMachine)

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti

— Ekonomika a management — 1 Rozbor vybranych faktord ovliviiujici vznik a rozvoj mladé firmy v navaznosti na

— Lidské zdroje pouziti metody Business Model Canvas (Lean Model Canvas) pro konkrétni
podnikatelsky zamér (profesni studie)

Upiesnéni —> 2 Komparace dvou a vice firem a jejich faktord které ovlivnili jejich vznik a rozvoj

. e . (pFipadova studie)
— Jde o identifikaci klicovych faktoru

— 3 Identifikace faktor{] ovliviujici  vznik a rozvoj mladé firmy s vyuZitim

— Je potfebné uvést zdlvodnéni vybéru identifikovanych faktorl, a jejich , R ,
P Y Y )9 kvantitativniho nebo kvalitativniho setreni (vyzkumna studie)

dynamiku vzhledem k oboru a konkuren¢nimu prostredi

— Nasledné pokud je mozné prifadit metriky a kvantifikovat jednotlivé faktory — 4 1dentifikace faktord ovliviujici vznik a rozvoj firmy podle oboru podnikani.
Pouzit metody pro ocenovani podniku, financni analyzu apod. Teoreticka i prakticka

— Zhodnoceni vysledkd a formulace doporuceni " AT
Cast (seminarni prace)

Osnova Doporucena literatura

— Uvod — popis projektu —> HUCKA, M., CVANCAROVA, Z., FRANEK, ). Zdklady podnikdni a podnikatelsky
> Vymezeni tématu a metod Feseni proces. Praha: Grada, 2021. ISBN 978-80-271-3041-2.

> Aplikace vybranych metod — CHONG, K. F. Lean Management. The Essence of Efficiency Road to Profitability

Power of Sustainability. Partridge Singapore, 2017. ISBN 978-15-4374-275-6.

— RIES, E. Startup jako princip podnikani. Jak dosahnout dlouhodobého rdstu v
moderni firmé. Praha: Management Press, 2019. ISBN 978-80-7261-573-5.

— Dalsi zdroje: databaze BizMachine.

— Zhodnoceni, zavér

Konzultace
— Ing. Radka Vanickova, Ph.D., MBA


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=v4j5cvGGr0GRqy180BHbRxRCpzfHy0hPsRw5-8Jck9BURVJNQ1BPMjZLVDM3MlhCM1FCTjFSOFlDRy4u

Inovace / Tematické okruhy pisemnych praci

Porovnani ekonomickych inovacnich aktivit v
podnikové praxi (komparace)

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti
— Ekonomika a management — 1 Casové srovnani inovatnich firem CR ve vybranych ukazatelich (Zdroj dat: CSU)

— Lidské zdroje (vyzkumna / pripadova studie)

— 2 Vybér inovacni technologie multikriterialnim rozhodovanim (pripadova studie)

Upresnéni , L, L o . . .

» o ) — 3 Srovnani dvou inovaénich podnikovych plant zvolenou metodikou (pripadova
— Zamerit se na komparaci ziskanych dat studie)
—  Vybér tématu konzultovat s lektorem ) ) ) o o

» . , o —4 Vyzkum zakaznicke spokojenosti mezi konkurencnimi inovacnimi produkty.
— Vyuzit data z doporucovanych zdroju PouZiti kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu (vyzkumna studie)
— Zhodnoceni vysledkd a formulace zavéru pripadné doporuceni

— 5 Srovnani dvou a vice inovatnich firem s pouzitim financni analyzy a jinych
ukazatell (seminarni prace)

Osnova
—~ Uvod — popis problematiky Doporucena literatura
— Formulace C|I’e, me’todlka — COLLINS, 1., HANSEN, M. T. Firmy, které se rozhodly byt skvélé. Praha: Grada,
— Komparace ziskanych dat 2021. ISBN 978-80-271-3026-9.
—> Zhodnoceni vysledki, pfipadné doporuceni —> HUCKA, M., CVANCAROVA, Z., FRANEK, J. Zaklady podnikdni a podnikatelsky
s Zavér proces. Praha: Grada, 2021. ISBN 978-80-271-3041-2.

— RIES, E. Startup jako princip podnikani. Jak dosahnout dlouhodobého rdstu v
moderni firmé. Praha: Management Press, 2019. ISBN 978-80-7261-573-5.

— TROTT, P. Innovation Management and New Product Development. London:
Pearson, 2020. ISBN 978-12-922-5152-3.

— Dalsi zdroje: Publikace CSU, databaze BizMachine.

Konzultace
— Ing. Radka Vanickova, Ph.D., MBA


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=v4j5cvGGr0GRqy180BHbRxRCpzfHy0hPsRw5-8Jck9BURVJNQ1BPMjZLVDM3MlhCM1FCTjFSOFlDRy4u

Inovace / Tematické okruhy pisemnych praci

Srovnani vybranych témat inovacnich teorii
(komparace)

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti
— Ekonomika a management — 1 Identifikace faktor@ ovliviiujici vznik a rozvoj mladé firmy podle oboru podnikani

— Lidské zdroje (teoreticka studie)

— 2 Rzné pohledy na inovacni proces (teoreticka studie)

Upresnéni . - . ) . i
» L L, . —> 3 Faktory volby mezi inkrementalni a radikalni inovaci (teoreticka studie)

— Zamerit se na komparaci ziskanych dat a literarnich zdroju

> Vybér tématu konzultovat s lektorem — 4 Volba mezi inkrementalni a radikalni inovaci (teoreticka studie)

—  VyuZit data z doporucovanych zdrojl — 5 Vwhody a nevyhody jednotlivych inovatnich strategii (seminarni prace)

— Zhodnoceni vysledkd a formulace zavéru pripadné doporuceni

Doporucena literatura

Osnova — COLLINS, J., HANSEN, M. T. Firmy, které se rozhodly byt skvélé. Praha: Grada,
— Uvod — popis problematiky 2021. ISBN 978-80-271-3026-9.
—> Formulace cile, metodika — HUCKA, M., CVANCAROVA, 7., FRANEK, ). Zédklady podnikdni a podnikatelsky
_» Komparace ziskanych dat, informaci proces. Praha: Grada, 2021. ISBN 978-80-271-3041-2.
’

_, Zhodnoceni vvsledki. viastni stanovisko — RIES, E. Startup jako princip podnikani. Jak dosahnout dlouhodobého rdstu v

vy ! moderni firmé. Praha: Management Press, 2019. ISBN 978-80-7261-573-5.
— Zavér

— TROTT, P. Innovation Management and New Product Development. London:
Pearson, 2020. ISBN 978-12-922-5152-3.

—> Dalsi zdroje: Publikace CSU, databaze BizMachine.

Konzultace
— doc. Ing. Petra Tausl Prochazkova, Ph.D.


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=v4j5cvGGr0GRqy180BHbRxRCpzfHy0hPsRw5-8Jck9BURVJNQ1BPMjZLVDM3MlhCM1FCTjFSOFlDRy4u

Inovace / Tematické okruhy pisemnych praci

Digitalizace v podnikové praxi

Pro studijni program
— Ekonomika a management
— Lidské zdroje

Upresnéni
— Digitdlni transformace podniku prinasi velké prileZitosti, ale také i nutnost
zmény strategie podniku v zajmu rozvoje konkurenceschopnosti

— Pochopit a charakterizovat oblast digitalizace,
technologické transformace podniku (teoreticka ¢ast)

prileZitosti digitalni a

— Vymezit zakladni pojmy spojené s terminem digitalizace - jako napf. Prlimysl
4.0, Sluzby 4.0, IoT, digitalni produkty, Spole¢nost 4.0, digitalizace retailu,
digitalizace zaméstnanci a jejich vzdélavani atd. (teoreticka Cast)

— V kontextu vybraného podniku identifikovat, vysvétlit a rozebrat vybranou
oblast digitalizace a zdlvodnit jeji vyznam pro aktivity a rozvoj podniku
(empiricka Cast prace)

— Zhodnotit, navrhnout zlepSeni a implementaci v digitalizacnich aktivitach
podniku, respektive navrhnout i zcela novy pristup pro vybranou aktivitu
podniku v kontextu digitalizace

Osnova

— Uvod — vymezeni problematiky, formulace cile prace

— Teoreticko-metodologicka cast — digitalizace, vyznam, zakladni
pojmy, oblasti, prilezitost pro transformace podniku, pro

konkurenceschopnost podniku, metodika

— Prakticka cast — predstaveni vybrané organizace, stavajici aktivity,
rozbor, zhodnoceni, navrh zlepSeni, resp. implementace
digitalizacnich aktivit a argumentace vyznamu téchto aktivit pro
zvysSeni konkurenceschopnosti podniku a z hlediska vykonnosti
podniku

— Zaver

Zpracovani tématu dle narocnosti

— 1 Digitalizace, pfilezitosti, vyzvy pro zménu strategie podniku, piekazky a vyznam

pro podnik (teoreticka studie)

— 2 Zhodnoceni &nnosti v oblasti digitalizacnich aktivit podniku, podrobnéjsi

charakteristika a analyza vybrané aktivity, identifikace prekazek a vyznamu této
aktivit pro podnik (pripadova studie)

—> 3 Navrh zlepgeni v oblasti digitalizace ve vybraném podniku na zékladé predchozi

analyzy aktivit podniku (pripadova studie)

— 4 Névrh a plan implementace digitalizacnich aktivit ve vybraném podniku dle

predchozi analyzy, identifikace problémovych mist/prekazek, klicovych oblasti
zajmu v kontextu sektoru plsobnosti podniku a identifikace vyznamu téchto aktivit
pro budouci prosperitu organizace (pripadova studie / vyzkumna studie)

5 Analyza, zhodnoceni a navrh zlepSeni, ¢i navrh zcela novych aktivit, a
implementace téchto digitalizacnich navrht do podniku, identifikace problémovych
mist, klicovych oblasti zajmu v kontextu sektoru plsobnosti podniku a identifikace
vyznamu téchto aktivit pro budouci prosperitu organizace. Obsahuje teoretickou a
praktickou Cast (seminarni prace)

Doporucena literatura

—>

DVORAKOVA, L., VACEK, J., CERNA, M. HEIDUKOVA, P, HINKE, J., TAUSL
PROCHAZKOVA, P, VALLISOVA, L., HORAK, 1., CAHA, Z., MACHOVA, V. Metodika
adaptace malych a strednich podnikd v sektoru sluZzeb na implementaci principd,
postupl, metod a nastroji Spolecnosti 4.0. 2020. ISBN 978-80-261-0953-2.

DRIMALKA, F. HOT: jak uspét v digitainim svété. Brno: Jan Melvil, 2020. ISBN 978-
80-7555-101-6.

ORBACH, N., ROGLINGER, M. Digitalization cases: How organizations rethink their
business for the digital age. Cham: Springer, 2019. ISBN 978-3-319-95272-7.

Konzultace

—>

doc. Ing. Petra Tausl Prochazkova, Ph.D.



EKONOMIKA

Tematické okruhy pisemnych praci



Ekonomika / Tematické okruhy pisemnych praci

Podnikatelsky plan

Pro studijni program

— Ekonomika a management

Upresnéni

— Jedna se o konkretizovany podnikatelsky zamér ve vybrané oblasti podnikani

— VSechny potiebné pojmy budou definovany v teoretické ¢asti prace

— Bude vymezena pravni forma podnikani a predmét podnikani

—> Budou vysvétleny veskeré vychozi predpoklady podnikatelského planu a
podlozen potencidlni zajem o predmét podnikatelského zaméru (mezera na
trhu)

— Rozbor konkurence, vymezeni zakaznik{, dodavatel(;

— Ceniky, predpoklady, finan¢ni plan - startovni kapital a zdroje financovani,
bézné financovani, budouci vyhled

—» Zavér o readlnosti, realizovatelnosti zameéru

— Doporuceni do budoucna

Osnova

— Uvod — vymezeni problematiky, pravni formy, predmétu podnikani

— Rozbor prostiedi (zakaznici, dodavatelé, konkurence atd.)

— Financni plan véetné odiivodnéni vsech vychozich predpokladii

— Zavér o realnosti a realizovatelnosti podnikatelského zaméru

— Doporuceni do budoucna

— Zavér

Zpracovani tématu dle narocnosti

—> 1 Predpoklady Uspégnosti podnikatelského planu, naleZitosti podnikatelského
planu (teoreticka studie)

—> 2 Sestaveni podnikatelského planu a zakladatelského rozpoctu ve vybrané oblasti
(profesni studie)

—> 3 Zhodnoceni realizovatelnosti zpracovaného podnikatelského planu ve vybrané
oblasti (pripadova studie)

—> 4 Zhodnoceni realizovatelnosti zpracovaného podnikatelského planu  véetné
posouzeni vybranych ukazatell financni analyzy (vyzkumna / pFipadova
studie)

—> 5 Podnikatelsky zadmér a strategie do budoucna (seminarni prace)

Doporucena literatura

— FINCH, B. Jak napsat dobry podnikatelsky zamer. Praha: Lingea, 2020. ISBN 978-
80-7508-623-5.

> FOTR, 1., VACIK, E., SPACEK, M. SOUCEK, 1. Uspésnd realizace strategie
a strategického planu. Praha: Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0434-5.

> KISLINGEROVA, E. Cirkuldrni ekonomie a ekonomika. Spolecenské paradigma,
postaveni, budoucnost a praktické souvislosti. Praha: Grada, 2021. ISBN 978-80-
271-3230-0.

—> SVOBODOVA, 1. Od ndpadu k podnikatelského plénu. Praha: Grada, 2017. ISBN:
978-80-271-0407-9.

Konzultace
— doc. Ing. Petra Tausl Prochazkova, Ph.D.



Ekonomika / Tematicke okruhy pisemnych praci

Podnikatelsky plan pro internetovy obchod

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti
— Ekonomika a management —> 1 Internetovy obchod, teoretické pojednéni, historie, principy apod. (teoreticka
studie)
UpfFesnéni —> 2 Podnikatelsky plén pro internetovy obchod s pouZitim Lean Model Canvas
—> Teoretickd ¢ast neni potfebna, stadi praktické Fedeni (profesni studie)
— Jedna se o konkretizovany podnikatelsky zamér, vymezena forma podnikani —> 3 Vyvoj podnikani na internetu v CR nebo vybrané zemi. Srovnani mezi zemémi
zamerena na male a stredni firmy nebo ¢asové srovnani, odhadované tendence vyvoje (pfipadova studie)
— Cile firmy a vlastnik{ o ) L )
Sini trh V2 konk — 4 Podnikatelsky plan pro internetovy obchod vcCetné prakticke realizace
—  Potencialni trhy, analyza konkurence internetového obchodu (pripadova studie)
—> Firemni, marketingova a obchodni strategie 5 Uiy bodnikatelskd bl _ - obchod obeahuiic .
—> Financ¢ni plan - startovni kapitdl a zdroje financovani, bézné financovani, o U.p ny podni ate§;f p’an pro internetovy obchod obsahujic teoretickou a
. praktickou cCast (seminarni prace)
budouci vyhled
— Rozbor konkurence, vymezeni zakaznik{, dodavatell
—» Zavér, doporuceni do budoucna Doporucena literatura
— FOTR, 1. et al. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 2.
aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2020. 416 s. ISBN 978-
Osnova 80-271-2499-2..
— Predmeét podnikani, pravni forma — FINCH, B. How to Write a Business Plan: Win Backing a Support for Your Ideas a
— Rozbor prostredi (zakaznici, dodavatelé, konkurence atd.) Ventur 61'5' London: Kogan Page, 2022. ISBN 1398605646.
> Finanéni plan véetné odiéivodnéni viech vychozich predpokladii — SRPOYA, 9, et al. Zaciname podnikat s pripadovymi studiemi zacinajicich
L. i . . . . , L. podnikateld. 1. vyd. Praha: Grada, 2020. 264 s. ISBN 978-80-271-1528-0.
— Zaver o realnosti a realizovatelnosti podnikatelského zameéru " , . , ) I L
L. — SAFROVA DRASILOVA, A. Zaklady uspesneého podnikani. 1. vyd. Praha: Grada,
— Doporuceni do budoucna 2019. 240 s. ISBN 978-80-271-1160-2.
Konzultace

— doc. Ing. Petra Tausl Prochazkova, Ph.D.



Ekonomika / Tematicke okruhy pisemnych praci

Elektronické obchodovani

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti

— Ekonomika a management —> 1 Perspektivy elektronického obchodovéni (teoreticka studie)

. . . — 2 Specifika obchodnich podminek pfi elektronickém obchodovani se zbozim a
Upresneni sluzbami (pFipadova studie)
— Vybér konkrétniho problému k feSeni a hlediska, ze kterého bude problém _ , o, o, o,
¥elen -3 Perspektivy a probléemy elektronickych plateb v elektronickém obchodovani

’ A _ , , . e, (prakticka studie)
Uvodni cast zahrnuje analyzu problemu, duvod potreby reseni

_)

> Navrh variantniho Fegeni problému —> 4 Névrh a realizace logistického Fedeni vybraného elektronického obchodu se
. : o P . L boZim (vyzkumna / pFipadova studie

— Posouzeni variant z hlediska ruznych kritérii (zejména naklady, Cas, zisk) zbozim (vyzku / pripadova studie)

5 Zd8vodnéni doporuceni varianty fedeni z hlediska efektivnosti —> 5 Né&vrh elektronického obchodu (véetn& vyhodnoceni rizik elektronického

obchodovani) (seminarni prace)
Osnova VST
. Doporucena literatura
— Uvod

— LAUDON, K. a TRAVER, C. E-commerce 2017: business, technology, society.
Boston: Pearson, 2017. ISBN 978-0134601564.

— MCKEEN, J., SMITH, H. IT strategy: issues and practices. Boston: Pearson, 2015.
— Metodika postupu reseni ISBN 978-0133544244.

— Analyticko-prakticka cast

— Teoreticko-metodologicka cast
— Vymezeni reSeného problému

— Ziskani dat k Feseni a jejich analyza

— Navrh a posouzeni variant rFeseni
P Konzultace

— Zdlvodnéni doporuceni varianty . Mgr. Ing. Jifi Tobiek

— Zaveér



Ekonomika / Tematicke okruhy pisemnych praci

Financovani podniku

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti

— Ekonomika a management —> 1 Zzdroje financovéni a pFistupy k hodnoceni zplisobu financovani podniku

(teoreticka studie)

UpfFesnéni —> 2 Financovani zvoleného podniku s ohledem na jednotlivé faze Fivotniho cyklu

—» Jedné se o rozbor financovani v konkrétnim podniku podniku (pFipadova studie)

—  VSechny potfebné pojmy budou definovany v teoretické Casti prace —> 3 Piistupy k financovéni v nékolika zvolenych podnicich (pFipadova studie)

— V metodice budou vymezeny postupy, pomoci nichz bude posuzovan pristup k N . ) L. S _
financovani ve zvoleném podniku a navrhovana pfipadnd doporueni do —> 4 Identifikace pfi¢in a navrh Fedeni problematické finan¢ni situace v oblasti
budoucna (nap¥. posouzeni primérnych vazenych naklad kapitalu, ukazatel@l financovani podniku (pFipadova studie)

zadluzenosti, bilancnich pravidel atd. ) ) o ) L
P ) —> 5 Navrh budouci strategie v oblasti financovani zvoleného podniku (seminarni

—> Bude rozebrana stavajici situace v oblasti financovani v daném podniku a prace)

provedeno zhodnoceni pristupl k financovani

— Navrh pfipadnych doporuceni do budoucna
Doporucena literatura

— CIZINSKA, R. Zéklady financniho rfizeni podniku. Praha: Grada Publishing, 2018.

2021. ISBN 978-80-271-3267-6.

— VOCHOZKA, M. a kol. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2020. ISBN 978-80- 271-1701-7.

Osnova 240 s. ISBN 978-80-271-0194-8.

— Uvod — vymezeni problematiky financovani podniku z obecneho — KALOUDA, F. Financni fizeni podniku. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
hlediska Cengk, 2019. 261 s. ISBN 978-80-7380-756-6.

— Predstaveni zvoleneho podniku, pravni formy, odvetvi — ROCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované

— Posouzeni pristupi k financovani ve zvoleném podniku vydani. Praha: Grada Publishing, 2021. ISBN 978-80-271-3124-2

— Zavéry tykajici se aktualniho pristupu k financovani — VOCHOZKA, M. a kol. Finance podniku.: Komplexni pojeti. Praha: Grada Publishing,

%

Doporuceni do budoucna

Konzultace
— doc. Ing. Miroslav Spacek, Ph.D., MBA



Ekonomika / Tematicke okruhy pisemnych praci

Efektivita financovani a investovani v
podniku

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti

— Ekonomika a management —> 1 Financovani/investovani organizace (teoreticka studie)

. . . —> 2 Zhodnoceni finanéni operace po strance vykazové nebo procesni (navrh
Upresneni doporudeni ohledné moznosti financovani adekvatni k dané organizaci pripadné

— Uvodni &ast — volba podniku a od@vodnéni této volby, rdzné pohledy na moznosti investovani) (pfipadova studie)

problematiku financovani podnikd . o ) _ » ) )
—> 3 Moznosti investovani vybrané organizace (pripadova studie)

— Zaméfeni na financovani malych a stfednich podnikd
Vlastni text tykajici se podniku a jeho struktury financovani —> 4 Hodnoceni strategie organizace v oblasti financovani a investovani (vyzkumna
/ pripadova studie)

\J

— Polo-strukturovany rozhovor, hodnoceni na zakladé financnich vykazd nebo jiny
typ vyzkumu pro hodnoceni reality —> 5 Zhodnoceni strategie organizace v oblasti financovani a investovani po strance
— Zhodnoceni efektivity financovani a investovani ve vybraném podniku vykazové i procesni (seminarni prace)

— Navrhy pro zlepseni

Doporucena literatura

Osnova —> SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované

— Uvod vydani. Praha: Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0413-0.

— Teoreticko-metodologicka cast prace
— Prakticka cast prace
— Zkoumany podnik Konzultace
— Strategie financovani a investovani — doc. Ing. Miroslav Spacek, Ph.D., MBA
— Vlastni vyzkum
— Porovnani s efektivni teorii a doporuceni Gprav
— Zavér



Ekonomika / Tematickeé okruhy pisemnych praci

Zestihlovani podniku a jeho vliv na celkovou
hodnotovou produktivitu

Pro studijni program

— Ekonomika a management

Upresnéni

— Identifikujte primarni (tj. vrcholovy) cil ve zkoumaném podniku prochazejicim
zestihlovanim

— Identifikujte ty hlavni zmény v podniku vlivem zestihlovani, které maji
vyznamné dopady na jeho ekonomiku, vcetné identifikace smérl jejich
plsobeni (zlepSeni, zhorseni, trade-off)

— Naleznéte a vyberte relevantni ekonomickd data a analyzujte je s pouzitim
¢asového nebo jiného srovnani tak, aby tim byly zjiStény Grovné a zmény
celkové hodnotové produktivity podniku pfi zestihlovani

— Interpretujte vysledky analyzy vcetné vztahu k pInéni primarniho cile podniku

Osnova

— Uvod — vymezeni problematiky

— Reserse literatury, metodika

— Identifikace téch hlavnich zmén a faktorl vzniklych/vznikajicich
zestihlovanim ve zkoumaném podniku, které plisobi na jeho celkovou
hodnotovou produktivitu

— Ziskani, zpracovani a analyza dat

— Interpretace vysledki analyzy vzhledem k feSenému tématu

— Zavér

Zpracovani tématu dle narocnosti
—> 1 Zakladni vstupni data pro zakladni analyticky aparat (teoreticka studie)

— 2 Kvalifikovany odhad/vypocet ¢asovych index{ cen a objem( pro celkové vynosy
(vystupy) a pro celkové naklady (vstupy) (pFipadova studie)

-3 Analyticky aparat s vyuZitim principl indext Paascheho a (nebo) Laspeyresova
typu (vyzkumna / pripadova studie)

—> 4 Analyticky apardt s vyuzitim princip index@ Fisherova, nebo Montgomeryho
anebo Tornqvistova typu (vyzkumna / pripadova studie)

—> 5 0dhad rozlig&eni zmén cen vystupd i vstupl na kvalitativni a nekvalitativni slozky
s vyuzitim principd indexd Fisherova nebo Montgomeryho typu (seminarni
prace)

Doporucena literatura

> KLECKA, 1., CAMSKA, D. Ukazatele hodnotové produktivity podniku. Slany:
Melandrium, 2018. ISBN 978-80-87990-15-5.

—> KLECKA, 1., CAMSKA, D. The factor of quality change in value productivity analysis.
In Conference Proceedings The 13th International Days of Statistics and
Economics. Slany: LibuSse Macakova — Melandrium, 2019, s. 697-704. ISBN 978-80-
87990-18-6. URL: https://msed.vse.cz/msed_2019/article/197-Klecka-Jiri-
paper.pdf.

—» SVECOVA, L., VEBER, 1. Produkéni a provozni/ management. Praha: Grada
Publishing, 2021. ISBN 978-80-271-1385-9.

Konzultace
—> Ing. Dagmar Camska, Ph.D.



Ekonomika / Tematickeé okruhy pisemnych praci

Zestihlovani podniku a jeho vliv na tvorbu
ekonomické pridané hodnoty (mérené
ukazatelem EVA

Pro studijni program

— Ekonomika a management

Upresnéni

— Identifikujte primarni (tj. vrcholovy) cil ve zkoumaném podniku prochazejicim
zestihlovanim

— Identifikujte ty hlavni zmény v podniku vlivem zesStihlovani, které maji
vyznamné dopady na jeho ekonomiku, vcetné identifikace smérl jejich
plsobeni (zlepSeni, zhorseni, trade-off)

— Naleznéte a vyberte relevantni ekonomickd data a analyzujte je s pouzitim
¢asového nebo jiného srovnani tak, aby tim byly zjistény Grovné a zmény v
tvorbé ekonomické pridané hodnoty (mérené ukazatelem EVA) ve zkoumaném
podniku pfi zestihlovani

— Interpretujte vysledky analyzy vcetné vztahu k plnéni primarniho cile podniku

Osnova

— Uvod — vymezeni problematiky

— Reserse literatury, metodika

— Identifikace téch hlavnich zmén a faktorl vzniklych/vznikajicich
zestihlovanim ve zkoumaném podniku, které pisobi na tvorbu
ekonomické pridané hodnoty (mérené ukazatelem EVA)

— Ziskani, zpracovani a analyza dat

— Interpretace vysledki analyzy vzhledem k feSenému tématu

— Zavér

Zpracovani tématu dle narocnosti
—> 1 zakladni vstupni data pro zakladni analyticky aparat (teoreticka studie)

— 2 Kvalifikovany odhad/vypocet ¢asovych indexd cen a objem{ pro celkové vynosy
(vystupy) a pro celkové naklady (vstupy) (pripadova studie)

-3 Analyticky aparat s vyuZitim principl indexti Paascheho a (nebo) Laspeyresova
typu (vyzkumna / pripadova studie)

—> 4 Analyticky aparat s vyuzitim principl index@l Fisherova, nebo Montgomeryho
anebo Tornqvistova typu (vyzkumna / pripadova studie)

—> 5 0dhad rozlig&eni zmén cen vystupd i vstupl na kvalitativni a nekvalitativni slozky
s vyuzitim principd index8 Fisherova nebo Montgomeryho typu (seminarni
prace)

Doporucena literatura

> KLECKA, 1., CAMSKA, D. Ukazatele hodnotové produktivity podniku. Slany:
Melandrium, 2018. ISBN 978-80-87990-15-5.

—> KLECKA, 1., CAMSKA, D. The factor of quality change in value productivity analysis.
In Conference Proceedings The 13th International Days of Statistics and
Economics. Slany: LibuSse Macakova — Melandrium, 2019, s. 697-704. ISBN 978-80-
87990-18-6. URL: https://msed.vse.cz/msed_2019/article/197-Klecka-Jiri-paper.pdf.

—» SVECOVA, L., VEBER, 1. Produkéni a provozni/ management. Praha: Grada
Publishing, 2021. ISBN 978-80-271-1385-9.

Konzultace
—> Ing. Dagmar Camska, Ph.D.



Ekonomika / Tematické okruhy pisemnych praci

Vyvoj a faktory ovlivaujici soucasny stav
konkrétni firmy (BizMachine)

Pro studijni program
— Ekonomika a management

Upresnéni

— Jedna se o identifikaci klicovych financnich a nefinancnich faktord ovliviiujicich
soucasny stav konkrétni firmy

— Veskeré potrebné pojmy budou definovany v teoretické Casti prace

— V metodice prace budou vymezeny konkrétni metody, které byly pfi identifikaci
klicovych faktorll pouZity, a to vcetné zdGvodnéni jejich vybéru

— Na zakladé zjisténi bude ucinén zavér / zhodnoceni kliCovych faktord
ovliviiujicich soucasny stav dané firmy a udélena pfipadnd doporuceni do
budoucna

Osnova

— Uvod — vymezeni problematiky, predstaveni zvoleného podniku a
odvétvi, v némz plsobi

— Zhodnoceni vyvoje podniku v Case a identifikace zakladnich faktord,
které jej ovlivnily

— Soucasny stav podniku a jeho zhodnoceni

Zavéry (doporuceni do budoucna)

\A

Zpracovani tématu dle narocnosti

—> 1 Finanéni a nefinanéni faktory ovliviiujici vykonnost podniku (teoreticka
studie)

—> 2 Identifikace klicovych faktorl ovliviujicich souCasny stav konkrétniho podniku
(pripadova studie)

-3 Vyvoj konkrétniho podniku a identifikace faktorl ovliviiujicich jeho soucasny
stav (pripadova studie)

—> 4 1dentifikace pficin soutasného stavu a navrh Fedeni v konkrétnim podniku
(pFipadova studie)

—> 5 Navrh budouci strategie konkrétniho podniku na zakladé identifikace kli¢ovych
faktor ovliviiujicich jeho soucasny stav (seminarni prace)

Doporucena literatura

—> DLUHOSOVA, D. et al. Financni fizeni a rozhodovéni podniku: analyza, investovani,
oceriovani, riziko, flexibilita, interakce. 4. vydani. Osnice: Ekopress, 2021. 262 s.
ISBN 978-80-87865-71-2.

— CIZINSKA, R. Zéklady financniho fizeni podniku. Praha: Grada Publishing, 2018.
240 s. ISBN 978-80-271-0194-8.

— KALOUDA, F. Financni fizen/ podniku. Plzedi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cenék, 2019. 261 s. ISBN 978-80-7380-756-6.

—» ROCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2021. ISBN 978-80-271-3124-2

— VOCHOZKA, M. a kol. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2020. ISBN 978-80- 271-1701-7.

Konzultace
— doc. Ing. Jana Vodakova, Ph.D.



Ekonomika / Tematické okruhy pisemnych praci

Komparace firem ve vybraném sektoru
(BizMachine)

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti

— Ekonomika a management —> 1 Mo?nosti porovnani firem ve vybraném sektoru (teoreticka studie)

—> 2 Srovnani zvolenych podnikl na zakladé vybranych ukazatell financni analyzy

Upresnéni (pFipadova studie)

— Jedna se o komparaci firem dle zvolenych kritérii ve vybraném sektoru 5 3 Identifikace slabych mist a navrh Fefeni ve dvou & vice podnicich
— Veskeré potrebné pojmy budou definovany v teoretické ¢asti prace prostrednictvim vybranych metod (pripadova studie)

— V metodice prace budou vymezeny konkrétni metody, které budou v ramci —> 4 Identifikace pfi¢in problematické finanéni situace a navrh feeni ve zvolenych

provadené komparace vyuzity, a to vCetne zdlvodneni jejich vybéeru podnicich (pFipadova studie)

— Na zakladé provedené komparace budou ucinény zavéry a podnikiim budou 5 o . . . L
udélena piipadnd doporuteni (napf. na ziklad& srovnani s doporucenymi —> Komparace dvou ci vice zvolenych podniki a navrh financniho frizeni

hodnotami, s hodnotami odvétvi, s konkurenci atd.) prostfednictvim vybranych metod (seminarni prace)

Doporucena literatura

— CIZINSKA, R. Zéklady financniho fizeni podniku. Praha: Grada Publishing, 2018.
240 s. ISBN 978-80-271-0194-8.

— KALOUDA, F. Financni rizeni podniku. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales

Osnova

— Uvod — vymezeni problematiky, pfedstaveni zvolenych podniki a
odvétvi, v némz plsobi

Komparace podniki na zakladé zvolenych kritérii >
- : P P demich rozbord wvoly yen Cendk, 2019. 261 s. ISBN 978-80-7380-756-6.
avéry z provedenych rozbor ajici o v , . , ., ) . ,
” v . P ) Y VYPlyve] — RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7. aktualizovane
— Doporuceni do budoucna vydani. Praha: Grada Publishing, 2021. ISBN 978-80-271-3124-2.

— VOCHOZKA, M. a kol. Finance podniku: Komplexni pojeti. Praha: Grada Publishing,
2021. ISBN 978-80-271-3267-6.

— VOCHOZKA, M. a kol. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2020. ISBN 978-80- 271-1701-7.

— Databaze BizMachine

Konzultace
— doc. Ing. Jana Vodakova, Ph.D.


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=v4j5cvGGr0GRqy180BHbRxRCpzfHy0hPsRw5-8Jck9BURVJNQ1BPMjZLVDM3MlhCM1FCTjFSOFlDRy4u

Ekonomika / Tematicke okruhy pisemnych praci

Zmeény pravni formy podniki{i ve vybraném
regionu od roku 1990 do soucasnosti (2018)
BizMachine

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti

— Ekonomika a management —> 1 Zmeény pravni formy podnikd ve vybraném regionu (teoreticka studie)

. . —> 2 Zména pravni formy konkrétniho podniku (pFfipadova studie)
Upresneni
— Jednd se o rozbor a zhodnoceni vyvoje struktury konkrétniho podniku /
konkrétnich podnikd ve vybraném regionu od roku 1990 do soucasnosti

5 Veskeré potfebné pojmy budou definovéany v teoretické &asti prace —> 4 Zhodnoceni vyhod a nevyhod zmény prévni formy podniku ve vybraném
regionu (pripadova studie)

—> 3 Identifikace zakladnich faktor@, které vedly ke zméné pravni formy zvoleného
podniku / zvolenych podnikl (pFipadova studie)

— V metodice prace budou vymezeny konkrétni metody, které budou v praci
pouZity, a to vCetné zdlivodnéni jejich vybéru —> 5 Névrh optimaIni pravni formy nové vznikajiciho podniku ve zvoleném odvétvi /

> Na zakladé zjiéténi budou udinény zavéry a podniku / podnikm udélena regionu a jeho podnikatelskeho planu pfi zahajeni podnikani (seminarni prace)
pripadna doporuceni

Doporucena literatura

Osnova ~> MARTINOVICOVA, D. a kol. Uvod do podnikové ekonomiky. 2. vyd. Praha: Grada,

— Uvod — vymezeni problematiky, predstaveni zvoleného podniku / 2019__' 224 s. ISBN 978-80-271-0366-9.
zvolenych podniki, odvétvi a regionu, v némz piisobi —> SCHONFELD, J. Transformace a restrukturalizace podniku. Praha: C. H. Beck, 2018.
ISBN 978-80-7400-690-6.

— Predstaveni metod, které budou vyuzity = i N )

VYvoi struktury podniku / podniké od roku 1990 do soucasnosti — SAFROVA DRASILOVA, A. Zaklady uspésného podnikani. Privodce zacinajiciho
- z",v“] P /e podnikéni. 1. vyd. Praha: Grada, 2019. 248 5. ISBN 978-80-271-1160-2.

avé . _
” v L. — VOCHOZKA, M. a kol. Finance podniku.: Komplexni pojeti. Praha: Grada Publishing,
— Doporuceni do budoucna 2021. ISBN 978-80-271-3267-6.
—> Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech, v aktudlnim
znéni.

—> Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, v aktualnim znéni.
—» Databaze BizMachine

Konzultace
— Ing. Lenka Holeckova, Ph.D.


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=v4j5cvGGr0GRqy180BHbRxRCpzfHy0hPsRw5-8Jck9BURVJNQ1BPMjZLVDM3MlhCM1FCTjFSOFlDRy4u

Ekonomika / Tematické okruhy pisemnych praci

Porovnani vybranych financnich ukazatelli
dvou podnikii (komparace)

Pro studijni program
— Ekonomika a management

Upresnéni

— Jedna se o rozbor finan¢ni situace dvou zvolenych srovnatelnych podnikl s
dlrazem na vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

— Veskeré potrebné pojmy budou definovany v teoretické ¢asti prace

— V metodice prace budou vymezeny konkrétni metody, které budou v ramci
financni analyzy pouzity, a to véetné zdlvodnéni jejich vybéru

—> Na zakladé provedené financ¢ni analyzy budou oba podniky porovnany mezi
sebou a budou jim udélena odlvodnéna doporuceni (napf. na zakladé
srovnani s doporu¢enymi hodnotami, s hodnotami odvétvi, s konkurenci atd.)

Osnova

—> Uvod — vymezeni problematiky, pfedstaveni zvolenych podniki a
odvétvi, v némz plsobi

— Financ¢ni analyza provedena prostrednictvim vybranych metod,
diskuse potencialnich pricin a disledkil vyvoje ukazatelt

— Zavéry z provedenych rozbori vyplyvajici
Doporuceni do budoucna pro oba podniky

\A

Zpracovani tématu dle narocnosti

—> 1 Posouzeni finan&ni situace dvou zvolenych podnikd prostfednictvim vybranych
ukazatell financni analyzy (teoreticka studie)

—> 2 Srovnani zvolenych podnikl na zakladé vybranych ukazatell financni analyzy
(ppripadova studie)

—> 3 Identifikace slabych mist a navrh feSeni ve zvolenych podnicich prostfednictvim
vybranych ukazatell financni analyzy (pfipadova studie)

—> 4 1dentifikace pFitin problematické finanéni situace a névrh fedeni ve zvolenych
podnicich (pFipadova studie)

—> 5 Navrh finan&niho Fizeni ve zvolenych podnicich prostfednictvim finanéni analyzy
(seminarni prace)

Doporucena literatura

— CIZINSKA, R. Zéklady financniho Fizen/ podniku. Praha: Grada Publishing a.s.,
2018. 240 s. ISBN 978-80-271-0194-8.

— KALOUDA, F. Financni” fizen/ podniku. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cenék, 2019. 261 s. ISBN 978-80-7380-756-6.

— RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing,2021. ISBN 978-80-271-3124-2

— VOCHOZKA, M. a kol. Finance podniku.: Komplexni pojeti. Praha: Grada Publishing,
2021. ISBN 978-80-271-3267-6.

— VOCHOZKA, M. a kol. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2020. ISBN 978-80- 271-1701-7.

Konzultace
— doc. Ing. Jana Vodakova, Ph.D.



Ekonomika / Tematické okruhy pisemnych praci

Porovnani pristupti k financovani ve dvou
zvolenych podnicich (komparace)

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti

— Ekonomika a management —> 1 Zhodnoceni stavajiciho financovani ve dvou vybranych podnicich, zdroje

financovan (teoreticka studie)

UpfFesnéni —> 2 Financovani dvou zvolenych podniké s ohledem na jednotlivé faze ¥ivotniho

5 Jedné se o rozbor financovani v konkrétnich srovnatelnych podnicich (dvou, Ize cyklu podniku (pfipadova studie)
zaclenit i vice podnikd) " . VR , . . . .
5 P - L —> 3 Pristupy k financovani v nekolika zvolenych podnicich (pripadova studie)
— VSechny potrebné pojmy budou definovany v teoreticke Casti prace
financovani ve zvolenych podnicich a navrhovana pfipadna doporuceni do financovani podniku (pFipadova studie)
budoucna (napf. posouzeni priimérnych vazenych nakladl kapitalu, ukazatell

zadluzenosti, bilannich pravidel atd.) —> 5 Navrh budoudi strategie v oblasti financovani zvolenych podnikd (seminarni

s 14 -7 7 - - 14 ’ - 4 préce)
— Bude rozebrana stavajici situace v oblasti financovani v obou podnicich a

provedeno zhodnoceni pristupl k financovani
—» Navrh pfipadnych doporuceni do budoucna Doporucena literatura

— CIZINSKA, R. Zéklady financniho rfizeni podniku. Praha: Grada Publishing, 2018.
240 s. ISBN 978-80-271-0194-8.

Osnova

, i . . .. . 3 — KALOUDA, F. Financni Fizeni podniku. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
— Uvod — vymezeni problematiky financovani podniku z obecného Cendk. 2019. 261 s. ISBN 978-80-7380-756-6

hlediska =nek, 2319, : )

. , , ) .. . — RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované
— Predstaveni zvolenych podnikd, pravni formy, odvétvi vydani. Praha: Grada Publishing, 2021. ISBN 978-80-271-3124-2.
— Posouzeni pistupd k financovani ve zvolenych podnicich —» VOCHOZKA, M. a kol. Finance podniku: Komplexni pojeti. Praha: Grada Publishing,
— Zavéry tykajici se aktualniho pristupu k financovani 2021. ISBN 978-80-271-3267-6.
— Doporuceni do budoucna — VOCHOZKA, M. a kol. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované

vydani. Praha: Grada Publishing, 2020. ISBN 978-80- 271-1701-7.
—> Databaze BizMachine

Konzultace
— doc. Ing. Jana Vodakova, Ph.D.


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=v4j5cvGGr0GRqy180BHbRxRCpzfHy0hPsRw5-8Jck9BURVJNQ1BPMjZLVDM3MlhCM1FCTjFSOFlDRy4u

Ekonomika / Tematickeé okruhy pisemnych praci

Ekonomické zhodnoceni zavedeni
alternativnich pohont v dopravni firmé

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti

— Ekonomika a management —> 1 Vymezeni alternativnich paliv a pohon, jejich fyzikalni vlastnosti, bariéry pFi

jejich zavadéni, ekonomické predpoklady, srovnani dopadd na Zivotni prostredi

UpFesnéni (teoreticka studie)

> Principy nahrazovani konvenénich paliv alternativnimi pohony —> 2 Popis a hodnoceni zavedeni alternativniho paliva nebo pohonu v konkrétni

. . . o, . , , . firmé, ekonomické a technologické vyhodnoceni (pripadova studie
— Ekonomicka navratnost investice do alternativnich paliv, posouzeni na zaklade g VY (prip )

nakladove komparace nebo metodami hodnoceni investice —> 3 Zavadéni alternativnich paliv a pohondl v zemich Evropské unie, relevantni

zkuSenosti s provozem vozidel, podpora alternativnich paliv a pohond ze strany

jednotlivych statd (vyzkumna studie)
Osnova

> Uvod — vymezeni problematiky a cile prace —> 4 studie zavedeni alternativniho paliva nebo pohonu formou podnikatelskeho

zaméru, vC. technologickych predpokladll, nakladového porovnani (konvencni vs.

— Teoreticko-metodologicka ast — definice alternativnich pohoni a alternativni pohon) a vyhodnoceni investice véetné zapolitdni mozné dotaéni
paliv, popis vybrané dopravni firmy a vlastni navrh na zavedeni podpory ze strany statu (seminarni prace)
alternativniho paliva, vymezeni kalkulace nakladii v dopravni firmé,
metodika

— Prakticka ¢ast — nakladové porovnani provozu vozidel s konvenénimi Doporucena literatura

pohonnymi hmotami a alternativnimi, vyhodnoceni investice —> NOVOTNY M. Organizace a fizeni logistiky. 1. vydani. Brno. Univerzita obrany v
— Zavér prace — shrnuti nejdilezitéjsich vysledkti a prinost prace Brné, 2022. 100 s. ISBN 978-80-7582-201-7. TICHY, J. Kalkulace nakladd v
dopravé. Praha: IODA, 2017. ISBN 978-80-270-1405-7.

> ROSOVA, A., BEHUN, M. Logistika sluZieb. 1. vydani. Ostrava: VSB-TU Ostrava,
2021. 142 s. ISBN 978-80-248-4582-1.

> RIHA, Zz., TICHY, J., GNAP, J. The Cost Development in Road Freight
Transportation. Transport Means — Proceedings of the International Conference,
2022, p. 302-307. ISSN 1822-296X.

> STEJSKAL, J. a kol. Verejnd ekonomie. Praha: Wolters Kluwer CR, 2023. ISBN 978-
80-7676-680-8.

—» STEMBERK, J., JAKUBEC I., SALANDA B. Automobilismus a ceskd spolecnost.
Praha: Univerzita Karlova, Karolinum, 2020. ISBN 978-80-246-4757-9.

Konzultace
—> Doc. Ing. Zdenék Riha, Ph.D.



Ekonomika / Tematicke okruhy pisemnych praci

Podnikatelské prostredi v dopravnim sektoru

Pro studijni program Zpracovani tématu dle narocnosti

— Ekonomika a management —> 1 Vyvoj dopravniho trhu v réiznych druzich dopravy v Ceské republice, statisticka

analyza (teoreticka studie)

Upresnéni —> 2 Zavadéni inovaci v dopravnich firmach zejména s ohledem na tzv. primysl 4.0
5 Podnikatelské prostfedi a jeho vyvoj v rliznych druzich dopravy (pfipadova studie)
— Konkrétni podnik, jeho ekonomicka analyza, pfipadné hodnoceni —> 3 Vyvoj dopravniho trhu Evropské unie, komparaéni analyza jednotlivych zemi v
podnikatelskeho planu z oblasti dopravy rliznych druzich dopravy, napf. srovnani pristupu ke kombinované dopravé,
mytnému systému, dopravni obsluznosti, zelené logistice, aj. (vyzkumna studie)
Osnova —> 4 Podnikatelsky plan v oblasti dopravy a logistiky (v&. podnikové), jeho popis,
s Uvod vymezeni konkurence, ekonomické zhodnoceni (seminarni prace)
— Teoreticko-metodologicka cast
— Vymezeni pojm{, vychodisek a FeSeného problému Doporucena literatura
— Metodika postupu reseni — NOVAK, R. Mezindrodni silnicni nékladni preprava a zasilatelstvi. Praha: C. H. Beck,
— Analyticko-prakticka cast —> 2018. ISBN 978-80-7400-041-6.
— Sbér a analyza dostupnych statistickych dat —> NOVOTNY M. Organizace a fizeni logistiky. 1. vydani. Brno. Univerzita obrany v

— Navrh a posouzeni variant Feseni, formulace dil¢ich zavérti a Brne, 2922' 100 s. ) §
doporuceni — ROSOVA, A., BEHUN, M. Logistika sluZieb. 1. vydani. Ostrava: VSB-TU Ostrava,
2021. 142 s. ISBN 978-80-248-4582-1.

> STEJSKAL, J. a kol. Verejnd ekonomie. Praha: Wolters Kluwer CR, 2023. ISBN 978-
80-7676-680-8.

—» STEMBERK, J., JAKUBEC I., SALANDA B. Automobilismus a Ceskd spolecnost.
Praha: Univerzita Karlova, Karolinum, 2020. ISBN 978-80-246-4757-9.

— Zaveér

Konzultace
—> Doc. Ing. Zdenék Riha, Ph.D.
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