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Zprava o vnitfnim zajistovani kvality Vysoké $koly ekonomie a managementu

1. Uvod

Tato zprava je aktudlnim dodatkem ke zpravé o vnitfnim zajistovani kvality vzdélavaci,
tvréi a s nimi souvisejicich ¢innosti na Vysoké Skola_ekonomie a managementu a.s., se
sidlem Narozni 2600/9a, 158 00, Praha 5 (dale jen VSEM) k ukon¢enému akademickému
roku 2024/2025. Popisuje a dopliuje zmény a vyvoj, ktery se udal od publikovani
predchoziho dodatku zpravy o vnitfnim zajistovani kvality vzdélavaci, tviré& a s nimi
souvisejicich ¢innosti dne 31.8.2024.

Dodatek popisuje uskute¢fiovani realizovanych Ccinnosti, ato pfimym popisem
a zpracovanim dat, nebo odkazy na dokumenty volné pfistupné na internetovych stankach
Vysoké skoly ekonomie a managementu.

Data pro hodnoceni uvedend v této Zpravé jsou vyuzivana ze studentského informacniho
systému i studentskych hodnoceni absolvovanych pfedmétd v rdmci véech studijnich
program{ realizovanych Vysokou $kolou ekonomie a managementu. Data jsou
analyzovana dil¢im zplsobem za trimestry, podle oblasti i predmétd i sumativné za
akademicky rok 2024/2025. Hodnoceni predchozich let je uvedeno v hlavnim dokumentu
Zprava o vnitfnim zajistovani kvality vzd&lavaci, tviré a s nimi souvisejicich &innosti na
Vysoké $kola ekonomie a managementu a.s. (od roku 2014 a dale, véetné dodatkli a
posledni zpravy z roku 2024. Zpravy i dodatky jsou zvefejnény na webovych strankach
Vysoké Skoly ekonomie a managementu, a.s.).

VSEM trimestralné vyhodnocuje vystupy a zpétnovazebni mechanismy hodnocenych
oblasti. Vystupy hodnoceni kvality jsou vzajemné porovnavany s cilem neustalého
zvysSovani kvality a excelence vysoké skoly. Sledované oblasti jsou standardizovany tak,
aby bylo dosazeno vzdy minimalné 80 % Uspésnosti pfi dosazeni adekvatni Urovné kvality.
Kvalita je mérena zejména vystupy z uceni, schopnosti aplikovat ziskané znalosti,
védomosti, schopnosti, dovednosti a kompetence. Vysledky uceni jsou stanovovany
mé&fitelné jiz od zékladu pfi sestavovani studijnich programt a pland. Cilem je ptiprava
absolvent{ pro trh prace podle preferenci zamé&stnavateld.

Hlavnim Ukolem Zpravy o vnitfnim zajisté&ni kvality a dodatk( je komplexni pribézné
posuzovani cild a vyvoje hodnoceni kvality, stanovovani standardQ, jejich postupné
zvySovani a zvysovani celkové kvality vyuky, studia i souvisejicich oblasti na VSEM.

Komplexni strategie v oblasti systému zajistovani a hodnoceni kvality je pravidelné
revidovdana a standardy jsou doplfiovany o dalSi charakteristiky vychazejici z jiz
provadénych analyz a tvofi jejich rozpracovani a doplnéni pro hlubsi rozbor problematiky
a dal$i zlepSovani ve sledovanych oblastech. VSEM vyuzivad nastroje v oblasti zajistovani
kvality v institucich terciarniho vzdélavani (model EFQM, ACBSP, ATHEA, AACSB, vystupy
IPN Kvalita, standardy ISO, vystupy IPN KREDO aj.).
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2. Metody sbéru a zpracovani dat

Data prezentovand v hodnotici zpravé jsou prdbéZné sbirdna pomoci interniho
informaéniho systému (SIS), evidence studentl i vyuéujicich a déle pomoci sbéru dat mezi
studenty a absolventy. Tyto sbéry dat jsou blize popsany nize.

Sbé&r dat pro hodnoceni vyuky, pfedmétd a vyulujiciho probiha jak elektronicky pomoci
dotazniku v rdmci studentského informaéniho systému, tak formou papirovych dotaznikl
umoznujicich ziskat aktualni zpétnou vazbu. Studenti mohou vyplnit jak kvantitativni ¢ast
(pouhé uvedeni spokojenosti na Skale: nadstandardné spokojen/spokojena - bez vyhrad -
nespokojeny/nespokojend s vyhradou), tak i kvalitativni ¢ast, kde mohou vyjadFit svij
nazor vzhledem k vyuce daného predmétu, kurzu nebo k osobé vyucujiciho.

Hodnoceni vyuky studenty bylo zavedeno jiz s implementaci plvodniho studentského
informaéniho systému pfi zaloZzeni $koly. V ndvaznosti na plvodni jednoduchy dotaznik
s tfibodovou Skalou (vynikajici, bez pfipominek, nevyhovujici) a s moznosti vlozeni
slovniho komentare, na ktery bylo nasledné reagovano, byl postupné sestaven dalsi
dotaznik, ktery probiha jak elektronicky pro povinné predméty, tak pomoci tisténych
papirovych dotaznikl bé&hem vyuky volitelnych predmétd, seminarl, workshopd
a praktickych aplikaci. Dotaznik obsahuje tfi hlavni oblasti (mimo identifikacnich otazek,
které ovSem cili jen na uvedeni pfedmétu, vyucujiciho, obdobi, pohlavi a prace v oboru,
jinak je dotaznik anonymni). Tfemi hlavnimi oblastmi, které studenti hodnoti, je jednak
vyuka a jeji prib&h a obsah, organizace, technické a technologické zajisté&ni, a dale
predmét a jeho struktura, Ucelnost, a treti oblasti je vyucujici a jeho kvality, schopnosti,
znalosti a odbornost. Mimo tyto tfi hlavni oblasti dotaznik hodnoti jesté kvalitu studijnich
materiall, textd a prezentaci, technologie vyuZzité ve vyukovém procesu, propojeni s praxi,
vybaveni uéeben a $koly, vysledky uéeni, o&ekavani studentd a celkova vyuzitelnost studia,
ptipravu vyuky, studijni pomdcky, techniku vyuky, technologie pouZivané pfi vyuce,
schopnosti vyuéujiciho, propojeni predmétu s praxi, adekvatnost studijnich materiald,
textll, prezentaci, videolearningu a cviceni.

U dotaznikd je mozné urdit zakladni informace o studijni skupiné a ro&niku. Diky t&mto
charakteristikam je mozné detailné&ji rozebrat hodnoceni vyuky studenty. Stejné tak jsou
dotazniky distribuovany i vyucujicim. Ti vyplfiuji obdobné oblasti a hodnoti jak vyuku, tak
praci se studijni skupinou, organizaci vyuky, jeji technické i Casové zajisténi. Tyto
komplexni dotazniky jsou nasledné vyhodnocovany a dopliuji informace poskytnuté
studenty a slouzi pro porovnani nazord obou stran (student - vyuéujici).

Sbér dat probihd vzdy po ukonceni vyuky kazdého predmétu, workshopu ¢i seminare.
Studenti mohou na konci dotazniku volné do pole vyjadFit svij ndzor vzhledem k vyuce
daného predmeétu, k vyucujicimu, nebo jinym oblastem, ke kterym se chtéli vyjadfit.

Dotazniky vypliuji vSichni studenti s pfimou vyukou v daném akademickém roce. Zahrnuty
jsou vsechny prfedméty vyucované v daném akademickém roce. Kazdy student vyplfiuje
dotaznik pro kazdy jim absolvovany povinny, povinné volitelny predmét nebo volitelny
predmét. Rozdil mezi volitelnym a povinné volitelnym predmétem je ten, Zze studenti musi
z nabidky povinné volitelnych predmé&td zvolit jasn& specifikované mnozstvi predmétd,
které jsou stanoveny akreditovanym studijnim planem pro dany studijni program a Groven
studia. V pfipadné volitelnych predmétl jde o nadstandardni nabidku prakticky
orientovanych pfedmétd, které nejsou souéasti studijniho planu, ovéem studenti museji
nasbirat pfedem stanoveny pocet kreditl za volitelné predméty. Polet kreditl za volitelné
predméty opét definuji u bakalarského i navazujiciho magisterského programu schvalené
akreditace. Studenti si volitelné predmeéty voli podle vlastniho zdjmu. Mohou si volné zvolit
i vice predmétd, pokud se jim jevi jako zajimavé a pro jejich praxi vyuzitelné.

Volitelné pfedméty jsou zafazeny do analyzy z toho dlvodu, Ze pocet studentd, ktefi
jednotlivy predmét absolvuji, se pohybuje kolem 25 a zarover je predmétd velké mnoZstvi
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béhem akademického roku (standardné 15 a vice v kazdém trimestru). Jde tedy o znacné
mnozstvi dat, ktera vypovidaji o Urovni vyuky, vyucujicich i zajisténi studia.

V rdmci Zpravy jsou zkoumany jak formativni, tak sumativni hodnoceni oblasti vyukové
strategie a moZnost aktivniho zapojeni do vyuky podle hodnoceni studentl v porovnani
mezi jednotlivymi zkoumanymi ¢asovymi periodami. Reliabilita provadéného vyzkumu je
dana tim, ze tatdz vlastnost je posuzovana vice polozkami. Hodnoceni tak ziskava vétsi
vnitFni konzistenci.

Véechna primérni data jsou vzdy nejprve vyhodnocena pomoci ndstrojl deskriptivni
statistiky. Vyhodnocovani dat je tvofeno za ucelem mapovani kvality vyuky a vzdélavani
a jeho frizeni na zkoumané vysoké skole.

Dotazniky pouzivané pro hodnoceni vychdzi z otdzek méreni kvality vyuky, a byly
sestaveny za pomoci teorie k tématu, a obdobnych provedenych vyzkumi a primarné
z materiald ESG, ENQA, ACBSP, AACSB a EQAR.

Hodnoceni vyuky, studia a technicko-organizacniho zajiSténi probiha také formou
kvalitativniho vyzkumu, konkrétné pomoci focus groups. Dil¢i focus groups tvofi skupiny
studentd bakaldFského stupné (pro kazdy roénik jedna), jedna skupina studentl
magisterského stupné a jedna skupina zahrnujici vyucujici. VSechny skupiny jsou
dotazovany na obdobna témata s cilem doplnéni kvantitativniho vyzkumu. Vsechny dilci
focus groups trvaji standardné 60 minut a maji v priméru od 4 do 9 G&astnikl. Vzdy je
pfitomen jeden moderator diskuse, ktery zajistuje srovnatelny postup u v$ech dil¢ich
skupin. U kazdé skupiny jsou pfitomni dva pozorovatelé, ktefi zapisuji a nahravaji pribéh
skupinové interakce na audiorekordér a zapisuji poznamky k prib&hu a reakcim. V&ech
focus groups se Ulastni také psycholog, ktery dohlizi na spravny pribé&h a objektivitu.
VsSechny skupinové rozhovory jsou nasledné dale analyzovany pomoci obsahové analyzy
na zakladé kli¢ovych slov. Vysledky skupinovych rozhovorl podporuji & doplfiuji dil&i
vysledky kvantitativniho vyzkumu.

Cilem kontinualniho hodnoceni je urcit Uroven vnitfniho hodnoceni kvality vzhledem
k ziskanym vysledklm, jejich systematizace a cileny vyvoj v souladu s nastavenymi kritérii
a cili (viz nize) a zapojeni studentd do aktivni participace na hodnoceni prostiednictvim
aktivniho odevzdavani hodnoceni dil¢ich studovanych oblasti a sdélovani poznatkl b&hem
obdobi studia.
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3. Hodnoceni a zajistovani vzdélavaci éinnosti v AR 2024/2025

Hodnoceni a zajistovani kvality je nize uvedeno v kapitoldch dle ¢lenéni podle vnitfniho
v . . e e r r . vy ’ O wrs . . . .7
predpisu Pravidla systému zajistovani kvality vzdeélavaci, tvurCi a s nimi souvisejicich
V. e v s e . vy e O wvrs . - . .7 s V. ’
cinnosti a vnitrniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvurci a s nimi souvisejicich Cinnosti.

3.1 Vysledky kvality vyuky

Nize jsou uvedeny vysledky formativniho hodnoceni oblasti vyukové strategie a aktivniho
ptistupu k vyuce, které vyplynuly z vystupl ze zpracovani dat hodnoceni vyuky studenty.
Dilci vysledky jsou diskutovany vzhledem k vyuziti pro dalsi Upravy kvality vyuky. Vysledky
jednotlivych oblasti, predmétt a vyuéujicich jsou také dale diskutovany jak s akademiky,
tak studenty, a to pro moznost jejich specifikace a uplatnéni vhodnych Uprav, které mohou
vést k daldimu zvy$ovani kvality vyuky a vysledkd uéeni.

V tabulce 1 jsou popsany oblasti, které byly zpracovany pro hodnoceni. Jedna se o dilci
vyroky, ke kterym se respondenti vyjadiovali na skale od Uplného souhlasu (1) po Uplny
nesouhlas (5). Jednotlivé vyroky jsou pak dale zpracovany v nasledujicich tabulkach.
Z dlvodu redukce mista jsou vyroky zastoupeny zkratkami, které uvadi souhrnné tabulka
1. Skupina otdzek A - D hodnoti vyukové strategie, skupina otdzek E - H se vénuje
hodnoceni aktivniho pfistupu k vyuce.

Tabulka 1 Hodnocené vyroky a vysvétleni zkratek
Vyrok Zkratka

Predmét je uzitecny A
Pfedmét je propojeny s praxi

Vyklad je srozumitelny

Prednasejici ma schopnost propojit teorii a praxi
Pfednasejici latku vhodné procvicuje
Prednasejici dava moznost vyjadfit se

Ma schopnost zaujmout

Vytvari pratelskou a pozitivni atmosféru

Zdroj: vlastni zpracovani

IO M m OOl m

Tabulky 2 a 3 prezentuji komplexni vysledky hodnoceni jednotlivych vyrokl ze strany
studentl. Prezentované hodnoty predstavuji aritmetické priméry naméfenych udajd,
pricemz byla pouzita Skala, kde hodnota 1 reprezentovala Uplny souhlas s danym vyrokem.
Analyza ziskanych dat jednoznacné potvrzuje, Ze studenti hodnotili vSechny sledované
oblasti vyuky na velmi vysoké urovni. Vysledné hodnoty svédci o kvalitnim pojeti
vzdélavaciho procesu a pozitivni percepci studentl vU¢i realizované vyuce.

Mezi nejpozitivn&ji vnimané oblasti patfila pfedev&im moznost studentd vyjadFit se b&hem
souhlas respondentt. Obdobné& vysokého hodnoceni se dostalo i vytvoreni pratelské a
pozitivni atmosféry na vyuce, coz naznacuje, Ze se podarilo vytvorfit podporujici vzdélavaci
prostiedi k efektivnimu uceni.

Relativné nejnizsi, aviak stale velmi pozitivni hodnoceni (primérné 1,08) ziskala schopnost
vyulujiciho zaujmout studenty. I pfes tuto skutecnost zlstdvé hodnota v rdmci vysoce
pozitivniho spektra a indikuje pouze minimalni prostor pro dalsi optimalizaci.

Z&sadni pozorovani spodiva v tom, Ze rozdily mezi jednotlivymi prdmérnymi hodnotami
jsou statisticky i prakticky zanedbatelne malé, coz vypovida o konzistentni kvalité vyuky
napfri¢ vsemi sledovanymi dimenzemi. Vyznamnym zjisténim je pozorovany trend zlepSeni
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prdmé&rného hodnoceni ve v8ech monitorovanych oblastech, co? naznacuje kontinudlni
zdokonalovani kvality vzdélavaciho procesu.

Na zakladé provedené analyzy lze konstatovat, Ze sledované oblasti dosahly velmi dobrych
az vybornych vysledk{, coZ potvrzuje efektivnost aplikovanych pedagogickych ptistupd.
Dllezitym aspektem realizace byla skute¢nost, 7e vedkerd rozvrhovanad vyuka byla
studentim poskytnuta v identickém ¢&asovém rozsahu, obsahové naplni i kvalitativni
Urovni, jako je tomu v standardnim prezencnim rezimu vyuky. Toto zjisténi podtrhuje
Uspésnou adaptaci vzdélavaciho procesu pfi zachovani jeho ptvodnich standardl a kvality.

Tabulka 2 Porovnani vysledkii povinnych predméti
Vhodné vyukové strategie Aktivni pFistup k vyuce

A B C D E F G H
1. trimestr 2024/25 1,10/ 1,12| 1,10] 1,09] 1,11] 1,04| 1,13] 1,06
2. trimestr 2024/25 1,07 1,07 1,06 1,05 1,07 1,03 1,08 1,03
3. trimestr 2024/25 1,04 1,03 1,03 1,03 1,04 1,02 1,04 1,02
Primér 1,07 1,07 1,06 1,06 1,07| 1,03| 1,08 1,04
Zdroj: data z informaéniho systému VSEM

V tabulce 3 Ize vidét, e hodnoceni praktickych aplikaci (volitelnych pfedmétll) se od
povinnych predmétl v zasadé neli&i. Obecn& maji studenti radé&ji predméty volitelné, které
mohou sami zvolit podle svého zaméFeni, zajmu i podle jejich dalSich charakteristik, kterym
vénuji pozornost, jako napt. naro¢nost, objem latky, zplsob zakon&eni apod. I presto jsou
povinné predméty hodnoceny témér stejné vysoce kladné.

Vysledky v hodnoceni volitelnych pfedmétl dlouhodob& vykazuje stabilni trend.
V akademickém roce 2024/25 doslo k pomérneé vyrovnanému hodnoceni, nejlépe byl
hodnocen prvni trimestr. Castéji je viditelny trend zlepsSeni ve tretim trimestru. Celkové
hodnoceni volitelnych predmétu je na vysoké Grovni spokojenosti. Protoze uz se hodnoceni
blizi hodnoté 1 (nejlepsi hodnoceni, celkova spokojenost), nepredpokladala se vyrazna
zmeéna a naddle se ocekdva obdobné hodnoceni i v dalSich trimestrech a letech.

V ramci vyukovych strategii predstavuje primérné hodnoceni 1,37. V oblasti hodnoceni
aktivniho pfistupu k vyuce takté? primérné 1,33, co? je zlep&eni oproti predchozimu roku.

Tabulka 3 Porovnani vysledkli hodnoceni volitelnych predmétt
Vhodné vyukové strategie Aktivni pristup k vyuce

A B C D E F G H
1. trimestr 2024/25 1,25 1,35 1,21 1,24 1,46 1,17 1,23 1,19
2. trimestr 2024/25 | 1,33| 1,43] 1,63] 1,24 1,39] 1,25] 1,28/ 1,20
3. trimestr 2024/25 | 1,45| 1,53] 1,38| 1,41 1,53] 1,28] 1,51] 1,42
Primér 1,34] 1,44| 1,41] 1,30] 1,46] 1,23| 1,34] 1,27
Zdroj: data z informacniho systému VSEM

Vysledky v hodnoceni véech pfedmétl (povinnych i volitelnych) vykazuji mirné zlep3ujici
se trend, rozdily nejsou vyrazné. Lze konstatovat, ze studenti spatfuji stale pozitivni trend
zlepSovani kvality u vybranych ukazateld hodnoceni kvality vyuky.

Vysoka &kola ekonomie a managementu si v ramci internich cild kvalitativniho hodnoceni
stanovila limit pro minimalni hodnoty spokojenosti studentd s kvalitou vyuky na hranici
80 %. Dil¢i vysledky v hodnoceni kvality u vyse uvedenych oblasti presahuji minimalni
hranici a dosahuji vysokych hodnot s nizkou Urovni zmén v porovnani mezi trimestry.
Stabilni pozitivni vysledek ve studentském hodnoceni kvality Ize chapat jako potvrzeni
dlouhodobé strategie VSEM v oblasti vzdélavani studentl a persondlni strategie VSEM.

Ziskané hodnoceni k jednotlivym predmétim bylo pravidelné diskutovdno vedenim
smérem k jednotlivym akademickym pracovnikiim véetné& predani slovniho hodnoceni
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a jednotlivym akademickym pracovnikdm byla poskytovdna zpé&tnd vazba, kterd
napomaha k individualni Upravé naplné vyuky ¢i stylu vykladu tak, aby studenti, ktefi na
vyuku aktivné dochazeji, byli spokojeni nejenom s obsahem vyuky, ale i stylem vyuky,
ktery je vazan na konkrétniho pedagoga.

3.2 Pfiprava vyuky, dostupnost material{, jejich kvalita

VSEM pravidelné vydava a aktualizuje studijni i u¢ebni texty pro véechny povinné a povinné
volitelné predméty. V akademickém roce 2024/25 vzniklo sedm novych vysokoskolskych
u¢ebnic, sedm studijnich opor, 14 novych videolearningl véetné interaktivnich testd a
glosail a prezentaci a ¢tyfi nove audiolearningy. Materialy, texty a videolearningy jsou
dostupné studentiim na webu VSEM a na Moodle. Materidly jsou koncipovany tak, aby byly
vhodné pro kombinované a distanc¢ni studium a samostudium. DalSi texty a materialy se
pfipravuji a aktualizuji. Nové studijni texty jsou k dispozici studentdim volné ke stazeni
v internim informacnim systému, anebo je mozné je objednat v tisténé formé pFes e-platby
VSEM.

Studenti maji k dispozici prezentace vsSech vyucujicich daného predmétu, u vétsiny
predmétd jsou k dispozici vlastni uéebni texty VSEM a audio a videolearning (napf. z oblasti
psychologie, sociologie, zpracovani dat (statistiky), ekonomiky a managementu, Fizeni
lidskych zdrojQ).

Literatura uvedend v anotacich/sylabech pfredmétt zahrnuje literaturu uréenou pro hlubsi
a SirSi seznameni s problematikou pfedmétu, resp. literaturu, z niz vyucujici vychazeji pfi
pripravé a vyuce daného predmétu. S ohledem na aktudlnost odborné oblasti je kladen
dlraz predev&im na aktudlni zahraniéni publikace a odborné ¢&lanky (ve védeckych
databdzich), ke kterym maji studenti pfistup prostfednictvim knihovny.

Studenti i zaméstnanci maji na VSEM garantovan pristup do knihovny Akademie véd CR
(www.knav.cz), véetné pristupu do elektronickych databazi (napf. SCOPUS, EBSCO, Web
of Science, ProQuest a daldich). Studentim i zaméstnanclim (primarné& akademikdm) je
zfizovan pristup do knihovny prostfednictvim Informac¢né poradenského centra VSEM a
nasledné jsou jim sdélovany pristupové Udaje elektronicky. Ctendarsky poplatek hradi
VSEM. Presny postup viz intranet VSEM: https://www.vsem.cz/knihovna-akademie-ved-
cr.html.

Knihovni fond v knihovné VSEM obsahuje celkem 6 725 knih a je odebirdno 33 titull
Casopisi. Online je moZné  prochdzet katalog  knihovny VSEM  na:
https://knihovnavsem.cz/. Knihovna se nachazi vpfizemi budovy VSEM a je volné
pfistupna pomoci studentské/zaméstnanecké identifika¢ni karty.

3.3 Technicko-organizacni zajisténi

VSEM nadale dbala na infrastrukturu pro vyuku ve véech studijnich programech, zejména
odpovidajici materidlni a technické zabezpeceni, dostatec¢né a provozuschopné vyukové
a studijni prostory, vybaveni ufeben, které odpovida profilu studijniho programu i poctu
student(. Prostory byly pribé&zné& upravovany. Rozéifil se prostor knihovny a studovny,
vznikly nové poslucharny a novy prostor pro odpocinek a samostudium studentd.

Dale doslo k Upravé a zjednoduseni webovych stranek i interniho informacniho systému,
aby byl pfehlednéjsi a lépe pfistupny (srozumitelné&jsi) pro studenty a stakeholdery.

Doplfiovéna byla i knihovna VSEM na zakladé podnétd garantl a vyudujicich. V&ichni
akademicti pracovnici maji zfizen pfistup do elektronickych databdzi, studenti také na
zakladé projeveni zajmu. Registrace v knihovné a ziskani pfistupu do elektronickych
informaénich zdroji a databdzi (zahrnujici napf. SCOPUS, Web of Science, Wiley, Taylor
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and Francis a dalsi) je studentim opakované doporu¢ovan uz od Gvodu do studia, ptes
dalSi povinné i volitelné seminadre a ddale jednotlivymi vyucujicimi a vedoucimi i
konzultanty pisemnych praci. Na zakladé toho se pocet studentt s pfistupy v akademickém
roce 2024/25 dale navySoval.

VSEM se nadéle orientovala na dostupnost studia pro kazdého a byl kladen dlraz na
odstranovani prekazek v pfistupu ke studiu poskytovanim podpor handicapovanym
studentdm ve formé stipendii, materialni podpory a specialniho pfistupu.

VSEM sidli v moderni, nové postavené budové, kterd byla od zacatku koncipovana jako
prostory pro vysokou skolu. VSechny prostory jsou vybaveny obvyklym nabytkem (mista
k sezeni pro studenty, stoly) a maji vybaveni pro interaktivni vyuku (pocitace, projektor,
promitaci platno, audiotechnika, video apod.). Prostory Skoly jsou pokryty signalem WiFi.
Vzhledem k zaméFeni studijniho programu nejsou potfeba specialni pomUlcky a prostory
pro vyuku. Blize viz videoprohlidka prostor na https://www.vsem.cz/data/pdf/vp17/VP-
VSEM-2017.html. I nadale probihd rozSifovani a modernizace prostor v souladu
s potfebami studentl a vyucujicich i administrativnich pracovnikd.

V pfipadé vyuky online je vyuzivano administrativni zazemi, zazemi kateder. Online vyuka
probiha primarné za vyuZiti interniho informacniho systému (SIS VSEM) a aplikace MS
Teams, ktera je pfimou soucasti SIS VSEM pro moznost registrace studenta, pfimy dohled
nad prib&hem vyuky, konzultacemi i pfipadnym zkouSenim véetn& proctoringu.
Standardné ovSem studenti vyuzivaji zabezpecenou zkouskovou mistnost pro elektronické
testovani, nebo predmét ukoncuji v souladu se schvalenymi/akreditovanymi
anotacemi/sylaby pfedmétd.

Vyuzivany jsou online aplikace:

e VideolLearning - vyukova video aplikace s databdzi vice neZ 200 studijnich pfedmétd
s hodinovou dotaci video prednasek v rozsahu 4-15 hodin pro studium, opakovani
a cvicné testovani. K dispozici ve formé videolerningu i audiolearningu (mp3).

e VideoForum - on-line videocviceni/videokonzultace s vyucujicimi (vyukova
soustiedéni, individualni konzultace) nebo administrativou VSEM (odkazy na virtudini
ucebny na strankach kateder)

« Elektronické uéebni texty - databaze elektronickych u¢ebnich textd VSEM (eBooks,
iBooks, mBooks), studijnich textl/opor a prezentaci, dostupnych prostfednictvim
eVyhledavace VSEM

e eVyhledavac - obsahuje veskeré podklady k administraci a kontrole studia
(formulare, vnitini predpisy, podklady k vyuce)

e Program Locklizard (PDC) - bezpecnostni program Locklizard (format PDC), je
uréen pro vybrané elektronické texty VSEM (nutnd instalace programu a registrace
licence)

e Locklizard Online - online pfistup k databazi zabezpecenych uéebnich textd VSEM
(eBooks)

o ePlatby VSEM - aplikace pro elektronické platby studijnich poplatkd/$kolného,
administraci studia (administrativni cenik), uc¢ebni a studijni texty VSEM (tiéténé,
elektronické).

e Rezervacni aplikace - rezervacni aplikace pro konzultace s akademickymi
pracovniky, studijnim poradcem, ¢i administrativnimi pracovniky Informacné
poradenského centra VSEM

e Knihovna VSEM - vyhledavani publikaci (zékladni, studijni a rozsifujici literatura)
v knihovnim fondu Knihovny VSEM s uvedenim poctu publikaci pro prezencni/absenéni
vypljcku

e Kalkulaéka kreditd - aplikace ke zjisténi celkového poctu dosazenych kreditl
z absolvovanych praktickych aplikaci s vazbou na akademicky rok

« Academic Software Center - portdl distribuce softwaru, ktery umozfiuje studentim,
fakultdm a zaméstnancim ziskat software zdarma nebo vyrazné levné&ji nez ve
standardnim maloobchodnim prodeji
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e Microsoft Office 365 - online verze Office, ktera zahrnuje webové verze Wordu,
PowerPointu, Excelu, OneNotu

e Microsoft Azure - portdl distribuce softwaru Microsoft pro studenty. K dispozici je
napriklad Windows 10 ¢&i Microsoft Access

e WebMail - studentsky e-mail VSEM prostiednictvim internetového rozhrani (WebMail)
nebo postovni aplikace studenta (POP3)

Stavajici informaéni systém (SIS VSEM), ktery VSEM vyuzivd, je programovan sohledem
na aktualni vyvoj voblasti IT modulové, tj. nejedna se pouze o jeden LMS systém, ale
o dil¢i aplikace pod hlavickou Informacniho systému VSEM, které jsou mezi sebou
provazany, vyuzivaji shodné prihlasovaci Udaje a sdili vystupni data. Studenti maji
kdispozici studijni materialy systematicky vjednotlivych sekcich informacniho systému,
absolvuji samostatné seminare Uvod do studia a Seminar orientace na VSEM, které je uci
v systému pracovat

3.4 Kvalita vyucujicich

V kapitole vénujici se kvalité vyucujicich jsou uvedeny vystupy z rozboru hodnoceni v rdmci
studentské zpé&tné vazby tykajici se vyulujicich. Jde o vysledky, které vyplynuly z vystupd
ze zpracovani dat hodnoceni vyuky. Diléi vysledky jsou diskutovany vzhledem k vyuziti pro
dalsi Upravy kvality vyuky. Vysledky vazici se k vyucujicim jsou nasledné diskutovany jak
s akademiky, tak studenty, a to pro moznost jejich specifikace a uplatnéni vhodnych Gprav,
které mohou vést k dal$imu zvySovani kvality vyuky a vysledkd uéeni.

Tabulka 4 ukazuje souhrnné primérné hodnoceni predmétl za tfi posledni sledované
trimestry od zafi 2024 do Cervna 2025 a jejich vyvoj, ktery se v zadsadé nelisi. Jak je vidét
z dat, kvalita vyuky byla hodnocena na vysoké Grovni a studentdim vyhovovala.

Tabulka 4 Hodnoceni dil¢ich trimestrii — povinné a povinné volitelné predméty

Casové obdobi priimér | median | modus | sm.odch. | % spokojenosti

1. trimestr 2024/25 1,09 1,03 1 0,15 97 %
2. trimestr 2024/25 1,05 1 1 0,13 98 %
3. trimestr 2024/25 1,06 1,03 1 0,03 98 %

Pozn.: hodnoceni na Skale 1 - 5, kde 1 = zcela spokojen/a az 5 = zcela nespokojen/a
Zdroj: zpracovani dat z interniho informacniho systému VSEM

Data prezentovana v tabulce 4 prokazuji konzistentné vysokou u(roven studentské
spokojenosti s realizovanou vyukou. Za sledované obdobi je patrné stabilni a vysoce
pozitivni vnimani v8ech aspektl vzdélavaciho procesu ze strany studentl, coZ se odrazi
v mimoradné& vysokych primérnych hodnotdch hodnoceni kvality vyuky. Kli¢ovym
indikatorem Uspésnosti je stabilni mira celkové spokojenosti pohybujici se v rozmezi 97-
98 %, coz reprezentuje témér maximalni dosazitelnou Uroven studentské satisfakce.
Tabulka 4 dale dokumentuje pozoruhodnou stabilitu vdech sledovanych prdmérnych
hodnot na konstantné vysoké Grovni, co? je ptimym dlsledkem dlouhodobé systematické
strategie zamérené na kontinudlni zlepSovani kvality vzdélavacich sluzeb.

Statisticka robustnost téchto zjisténi je potvrzena analyzou hodnot modu a medianu, které
konverguji k hodnoté 1 nebo se ji vyrazné pfiblizuji, coz jednoznac¢né indikuje dominanci
nejvyssich stupiill spokojenosti ve studentskych hodnocenich.

Tabulka 5 poskytuje podrobnou analyzu hodnoceni jednotlivych vyrok{ ze strany studentl
prostiednictvim aritmetickych primé&ri naméFenych hodnot. Byla aplikovana $kala, kde
hodnota 1 reprezentovala Uplny souhlas s danym tvrzenim, coz umoziuje precizni
kvantifikaci studentskych percepci. Analyza odhaluje konsistentné vysoké hodnoceni vsech
sledovanych oblasti s primé&rnymi hodnotami pohybujicimi se v intervalu <1,05; 1,09>.
Toto rozlozeni predstavuje markantni zlepSeni oproti predchozim letdm a soucasné
dosahuje hodnot, které se blizi teoretickému maximu meéfici Skaly, coz vyznamné limituje
potencial pro dali kvantitativni rist.
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Mezi nejpozitivnéji vnimané dimenze patfi:

e Moznost studentského vyjadreni: Vysoké hodnoceni této oblasti reflektuje
Usp&%nou implementaci participativnich pedagogickych pfFistupd a vytvoreni
prostoru pro aktivni studentskou participaci.

¢ Dostupnost studijnich materiall: Excelentni hodnoceni v této oblasti potvrzuje
efektivnost dlouhodobé strategie zamérfené na zajisténi celkové dostupnosti
vzdé&lavacich zdrojd pro véechny predméty.

Vyznamnym zjisténim je témér uniformni vysoka Uroven hodnoceni vSech ostatnich oblasti
tykajicich se vyuky a kompetenci vyucujicich. Rozdily v hodnoceni jsou statisticky
i prakticky zanedbatelné, coz svédci o systémové excelenci vzdélavaciho procesu. Vsechny
primérné hodnoty nepfesahuji hranici 1,09, pfi¢emZ této Urovné bylo dosazeno jiz
v predchozim roce.

Dosazené vysledky dokladaji Gspé&$né udrzeni vysokych standardd v pristupu ke studentdm
a prokazuji zvySenou miru porozuméni a aktivity ze strany vyucujicich. Studenti jsou
systematictéji zapojovani do vzdélavaciho procesu, coz pozitivné ovliviiuje jejich celkové
vnimani kvality vyuky. Data také potvrzuji Uspésnou transformaci smérem k student-
centered vyuce, kde je kladen dlraz na aktivni participaci studentl a jejich zapojeni do
vzdélavaciho procesu. Pozitivni hodnoceni studentského aktivniho pfistupu ve vyuce
indikujeo efektivni pedagogické strategie zamérené na interaktivitu a angazovanost
studentu.

Dosazené vysledky predstavuji presvédeivy dlikaz pozitivniho efektu pravidelné
poskytované zpétné vazby od studentl k vyuéujicim, kterd je nasledné systematicky
diskutovana a implementovana na institucionalni drovni. Tento cyklus kontinualniho
zlepSovani se projevuje jako klicovy faktor udrzeni vysoké Urovné hodnoceni a zajisténi
dlouhodobé kvality vzdélavaciho procesu.

Komplexni analyza potvrzuje dosaZeni a udrzeni vyjime&né vysokych standardd kvality
vyuky napfi¢ vSemi sledovanymi dimenzemi. Systémovy pfistup k implementaci zpétné
vazby a kontinualnimu zlepSovani se prokazuje jako efektivni strategie pro dosazeni a
udrzeni excelence ve vzdélavacim procesu.

Tabulka 5 Hodnoceni vyucujicich

1.t.24/25 | 2.t. 24/25 | 3.t. 24/25
Prednasejici ma schopnost propojit teorii a praxi 1,09 1,07 1,03
Pfrednasejici latku vhodné procvicuje 1,11 1,07 1,04
Pfrednasejici davad moznost vyjadrit se 1,04 1,03 1,02
PROMER VYUCUJICI 1,08 1,06 1,03
Vyklad je srozumitelny 1,10 1,06 1,03
Zplsob prednasené latky mi vyhovuje 1,06 1,08 1,02
PROMER VYKLAD 1,08 1,07 1,03
Predmét je uzitecny 1,10 1,07 1,04
Pfedmét je propojeny s praxi 1,12 1,05 1,03
PRUMER PREDMET 1,11 1,06 1,03

Zdroj: zpracovani dat z interniho informacniho systému

Z Udajl prezentovanych v tabulce 5 je zFejmé, Ze Urover studentského hodnoceni vykazuje
napri¢ jednotlivymi trimestry pouze minimalni variabilitu, pfiCemz pFevazuje pozitivni
vyvojovy trend. Konzistentn& nejpfiznivéjsich hodnoceni dosahuje tieti trimestr, coz mize
reflektovat jak progresivni zlepSovani kvality vyuky v prib&hu roku, tak i adaptaci student
na specifika vzdélavaciho procesu.

Souc¢asné hodnoceni se pohybuje na extrémné vysoké Grovni s primérnymi hodnotami
nepfresahujicimi 1,11, coz v kontextu pouzité skaly predstavuje témér maximalni moznou
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spokojenost. Tato skutecnost soucasné limituje potencial pro dalsi kvantitativni zlepSeni,
nebot se hodnoceni jiz blizi teoretickému optimu.

Zasadnim zjisténim poslednich let je eliminace historicky existujicich disparit v hodnoceni
mezi tremi kli¢ovymi dimenzemi: obsahem predmétl, kvalitou vyuky/vykladu a
kompetencemi vyucujicich. Zatimco v predchozim obdobi byly predméty samotné
hodnoceny signifikantn& hife neZ ostatni aspekty, sou¢asnad data prokazuji konvergenci
téchto hodnot na uniformné vysoké arovni.

Tento pfiznivy vyvoj Ize pfipisovat nékolika zasadnim systémovym zménam:

e Strukturaini optimalizace: Implementace zlepsené prfipravné struktury
umoZzfiuje studentiim Iépe se orientovat v obsahu vyuky a efektivnéji absorbovat
predkladané informace.

« Kvalitativni posileni vyuéujiciho sboru: Vyuka kli¢ovych pfedmétd byla svéfena
nejkvalifikovan&j$im pedagoglim, na které jsou kladeny nejvy$si profesni
standardy. Tento selektivni pfistup ma prokazatelny pozitivni dopad na studentskou
percepci kvality vzdélavani.

o Kontinualni zlepsovani: Systematické vyuzivani zpétné vazby studentd jako
nastroje pro iterativni zdokonalovani pedagogickych praktik.

Komparativni analyza s predchozim obdobim (2014-2018) odhaluje markantni zlepSeni.
Zatimco v tomto ¢asovém Useku existovaly vyrazné disparitni rozdily mezi hodnocenymi
oblastmi, cilené intervence a strategické pfistupy vedly k jejich postupnému odstranéni
a celkovému kvalitativnimu posunu smérem k excelenci.

Dlouhodoba data potvrzuji historicky pozitivnéjsi hodnoceni vykladu a kompetenci
vyucujicich ve srovndni s obsahem predmétl. Soulasny stav vsak charakterizuje
konvergence téchto hodnot na jednotné vysoké Grovni s priméry pod 1,11. Tento jev Ize
interpretovat jako dlkaz efektivniho vyuzivani studentské zp&tné vazby vyuéujicimi a jejich
kontinualniho Usili o zdokonalovani pedagogickych dovednosti a metodickych pFistupd.

Hodnoceni vyucujicich vykazuje dlouhodobé pozitivni trend v komparaci s predchozimi
roky. Je tfeba zdlraznit, e ackoliv zakladni jadro vyuéujiciho sboru zlstava stabilni,
dochazi k selektivnim personalnim zménam, které mohou ovliviiovat primérné hodnoceni.
Klicovou strategii personalniho managementu je retence nejuspésnéjsich vyucujicich
kombinovana s jejich doplnénim novymi ¢leny, jejichz hodnoceni dosahuje srovnatelnych
nebo i prevysujicich hodnot oproti stdvajicimu priméru. Tento merit-based pftistup
k sestavovani vyuclujiciho sboru se projevuje jako jeden z hlavnich faktort kontinudlniho
meziroc¢niho zlepSovani kvality vzdélavaciho procesu.

Celkova analyza potvrzuje Uspésnost implementovanych zmén a strategii zamérenych na
optimalizaci kvality vyuky. Dosazené vysledky reprezentuji konvergenci k excelenci ve
vSech sledovanych dimenzich vzdélavaciho procesu.

Prehled personalniho zajisténi vyuky v akademickém roce 2024/2025 souhrnné ukazuje
tabulka 6.

Tabulka 6 Pocty vyucujicich

Nejvyssi Prof. | doc. | Ph.D./CSc., PhDr., Ostatni - Bc./MBA | Celkem
dosazené JuDr., RNDr., Dr. Ing., Mgr. a jiné
vzdélani apod. apod. (MSc.)
2024/2025
akademici HPP 3 23 32 8 - 66
DPP/DPC 2 6 23 12 3 46
Celkem 5 29 55 20 3 112

Zdroj: zpracovani dat z interniho informacniho systému
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Lze konstatovat, ze poclty vyulujicich reflektuji polty studentd a vyviji se v souladu
s pozadavky na kvalifikaci akademickych pracovnikl podle Vysokogkolského zakona
111/1998 Sb. Ve znéni pozdé&jsich predpisu.

Do pracovniho poméru jsou prijimani akademicti pracovnici s adekvatnim vzdélanim
a publikacni ¢innosti ve vyucované oblasti, splnujici podminky akreditace. Jejich publikacni
¢innost je dale podporovana a rozvijena prostfednictvim internich motivanich nastrojd
a ve vazbé na védecko-vyzkumnou ¢innost pracovisté.

Kontinualné jsou vyhledavani, oslovovani a pfijimani novi akademicti pracovnici na Uvazek
s kvalitni publikacni ¢innosti a odpovidajici kvalifikaci (min. Ph.D. ¢i jeho ekvivalent, idedlné
doc. ¢i prof.) aodbornici z praxe smin. magisterskym vzdélanim a odpovidajici praxi.

Akademilti pracovnici si prib&zné zvysuji svou kvalifikaci. Z dlouhodobé spolupracujicich
externich vyucujicich jsou vybirani akademicti pracovnici, ktefi prechazeji do hlavniho
pracovniho poméru. Vsichni nové prijati akademicti pracovnici museji mit aktivni publika¢ni
¢innost ve vyucované oblasti. Pribézné jsou pfijimani do pracovniho poméru mladsi
akademiéti pracovnici s v&deckou hodnosti, tviréi &innosti a potencidlem rozvoje tak, aby
byla zajist&na kontinuita a preddvani ¢&innosti. Diraz je kladen na postupnou vychovu
garantl zmlads$ich akademickych pracovnikl a jejich kariérni rozvoj (viz Strategie rozvoje
lidskych zdroji a kariérni tad, dostupny na: https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-
predpisy/Karierni rad VSEM.pdf).

Externi spolupracovnici doplfiuji akademiky na HPP pro pfipad nenadalych udalosti
a odbornici z praxe dopliiuji vyuku (v ramci povinnych, povinné volitelnych a volitelnych
predmétd), kdy jejich praktické zkudenosti prisp&ji k naplnéni poZadovanych vysledkd
studia.

3.5 Aktualnost vyuky v souvislosti s preferencemi trhu prace

Spolupréce s praxi je od pocatku plsobeni VSEM povaZovana za jednu zhlavnich priorit
plUsobeni ve vdech zakladnich oblastech ¢&innosti (vyuka, rozvoj, vyzkum). Uvedené
propojeni s praxi zahrnuje jednak vyuziti odbornikl z praxe v rdmci samotného vyukového
procesu, kdy v sou¢asné dobé tuto moznost zprostiedkovavaji rovné? absolventi VSEM,
ktefi ve vétsiné pFipadl zastavaji odpovidajici odborné/manazerské funkce, poptipadé jsou
sami vlastniky firem, jednak zapojeni studentl VSEM do realizace rozvojovych projektd.
Diky zapojeni odbornik{l z praxe do vyuky a spolupraci na projektech maji studenti moznost
aplikovat nabyté znalosti na realné problémy podnikatelského prostiedi nebo v ramci jinych
organizacnich struktur a resit redlné situace, se kterymi se mohou setkat ve své budouci
profesni praxi.

Mezi formy spoluprace VSEM s praxi patfi: Gc¢ast odbornikl z praxe ve vyuce, pfi vedeni
ahodnoceni studentskych praci a projektl; podpora aktivni Gcasti studentd a jejich
zaméstnavatel( pfi specifikaci problémovych okruhl z praxe, pribé&zné zapracovavanych
do obsahu studijnich pfedmétl; spoluprace s tuzemskymi azahrani¢nimi vzdé&lavacimi
subjekty pfi oponovani studijnich text(, G¢asti v komisich, realizaci tematicky specifickych
prednasek rozsifujicich obsah predmétd studijniho programu; standardizace vystupnich
znalosti profilovych predmétl; vyuzivani stabilniho okruhu odbornikd z praxe (podnikova
sféra, profesni organizace, poradenské akonzultacni firmy, instituce statni spravy
asamospravy) k prib&Znému hodnoceni provazanosti obsahu jednotlivych studijnich
predmétd saktudlnimi vyvojovymi trendy, potfebami praxe alegislativnimi zmé&nami;
spoluprace s domacimi azahrani¢nimi institucemi v metodologické oblasti scilem
zkvalitiovani arozvoje specifickych uéebnich pomutcek, véetné vyuziti informacnich
technologii, pro samostudium; posuzovani grantovych projektd i hodnoceni jejich vystupl
(Geasti odbornikl z praxe ve funkci oponentd) i ve formé G&asti odbornikl z praxe na Fedeni
jednotlivych projektl aprezentaci jejich vysledk(; spoluprace spraxi prostfednictvim
pridéleni grantovych prostiedkl VSEM na Fe$eni vyzkumnych projektt realizovanych jinymi
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institucemi; fedeni projektt smluvniho vyzkumu; podpora otevienosti informaéni a ediéni
V. . O v. v v o 7 O 7 v s . 7 V. v o
cinnosti vuci prispévkum odborniku z praxe, vytvarenim stabilniho okruhu prispévatelu
k problematice specifikované VSEM v navaznosti na zaméreni vzdélavaci a vyzkumné
¢innosti.

Souddsti studijnich pland je absolvovani povinné odborné praxe (stdZi) stim, Ze jeji
zaméFeni si student voli sohledem na studijni program. Na pribéh praxe dohlizi garant
praxi; kompetence garanta praxi jsou soucasti vnitiniho pfedpisu Pravomoci a odpovédnost
garanta NR ¢. 3/2017, viz https://www.vsem.cz/data/data/vnitrni-
predpisy/narizeni rektora/sbornik NR.pdf

VSEM podporuje studenty v rozvoji vlastniho podnikani prostfednictvim Start-up centra.
Hlavnim poslanim projektu Start-up VSEM je jak finan¢ni a materialni podpora, tak profesni
a odborny rozvoj jednotlivych "startupistd" plynouci ze setkdvani s investory a odborniky
na danou problematiku. Vice viz https://www.vsem.cz/financni-podpora-startup-
vsem.html.

Pro snadné&j$i provazani studijnich programl s praxi a setrvalé zvy$ovani kvality studijnich

programl je VSEM aktivnim ¢lenem v oborové a profesné pribuznych organizacich:
e Accreditation Council for Business Schools and Programs,

Association for Transnational Higher Education Accreditation,

European Council for Business Education,

Asociace malych a stfednich podnik{ CR,

Ceska marketingova spole¢nost,

C:Zeské spolec¢nost ekonomicka,

Ceska spolecnost pro systémovou integraci,

Hospodarska komora CR,

Cesk& manazerska asociace.

V akademickém roce 2024/2025 VSEM rozsitila spolupraci se zaméstnavateli, kdy doslo
k navySeni mnoZstvi spolupracujicich organizaci. Jejich aktualni seznam lze najit na:
https://www.vsem.cz/partneri-vsem.html. Stejné VSEM pokracuje v realizaci smluvniho
vyzkumu s praxi, kde je VSEM resitelem nebo partnerem, viz
https://www.vsem.cz/smluvni-vyzkum-vsem.html.
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4. Souhrnna zprava Komise za akademicky rok 2024 /2025

V akademickém roce 2024/2025 se Rada pro vnitfni hodnoceni kvality nadale zamérovala
na evaluaci vysledkd VSEM v pedagogické, vzdélavaci, studijni, technicko-organizaéni
a vyzkumné ¢&innosti. Ziskané informace byly prib&zné (trimestrdind) zpracovany
a predany G&astnikiim (vyuéujici, studenti, management &koly a stakeholdefi) pro ziskani
zpétné vazby nutné pro zvysSovani kvality.

Hodnoceni a zajistovani kvality vzdéldvaci a tvréi ¢innosti na VSEM probihd systematicky
prostiednictvim pokrocilého integrovaného informacniho systému, ktery umoznuje
kontinudlni poskytovani a zpracovani zpétné vazby. Tento komplexni systém zahrnuje
vSechny klicové stakeholdery vzdélavaciho procesu - studenty i vyulujici - a zajistuje tak
holisticky pristup k hodnoceni kvality vzdélavani.

Implementovany systém zpétné vazby pokryva Siroké portfolio klicovych dimenzi
vzdélavaciho procesu:

e Pribéh a pfiprava vyuky: Hodnoceni metodickych pfistupl a pedagogické
pripravenosti

e Kvalita a dostupnost materialli: Posouzeni relevance, aktualnosti a dostupnosti
vzdélavacich zdrojl

e Technicko-organizaéni zaji$téni: Evaluace infrastruktury a logistickych aspektl
vyuky

e Vystupy z uéeni: Analyza dosaZzenych vystupl z uéeni a jejich praktické
aplikovatelnosti

e Kompetence vyucujicich: Komplexni hodnoceni pedagogickych a odbornych
kvalit akademického personalu

e Relevantnost vyuky: Posouzeni souladu obsahu s pozadavky soucasné praxe

e Struktura vyuky: Evaluace studijnich plant a jejich logické ndvaznosti

e Adekvatnost kurikula: Hodnoceni obsahové vhodnosti a komplexnosti studijnich
program{

e Aktualnost ve vztahu k trhu prace: Analyza souladu s preferencemi a potfebami
zaméstnavateld

o Etické aspekty: Hodnoceni dodrzovani etickych standardd ve vzdélavaci praxi

Ziskané analytické podklady jsou systematicky distribuovény v&em relevantnim aktérdm -
garantim predmétl, vedoucim studijnich program@, vyulujicim i vedoucim
zaméstnancim. Tato data slouZi jako zaklad pro:

e ZvysSovani informovanosti o aktualni Urovni studia a jeho vnimani
o Identifikaci oblasti pro zlepseni a strategické planovani rozvoje
e Implementaci konkrétnich opatfeni vedoucich ke konstantnimu zdokonalovani

Vysledky hodnoceni jsou systematicky vyuzivany pro identifikaci individualnich silnych
a slabych stranek kazdého vyucujiciho. Tento analyticky pfistup umoznuje:

e Cilené upravy obsazeni prednasek a cvi¢eni na zakladé expertnich kompetenci

e Realizaci specializovanych doskoleni zamérenych na identifikované rozvojové
oblasti

e Podporu nejaspésnéjsich pedagogickych praktik a jejich Sifeni mezi kolegy

Systematickd cirkulace zpétné vazby iniciovala intenzivnéjSi a kvalitnéjsi diskusi
o parametrech kvality vyuky mezi vyucujicimi a managementem instituce. V této
souvislosti bylo realizovano nékolik online i prezencnich Skoleni zamérenych na
problematiku kvality vzdélavani.
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Souhrnné vysledky hodnoceni za akademicky rok 2024/2025 jednoznacné dokumentuji
pokracujici trend kontinualniho zlep$ovani. Prib&Zné hodnoceni s integraci novych vlivd a
trendl se prokazuje jako smysluplny pfistup, jehoZ vysledkem je dosazeni velmi vysoké
Urovné kvality vzdélavacich sluzeb.

Analyza studentského hodnoceni za posledni rok odhalila nasledujici nejpozitivnéji vnimané
oblasti:

e Otevienost vyuky a moznost participace: Vysoké ocenéni flexibility
a inkluzivniho pristupu

e PrFistup vyucujicich: Pozitivni hodnoceni profesionality a vstficnosti akademického
personalu

e Kvalita studijnich materiald: Vysoka spokojenost s obsahem a dostupnosti
vzdélavacich zdrojl

Vyuka byla primarné realizovana v prezenéni formé se selektivnim vyuZitim online formatt
v oddvodnénych pFipadech. Studenti hodnotili ob& modalit jako rovnocenné kvalitni
a vysoko ocenili flexibilitu umoznujici sledovani vyuky online v pfipadé individualnich ci
ménicich se podminek.

Doélo k signifikantnimu posunu v ptistupu ke studentim, charakterizovanému:

Zvysenou aktivitou a angazovanosti vyucujicich
Integraci odbornik(l z praxe do vzdélavaciho procesu
Zlepsenou dostupnosti vyuky a podkladovych materiald
Orientaci na individualni potfeby studenti

Tyto zmény reprezentuji pozitivni transformaci smérem k vyuce zamérené na studenty,

coz potvrzuje efektivnost systematického vyuzivani zpétné vazby pro zlepSovani
vz Ve o

vzdélavacich procesu.

V oblasti posilovani kvality studijnich programid a profesniho rozvoje vyuéujicich byla
prioritou dosazeni mezinarodni srovnatelnosti poskytovanych vzdélavacich sluzeb. Toto
usili se projevilo:

e Podporou publikaéni ¢innosti akademickych pracovnik{

e Podporou vyzkumnych a rozvojovych aktivit

e Vznikem novych publikaci a vyzkumnych projekt( realizovanych ve spolupraci
s praxi

Komplexni zpétnd vazba ziskand od studentl, vyuéujicich i absolventd slouZila jako

s . . e Ve o . .u ré . 4 . . v
katalyzator pro inovaci studijnich programu a jejich obohaceni o volitelna specializacni
zameéreni. Tato opatfeni vznikla na zakladé:

e Intenzivni komunikace s uchazeci a studenty

e Vymény informaci s externimi poradci z fad manaZerl a zaméstnavatel(

e Konzultaci s externimi odborniky na tercidrni vzdélavani z Ceské republiky
i zahranici

e Diskusi s akreditacnimi institucemi

Hodnoceni je systematicky vyuzivano pro optimalizaci procesu rozvoje studijnich opor,
7 . o v v v . r v I3 7 v s o .
které jsou prubézne aktualizovany a obsahove obohacovany. Zvlastni duraz je kladen na:

e Atraktivitu pro nastupujici generaci studentt
e Inovaci pFistupd k vyuce a ucéeni
e Individualizaci vzdélavaciho procesu
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e Orientaci na studenty

V oblasti infrastruktury a organiza¢niho zabezpeceni studia byla implementovana opatreni
reflektujici moderni pozadavky studentd:

e Zvyseni flexibility vzdélavacich sluzeb

¢ Akcelerace reakci na studijni dotazy a pozadavky

e Rozsifeni navstévnich hodin Informacné poradenského centra s vyuzitim
videohovort a telefonickych konzultaci

¢ Inovace vyukovych mistnosti véetné modernizace nabytku

e Vytvofeni zén odpocinku a samostudia

e Upgrade pocitacového vybaveni

Clenové Rady pro vnitini hodnoceni kontinualné monitoruji implementaci novych pfistupd
a jejich praktickou aplikaci. Rada se pravidelné schazi po ukonceni kazdého trimestru za
Gc¢elem evaluace vysledk( hodnoceni a provedenych systémovych UGprav.

Rada Uzce spolupracuje s Akademickou radou VSEM, kterd rovnéz vykonava dohled nad
procesy hodnoceni vyuky a studia. V zaveéru akademického roku 2024/2025 Rada pro
vnitini hodnoceni kvality v koordinaci s Akademickou radou VSEM projednala a schvalila
komplexni nastaveni systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvirdi a souvisejicich &innosti,
véetné& mechanism vnitfniho hodnoceni kvality t&chto procesd.

Implementovany systém kontinudlniho hodnoceni a zajistovani kvality predstavuje
komplexni a efektivni nastroj pro systematické zlep$ovani vzdé&lavacich procesu.
Prokazatelné vysledky v podobé vysoké Urovné studentské spokojenosti a kontinualniho
zlep$ovani hodnocenych parametrt potvrzuji spravnost zvoleného pfistupu a jeho pozitivni
dopad na kvalitu poskytovaného vzdélani.

Rada pro vnitFni hodnoceni kvality vedla prib&zné zdznamy o vnitfnim hodnoceni kvality
vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich &innosti vysoké &koly. Vystupy hodnoceni jsou
uvedeny v internim informaénim systému &Skoly dostupné studentim, vyuéujicim,
uchazeddim, absolventdm a administratordm na: https://www.vsem.cz/hodnoceni-
spbpdp.html a https://www.vsem.cz/statistika-zkousek.html, a dale v pfehledu aktualni
vyrocni zpravy na: https://www.vsem.cz/vyrocni-zpravy-vsem.html.

Hodnoceni vyuky se opét oproti predchozim mérenim zlepsuje, trend je stale pozitivni. Tyto
vysledky byly komparovany s vysledky studentd u vystupnich testd a zavéreénych
zkous$ek, kde také dochazi k velmi dobrym vysledkim a spokojenost studentl s vyukou se
projevuje pozitivné i na Uspésnosti u zkousek a v zakonceni studia. Aktudlni vysledky
a jejich VYVOj je dostupny na: https://www.vsem.cz/data/data/vsem-
zahranici/Student Performance.pdf
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5. Zaveéer

Vysoka sSkola ekonomie a managementu pokracuje v systematickém monitorovani
vnitiniho hodnoceni kvality jako integralni souéasti své vzdélavaci mise. Zajistovani kvality
je koncipovano jako dlouhodoby strategicky proces, ktery vychazi z fundamentalni premisy
nepretrzité interakce tii kli€ovych pilitG: personalniho, technicko-organizaéniho a
obsahového zabezpedeni studia. Tato tripartitni architektura zajistuje holisticky pFistup k
excelenci ve vzdé&lavani a umoziiuje komplexni optimalizaci véech aspektl vzdé&lavaciho
procesu.

Jako primarni nastroj hodnoceni pedagogickych kompetenci a kvality vyuky je kontinualné
vyuZivdna systematickd zpétnd vazba ziskdvanad od studentl a vyucujicich. Tento
dvouvektorovy pfistup k evaluaci umozfiuje zachyceni rliznych perspektiv na vzdélavaci
proces a poskytuje komplexni obraz o skutec¢né kvalité poskytovanych vzdélavacich sluzeb.
Vedeni instituce strategicky vyuzivd vysledky tohoto hodnoceni jako fundament pro
implementaci  zlepSeni vzd&ldvacich procesd a formulaci long-term strategii
institucionalniho rozvoje.

V souladu se strategickym Fizenim orientovanym na zajistovani kvality je kladen
systematicky dlraz na nékolik kli¢ovych oblasti. Prioritni pozornost je vénovana
kontinudlnimu zlep$ovani kvality studijnich programi prostfednictvim jejich pravidelné
revize a aktualizace v souladu s ménicimi se pozadavky trhu prace a akademickych
standardd. Souc¢asné je aktivné podporovana participativni role student v procesu uéeni,
coz reflektuje soucasné trendy student-centered vzdélavani a pfispiva k vyssi efektivité
vzdélavaciho procesu. V zajmu transparentnosti jsou pravidelné zverejnovany aktualni
informace o instituciondlni ¢innosti i nabizenych studijnich programech, co? posiluje divéru
stakeholderl a umoZfiuje informované rozhodovani potencidlnich studentd.

Vysoka Skola systematicky prioritizuje kvalitu vzdélavaciho procesu a implementuje
robustni systém ziskavani zpé&tné vazby od svych studentd. Vysledky této evaluace jsou
nasledné strategicky reflektovany do dlouhodobého planovani institucionalniho rozvoje,
coz zajistuje kontinudlni progres a adaptabilitu na ménici se vzdélavaci potfeby. Tento
cyklicky proces evaluace, reflexe a implementace zmén predstavuje fundament pro udrzeni
excelence ve vzdélavaci Cinnosti.

Vysledky prezentované v aktudlni Zpravé o vnitfnim zajisténi kvality jednoznacné
prokazaly strategickou nutnost koncentrace na tvorbu a pfipravu prakticky orientovanych
studijnich programl. Tato identifikovand potfeba je na Vysoké Skole ekonomie
a managementu systematicky realizovana prostrednictvim implementace inovativnich
piistupl k Gpravam kurikula, které integruji teoretické znalosti s aplikaci v praxi a zajistuji
absolventiim kompetence relevantni pro soucasny trh prace.

Praktickd orientace studijnich program{ se projevuje ve zvy$eném zapojeni odbornik{
z praxe do vzdé&lavaciho procesu, v implementaci case studies a real-world projektd,
a v systematické kultivaci partnerstvi s organizacemi, které umozfiuji studentdm ziskat
autentické pracovni zkuSenosti jiz béhem studia. Tento prakticky orientovany a na
kompetence zaméfeny pfistup k vzdélavani zajistuje, ze absolventi jsou optimalné
pfipraveni na vyzvy soucasného pracovniho prostfedi a mohou okamzité prispivat k rozvoji
a Uspéchu svych budoucich zaméstnavatel§.

Implementovany systém kontinudlniho monitorovani a zajistovani kvality reprezentuje vice
nez pouhé dodrzovani souladu s regulatornimi pozadavky. Jedna se o fundamentalni
institucionalni filosofii, kterd prostupuje vSemi aspekty ¢innosti vysoké Skoly a zajistuje, ze
poskytované vzdé&lavaci sluzby nejen splfiuji, ale predé&i oekavani vdech stakeholderdl.
Tento zavazek k excellence vytvari kulturu neustalého zlepSovani, ktera stimuluje inovace,
podporuje pedagogickou kreativitu a zajistuje dlouhodobou konkurenceschopnost instituce
v dynamickém prosttedi terciarniho vzdélavani.
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Tento Dodatek ke Zpravé o vnitfnim zajistovani kvality byl projednan a schvalen Radou
pro vnitini hodnoceni kvality Vysoké Skoly ekonomie a managementu. Vysledné podklady
byly poskytnuty garantim predmétl iprogramd, vedoucim zaméstnancdm a slouZi
k dalSimu rozvoji hodnocenych oblasti.

Zpréava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké
Skoly se vypracovava jednou za 5 let, stim, Ze kazdoro¢né je zprava aktualizovana
o dodatek popisujici zmény dosazené v kvalité a v ridicich opatfenich vzdy do 31.8. daného
akademického roku.

Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdé&lavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké
Skoly a dodatki k této zpravé je zptistupn&na na webovych strankach koly a je predana
organtim a ¢lendim organl vysoké &koly a jejich sou¢asti a Narodnimu akreditaénimu Gfadu
a Ministerstvu skolstvi, mladeze a télovychovy.

Dodatek ke Zpravé o vnitfnim zajistovani kvality byl schvalen Radou pro vnitfni hodnoceni
kvality a nabyva platnosti dnem 31.8.2025.
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