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1. Uvod

Tento dokument je zpracovan ve smyslu ustanoveni zakona o VS ¢ 111/1998 Sb., podle
doporucené ramcové osnovy vydané MSMTv CR. Dokument hodnoti ¢innost Vysoké skoly
ekonomie a managementu za kalendarni obdobi od ledna 2004 do prosince 2004.

1.1. Zakladni ustanoveni

Statni souhlas k plsobeni jako soukroma vysoka $kola byl VSEM udélen od MSMT pod &.j.
25 754/2001-30 dne 15. Fijna 2001. Zapis do Obchodniho rejstfiku je k datu 28.1.2002.
Studium v akreditovaném studijnim programu Ekonomika a management (B6208) bylo
zahajeno od fijna 2002.

VSEM je drZitelem mezinarodni akreditace European Council for Business Education
(ECBE) pro realizované studijni programy. Akademickym partnerem pfi realizaci
studijnich programl BBA a MBA je Knightsbridge University (Dansko). VSEM je mimo
jiné ¢lenem EUNIS-CZ, Hospodarské komory a Ceské asociace univerzitniho sportu.

1.2. Pracovisté VSEM

Vysoka Skola ekonomie a managementu, s.r.o. (dale jen ,VSEM"), Narodniho odboje 17,
400 03 Usti nad Labem (Ustecky kraj) sidli v nékolika budovach.

Rektorat VSEM, Namésti 1. P. Pavlova 3, 120 00 Praha 2, organizaéni zazemi VSEM.
Administrativni zdzemi pedagogickych pracovist (kateder), studijniho, finanéniho,
edi¢niho a sportovniho oddéleni, knizni fond, Informacné poradenského centra (IPC),
Grantového fondu VSEM, Centra ekonomickych studii VSEM.

Pracovisté Praha, José Martiho 2, 162 00 Praha 6, vyukové a konzultaCni stfedisko
VSEM (konzultace, vyukova a zkouskova soustfedéni), oddéleni Public Relations.

Pracovi$té Usti nad Labem, Narodniho odboje 17, 400 03 Usti nad Labem, vyukové a
konzultacni stfedisko VSEM (konzultace, vyukova a zkouskova soustredéni).



2. Organizacni schéma

ORGANIZACNI STRUKTURA VYSOKE SKOLY EKONOMIE A MANAGEMENTU
AKADEMICKY ROK 2004/ 2005

[ REKTOR VSEM |

[ PROREKTOR |

Studentskd rada vSEM |

Wisdecks rad

Akademickd rada VSEM |

VEEM - GF - CBS

[ I I ]
Reditel CES VSEM | | Reditel GF VSEM | | Vedouci kateder | | Reditel |

Spriwni rada CES VSEM Spravni rada GF WSEM Katedry WSEM OddEleni VSEM
Dozoréi rada CES VSEM Dozoréi rada GF WSEM

Studijnd cdd&ieni
Informadné poradenské cenbnum

Vsichni ¢lenové akademické obce, pracovnici i organy VSEM se fidi programovymi
dokumenty VSEM a vnitinimi predpisy VSEM, kterymi jsou Statut VSEM, Statut GF VSEM,
Studijni a zkudebni fad, Disciplinarni fad, Rad grantového fizeni, Rad vybérového fizeni,
Mzdovy predpis.

3. Organy VSEM a jejich personalni slozeni

Rektor je nejvy$$im vykonnym orgdnem VSEM. Kromé toho rozhoduje v téch
zalezZitostech studia, jeZ mu stanovi zkuSebni a studijni Fad. Ridi aktivity v oblastech
studia a vné&jsich vztahl. Rektorem VSEM je Prof. Ing. Milan Zak, CSc.

Dal$im vykonnym organem je prorektor. Ridi ¢innost v oblasti_studia prostfednictvim
vedoucich kateder, vyzkumu prostrednictvim Grantového fondu VSEM (GF VSEM) a public
relations. Vypracovava programy cinnosti a rozvoje, akreditacni a evaluacni materialy.
Funkci prorektora v roce 2004 zastaval RNDr. Karel Hrach Ph.D.

Vykonnym organem je té7 technicky reditel. Ridi jednotliva oddéleni zajistujici
administrativné-organizacni, informacni a hospodarsky chod VSEM. Technickym Feditelem
je ing. Jan Kaderabek.

Reditel GF zodpovidd za ¢innost v oblasti vyzkumu a zahraniénich vztaht VSEM. Tuto

funkci zastava Doc. Ing. Anna Kaderabkova, Ph.D.

Vyuka je na VSEM zajiStovana prostfednictvim téchto pedagogickych pracovist - kateder:
» Katedra ekonomie a prava, vedouci Doc. Ing. Milan Zak, CSc.
» Katedra podnikové ekonomiky, povéreny vedouci Prof. Ing. FrantiSek Kovar, CSc.
» Katedra aplikovanych metod, vedouci RNDr. Karel Hrach, Ph.D.



Pfehled ¢lenl kateder je uveden v tabulkdch. Jednotlivé katedry garantuji vyuku
studijnich modull. Pokryti studijnich modull jednotlivymi katedrami je uveden v pfiloze.

3.1. Katedra ekonomie a prava (27 % zen)

Prof. Ing. Milan Z&k, CSc. - vedouci katedry
Prof. Ing. Vojtéch Spévacek, DrSc.
Ing. Mojmir Hajek

Ing. Petr Vymétal

Ing. Tomas Pavelka, Ph.D.

Ing. Alena Maaytova

Ing. Vladimira Khelerova, CSc.
Doc. Ing. Anna Kadefabkova, Ph.D.
Doc. Ing. Ivo Straka, CSc.

JUDr. Vit Horacek, MBA

JUDr. Rostislav Sochor

3.2. Katedra podnikové ekonomiky (20 % Zen)

Prof. Ing. FrantiSek Kovar, CSc. - vedouci katedry
Ing. Oldfich Vavra, CSc.

Prof. Ing. Jan Trunecek, CSc.
Ing. Pavel Pesek, CSc.

Prof. Ing. Jaromir Veber, CSc
Prof. Ing. Jifi DvoFak, DrSc.
Prof. Ing. Jifi Kleibl, CSc.

Doc. Ing. Helena Horakova
Doc. Ing. Jan Koudelka, CSc.
Doc. Ing. Mikulas Pichani¢, CSc.
Doc. Ing. Vaclav Maly, CSc.
Doc. PhDr. Eva Bedrnova, CSc.
Doc. PhDr. Karel Pavlica

3.3. Katedra aplikovanych metod (41 % Zen)

RNDr. Karel Hrach, Ph.D. - vedouci katedry
Prof. RNDr. Bohuslav Sekerka, CSc.
Ing. Alena Maaytova

Prof. RNDr. Ludmila Machacova, CSc.
Ing. Jaroslava Holeckova, Dr.

Ing. Jifi Sperl

Doc. Ing. Eduard Soucek, CSc.

Ing. Pavel Novotny

Doc. Ing. Jan Pour, CSc.

Ing. Petr Marek, CSc.

Doc. Ing. Jitka Koderova

Ing. Petr Roubicek

Doc. Ing. Marie Pospisilova, CSc.
Ing. Vladislav Sembera

Doc. RNDr. Ing. Petr Fiala

RNDr. Lada Eliasova

Doc. Ing. Alena Vancurova

3.4. Administrativné organizaéni pracovisté VSEM - oddéleni

Administrativni chod je zajiStovan pfislusnym oddélenimi VSEM:
» Studijni oddéleni, vedouci Bc. Lucie Cunderlikova



* Financ¢ni oddéleni, vedouci Irena Pichova
» Informacné poradenské centrum (IPC), Bc. Markéta Motanova
= Sportovni oddéleni, vedouci Mgr. Alexej Lesnik

3.5. Slozeni samospravnych organé VSEM

Samospravnymi organy VSEM jsou Akademické rada VSEM, Spravni rada GF VSEM a
Dozor¢i rada GF VSEM. Akademické rada VSEM posuzuje a schvaluje programové
dokumenty a z&kladni pfedpisy pro chod VSEM. Spravni a Dozor&i rada GF VSEM posuzuj
a schvaluji programové dokumenty a zakladni pfedpisy pro chod GF VSEM a rozhoduji o
pridélovani prostfedkl GF VSEM na konkrétni projekty.

Akademické rada VSEM (AR)

rektor VSEM Prof. Ing. Milan Zak, CSc.
prorektor VSEM Doc. Ing. Ivo Straka, CSc.

Feditel GF VSEM - CES VSEM Doc. Ing. Anna Kadefabkova, Ph.D.
katedra Podnikové ekonomiky a managementu Prof. Ing. FrantiSek KovaF, CSc.
katedra Aplikovanych metod RNDr. Karel Hrach, Ph.D.

katedra Ekonomie a prava Prof. Ing. Vojtéch Spévacek, DrSc.
predseda dozoréi rady GF VSEM Prof. Ing. Jaromir Veber, CSc.

¢len dozorci rady GF VSEM JUDr. Rostislav Sochor

Spravni rada GF VSEM

Predseda Spravni rady GF VSEM Prof. Ing. FrantiSek Kovar, CSc.

Clen Spravni rady GF VSEM Doc. Ing. Eduard Soucek, CSc.

Clen Spravni rady GF VSEM Prof. Ing. Milan Zak, CSc.
Dozorci rada GF VSEM

Pfedseda Dozorci rady GF VSEM Prof. Ing. Jaromir Veber, CSc.

Clen Dozor¢i rady GF VSEM Ing. Petr Roubicek

Clen Dozoréi rady GF VSEM JUDr. Rostislav Sochor




4. Studijni a pedagogicka ¢innost

VSEM realizuje vyuku v akreditovaném bakalaifském studijnim programu Ekonomika a
management (B6208) v kombinované formé studia se dvéma studijnimi obory:
Podnikova ekonomika (6208R085, s oborovymi specializacemi Marketing, Management
lidskych zdrojd, Finance) a Dané a dafiovd politika (6208R004, bez oborovych
specializaci).

4.1, Studijni program a obory

Pocty studijnich programt, obor(, uchaze¢l a studentd shrnuji nasledujici tfi tabulky.
Pozadované aktualizace matriky studentd (B6208) Ize nalézt v ptiloze.

V roce 2003 rozsifila VSEM moznost zahdjeni studia o dalsi termin (leden). V soucasné
dobé jsou studijni programy otevirany pro uchazece o studium tfikrat ro¢né (fijen, leden,
duben).

Studijni programy a pocty studijnich obort VSEM

Nazev studijniho programu Typ studijniho programu, pocet studijnich oborl a
forma studia
Bakalarsky Magistersky
PF KF PF KF
Ekonomika a management (B6208) 0 2 0 0
CELKEM studijnich programii 0 1 0 0
CELKEM studijnich oborti 0 2 0 0

VSEM soubéZné realizuje studijni programy Bachelor of Business Administration (BBA) a
Master of Business Adminstration (MBA). Tyto studijni programy nejsou do celkového
prehledu zahrnuty.

Zajem uchazedt o studium na VSEM
Nazev studijniho Pocet
programu podanych prihlasenych | k prijeti | prfijatych | zapsanych
prihlasek 2)
1) 3) 4) 5)
Ekonomika a management 379 311 305 305 265
(B6208)
CELKEM 379 311 305 305 265

1) Pocet vSech pfihlasek, jez VSEM obdrzela, 2) Podet uchazedd, ktefi se podrobili pFijimacimu Fizeni,
3) Pocet véech VSEM kladné vyfizenych prihlasek, 4) Polet prijatych uchazec¢d (Udaj vyjadfuje fyzickych osob),
5) Po&et ptijatych uchaze&l, ktefi se zapsali ke studiu (Gdaj vyjadFuje pocet fyzickych osob.

4.2. Poéet studentti VSEM

Podet studentti VSEM (k 31.12.2004)
Nazev studijniho programu Celkovy pocet studentd ve studijnim programu
Bakalarském Magisterském
PF KF PF KF
Ekonomika a management (B6208) 0 591 0 0
CELKEM 0 591 0 0

Pocty studentl programi Bachelor of Business Adminsitration (BBA) a Master of Business Administration (MBA)
nejsou do prehledu zahrnuty.



4.3. Zahraniéni studenti na VSEM

Béhem roku 2003 zacala VSEM, respektive GF VSEM navazovat prvni zahraniéni kontakty
pro budouci za¢len&ni VSEM do aktivit v rdmci programd SOCRATES & LEONARDO. V této
souvislosti byly také zahajeny pfipravy na realizaci vyuky v anglickém jazyce.

V roce 2004 probihala vyuka pouze v ¢eském jazyce a kdy zahranicni studenti tvofi
pouze nepatrny zlomek celkového poétu véech studentd.

Poéet zahraniénich student& VSEM

Nazev studijniho programu Polet studentl ve studijnim programu
Bakalarském Magisterském
PF KF PF KF
Ekonomika a management (B6208) 0 3 0 0
CELKEM 0 3 0 0

Zastoupeni zahrani¢nich studenti VSEM podle statni pFislugnosti

Stat Ukrajina Bolivie Rusko
Pocet zahrani¢nich studentd 1 1 1
Pocet zahranicnich absolventl 0 0 0

4.4. Absolventi VSEM

Vzhledem ktomu, Ze prvni studenti byli do akreditovaného studijniho programu
Ekonomika a management zahdjili studium v fijnu 2002, nemda VSEM dosud zadné
absolventy v uvedenych studijnich programech.

Absolventi studijnich programi Bachelor of Business Administration (BBA) a Master of
Business Administration (MBA) nejsou v prehledu uvedeni.

Podet absolvent (éeskych i zahraniénich) VSEM

Nazev studijniho programu Polet absolvent(
Bakalarském Magisterském
PF | KF PF | KF

Ekonomika a management (B6208) 0 0

CELKEM 0 0

4.5. Studijni netspésnost

Podet nelGspésnych student& VSEM

Nazev studijniho programu Pocet nelspésnych studentt
Bakalarském Magisterském
PF KF PF KF
Ekonomika a management (B6208) 0 57 0 0
CELKEM 0 57 0 0




4.6. Kreditovy systém ECTS a Dodatek k diplomu

V roce 2004 pokracovaly pFipravy se zavedenim kreditniho systému na VSEM. Podkladem
byly zkusenosti v ramci projektu European Credit Transfer System (ECTS) programu
SOCRATES - ERASMUS. Zku$ebni obdobi se zavadénim kreditd probihajici do konce
akademického roku 2003/2004 poukdzalo na nékteré problémy s objektivnim
ohodnocenim studijni zatéze a soucasny prechod na modulové zkousky vedl k posunu
zavedeni kreditniho systému do roku 2005. Zaroven doSlo k ustanoveni pravidel
udélovani Dodatku k diplomu (Diploma Supplement). S ohledem na skutecnost, ze Skola
dosud neméla absolventy je projekt zatim prakticky nerealizovan, ale je odzkousen
v programech BBA a MBA.

4.7. Celozivotni a distanc¢ni vzdélavani

V rdmci programu celozivotniho vzdélavani byl v roce 2004 dokoncen projekt programu
celozivotniho vzdélavani Ekonomie a management a byly zahajeny prace na projektu
Verejna sprava v ramci celozivotniho vzdélavani.

4.8. Specialni stipendia

Od akademického roku 2003/2004 byla rozsifena nabidka udélovanych stipendii (studijni,
sportovni) o specialni stipendium. Specialni stipendium je urceno pro handicapované
studenty (uchazece o studium) studijniho oboru Podnikova ekonomika, respektive
studijniho programu MBA. VSEM prostfednictvim GF VSEM hradi stipendistovi piné
studijni poplatky. V roce 2004 vzrostl zejména poclet sportovnich stipendii, coz se
odrazilo na Uspésich akademického sportovniho klubu VévEM. VSEM soustavné usiluje o
zabezpecleni bezbariérového pfistupu do vech prostord VSEM.



5. Vyzkumna, vyvojova a vzdélavaci c¢innost

Vyzkumna ¢&innost na VSEM je realizovdna prostiednictvim Grantového fondu Vysoké
Skoly ekonomie a managementu a Centra ekonomickych studii Vysoké skoly ekonomie a
managementu.

5.1. Grantovy fond VSEM

V roce 2004 Grantovy fond Vysoké Skoly a ekonomie, o.p.s. (dale jen ,GF VSEM")
pracoval jako organizacni slozka VSEM na bazi obecné prospésné spolecnosti.

GF VSEM byl zalozen s védomim vyznamu vyzkumné ¢&innosti pro rozvoj vzdélavacich
aktivit na mezinarodné srovnatelné odborné urovni. Ve své cinnosti vychazi z ulohy
’ V. . r Ve ] 7 . . 7 Ve .
vyzkumu pri posilovani rustového potencialu a konkurenceschopnosti narodni ekonomiky.

GF VSEM podporuje vyzkumné projekty erudovanych a talentovanych odbornikl v oblasti
ekonomickych véd a napomdhat jejich realizaci formou poskytovani grantovych
prostfedkd.

Soudasti aktivit GF VSEM je rovnéZ podpora tvorby pomtcek pro distan¢ni formu
vzdélavani. Podpora GF VSEM je cilena i na rozvoj E-learningu a pracovnici fondu se
vyznamné podileli na tvorbé elektronickych uéebnich pomdcek reprezentovanych
zejména studijnimi oporami a elektronickou diskuzi.

5.2. Centrum ekonomickych studii VSEM

DalSi obecné prosp€snou spolecnosti (vznik pocatkem roku 2004) je Centrum
ekonomickych studii VSEM (dale jen ,CES VSEM"). CES VSEM sdruzuje pracovniky
vlastniho akademického sboru i externi spolupracovniky Ucastnici se FeSeni ad hoc
vyzkumnych projektl. Instituciondlni a organizaéni principy CES VSEM vychazeji z praxe
podobné zaméfenych zahrani¢nich pracovist (napf. NBER, CEP) a stavajicich zkusenosti z
&innosti GF VSEM.

V roce 2004 s ¢innost CES VSEM soustfedila na ziskani externich grantovych projektd.
Tato aktivita byla mimoradné Uspésna a jejim zavrsenim jsou:

Réstova vykonnost a kvalitativni konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky (GACR
2005-2007, GA402/05/2210)

Centrum vyzkumu konkurenéni schopnosti ¢eské ekonomiky - CVKS (MSMT 2005-
2009, 1M0524)



Pracovnici VSEM se od udéleni

nasledujicich projektech

statniho souhlasu podileli zejména na

Nazev vyzkumného nebo dal$iho | Zadavatel Termin Feseni Resitelé z VS
ukolu
Konvergence Ceské ekonomiky
k ekonomicke Urovni zemi Evropske GA CR 1999-2001 34k
unie - dosavadni vyvoj a
perspektivy
Ekonomické, politické, regionalni a 5 y Spavaiek
socialni aspekty transformace ¢eské |MSMT CR 1999-2003 pevacex, - ..
M " Kaderabkova, Zak
spolecnosti
Statistika pro socialni praci Vzdelavaci 2000-2001 Hrach
nadace J. Husa
Human Resource Development in European
the Context of Regional Training 2000-2001 Kaderabkova
Development Foundation
Vydavani ¢asopist Politicka
ekonomie (6x rocne, rozsah 144 MEMT CR 2000-2003 34k
tisk. stran) a Prague Economic
Papers
Altern.atlvnl |vr.1d|kat0tjy udrzitelného MZP CR 2001-2002 Soudek
rozvoje, udrzitelnosti a blahobytu
RV . Nérodohospodar.
Strukturalni zmeny ceske ekonomiky Ustav Josefa 2002-2003 Kaderabkova
v obdobi transformace .
Hlavky
Analyza podminek a dtvodul
rozdilnych ptistupd malych a x ) vr .
stfednich podnikd k rozvoji lidskych | MPoY CR 2002-2003 Kaderabkova
zdrojl
Transformace ceské ekonomiky: od
systémovych zmén a v, " ,
makroekonomické stabilizace GA CR 2002-2004 ZaB,Kﬁderabkova,
. o . Spévacek
k dlouhodobému rustu a evropske
integrac
Aplikovany model vseobecne GA CR 2002-2004 Straka
rovnovahy pro Ceskou ekonomiku
_Interaktlvnl ulohy ze statistiky na FRVS 2003 Hrach
internetu
Technologicky rozvoj, vyzkum a 5
vyvoj a souvisejici kvalifikacni MPSV CR 2003 Kaderabkova
pozadavky v podnikatelské sfére
Statisticke metody a GA CR 2004-2005 Hrach
nezameéstnanost
TrainSME - Innovative vocational
training approaches in small and Evropska komise | 2004-2007 Kaderabkova
micro enterprises
Spolecnost védéni - naroky na y
kvalifikaci lidskych zdroji a na dalsi | MPSV CR 2004-2008 Kadefrabkova
vzdélavani
RUstova vykonnost a kvalitativni 5 iggg;;?fgcgﬂaCh’
konkurenceschopnost ¢eské GA CR 2005-2007 < sy !
. Spévacek, Straka.
ekonomiky "
Vymetal
Zak, Hajek, Hrach,
Centrum vyzkumu konkurencni v v Kagefébkové,
MSMT CR 2005-2009 Speévacek, Straka,

schopnosti ¢eské ekonomiky

Vymétal, Pavelka,
Pour
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Poradani odbornych akci vysokou skolou od udéleni statniho souhlasu

Vysoka Skola Vysoka Skola ekonomie a managementu

N&zev odborné akce Termin L’I'Stf) .| Ucast Cil akce Typ
onani

RUst vykonnost a celkem/mimo V& Diskuze nad

makroekonomicka X1.2004 Praha 10/5 vyzkumnymi Worshop

rovnovaha vystupy

Teoreticka vychodiska Diskuze nad

analyzy institucionalni XI1.2004 Praha 13/6 vyzkumnymi Worshop

kvality vystupy

Vzhledem k administrativni narocnosti vy$e uvedenych projektd nebyly na VSEM
realizovany zadné dalsi konkrétni projekty, konference ¢i jiné aktivity v oblasti vyzkumu.
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6. Akademicti pracovnici a katedry

Vzhledem ke specifikim kombinované formy studia (prezenéni &ast je realizovéna
prostfednictvim konzultacnich, vyukovych a zkouskovych soustiedénich) a s ohledem na
naplnénost ro¢nikd, byl v roce 2004 pocet pedagogl v ,hlavnim" pracovnim poméru
oproti roku 2003 vyznamné navysen.

Hlavnimi ddvody pro vyuZivani systému externich spolupracovnikl (odbornici z praxe,
akademicti pracovnici) jsou relativné mald hodinova dotace na prezencni Cast vyuky
v kombinované formé studia.

V prib&hu roku 2004 doslo i k vyrazn&j$imu posileni poctu akademickych pracovnikl na
hlavni pracovni pomér, a to v rdmci rozsifovani aktivit VSEM v oblasti védy a vyzkumu.

6.1. Vékova struktura élend kateder VSEM

Vékova struktura akademickych pracovniki soukromé vysoké skoly

Akademicti pracovnici
Vék profesori docenti odborni asistenti lektoFi
asistenti
Do 29 let 0 0 2
30 - 39 let 0 0 4
40 - 49 let 1 4 4
50 - 59 let 0 6 6
60 - 69 let 6 3 4
Nad 70 let 1 0 0

Pocet pracovnikili soukromé vysoké skoly (fyzické a prepoctené pocty)

Akademicti pracovnici
Pocty profesofri docenti odborni asistenti lektoFi
asistent
Fyzické
osoby 3 3 3 0 0
A1)
Pfepocteni
%) 2,8 2,8 3 0 0
Fyzické
osoby 5 10 17 0 0
B
Prepocteni 2,3 4 7,5 0 0

1) Jako interni ,A%“jsou zde uvedeni pedagogové v pracovnim poméru — vSichni méli v roce 2004 70% Uvazek,
2) Jako externi ,B" jsou zde uvedeni ostatni pedagogové, pro prepocteny pocet bylo jako zdkladu pouzito 32
oducenych hodin.
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Nasledujici tabulka zachycuje rozlozeni akademickych pracovniki podle vy$e Gvazku.
Vzhledem k narlstu pocétu studentl (a i diky vzniku CES) bude tento stav b&hem roku
2004 postupné ménén ve prospéch podilu internich &lend.

Pracovni ivazky akademickych pracovnik& soukromé vysoké skoly

Celkem prof. |doc. ost. DrSc. [CSc. [Dr.,Ph.D., Th.D.
Pocet akademickych
pracovnl'kﬂ 41 8 13 20 2 21 11
Rozsahy Gvazkl do 30% 2 4 5
vyucujicich do 50% 1 4 7

do 70% 2 2 5

do 100% 3 3 3

3) rozsah Gvazku byl u pedagogli na dohodu uréovan jako pomér délky trvani dohody v mésicich/12
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7. Hodnoceni akademické ¢innosti

Hodnoceni ¢innosti VSEM je chapéno jako dlouhodoby a soustavny proces interakce mezi
studenty, vyucujicimi a administrativnimi pracovniky. Tyka se tedy jak hodnoceni obsahu
a formy studia, tak jeho technického zabezpeceni. Cilem je udrzeni co nejvyssi Grovné
vSech slozek vyuky, v ¢emz hraje hlavni roli spiSe evaluace interni, ale také zvySovani
Urovné védecko vyzkumné &innosti a jejiho propojeni s vyukou, v ¢emz lze klast diraz
spiSe na evaluace externi.

V roce 2004 nebyla VSEM hodnocena Akreditaéni komisi MSMT CR, proto jsou zde
shrnuty pouze zasady a vysledky evaluace interni. K datu tvorby vyrocni zpravy je mozné
konstatovat, ze probihajici hodnoceni, podle zpravy hodnotici komise hodnoti aktivity
Skoly jako kvalitni.

7.1. Interni evaluace

Pilirem interni evaluace v oblasti studia a s nim bezprostfedné souvisejicich aktivit jsou
dotaznikova Setfeni mezi studenty. Dotazniky Ize vyplnit v klasické tisténé formé (Ize je
vyplnit i anonymné), ale také elektronicky pres internetové stranky VSEM (E-formulare).

Zjisfovany jsou nadzory na obsahovou naplfi absolvovanych predmétd (tedy uroven
prednadek i prednadejicich z riznych hledisek) i na Groveri administrativné-technického
zabezpeéeni vyuky (napf. zajisténi studijnich materiald, informovanost o vyuce, kvalita
SIS).

Formulare Hodnoceni studia (tedy celkové za studijni modul), resp. Hodnoceni vyuky
(studijni predmét) Ize nalézt v priloze. Vysledky téchto Setfeni se zabyvaji vykonné
organy VSEM, které v ptipadé nutnosti realizuji potfebna ndpravna opatieni. S vysledky
(a pripadné s prijatymi opatfenimi) jsou seznamovany i organy samospravné.

Oproti predchazejicim obdobim se s vyjimkou vyhrad ke kvalité informacniho systému ve
smyslu nedostate¢né informovanosti studentd pFfi zméné& organizace studia v roce
2005/05 neobjevily zasadné nové podnéty a hodnoceni si udrzelo v minulosti dosazeny
standard.

7.2. Externi evaluace

V roce 2000 se VSEM stala akreditovanym ¢&lenem European Council for Business
Education (ECBE). Proces reakreditace studijnich program{ u ECBE probihd ve &tyrletém
obdobi. Z tohoto dlvodu byla v roce 2004 p¥iprava akreditaénich materidli dokonéena a
evaluace probéhne v kvétnu 2005.

7.3. Prostorové, materialni a informacni zajisténi

V reakci na zvySujici se poptavku po studiu bylo nutné pfistoupit k reorganizaci
jednotlivych pracovist \(éEM. Z tohoto dlvodu doslo k vyé&len&ni administrativnich
oddéleni pod rektorat VSEM, tak aby se oddélila administrace spojend se zajisténim
studijnich programl od samotné vyuky. Tato forma technické zabezpeleni vyuky je dle
stavajicich zkusenosti pro kombinovanou formu studia nejvhodnéjsi.

Co do vyznamu pro chod VSEM i co do vy$e nakladd byly hlavnimi vydaji VSEM v roce

2004 ziskani prostorl pro &innost VSEM v Praze (ndamésti I. P. Pavlova 3, 120 00
Praha 2).
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8. Prostorové, materialni a informacni zajisténi
8.1. Vyukové a administrativni prostory

Rektorat VSEM: organizacné administrativni zazemi VSEM, poditacové vybaveni,
multifunkéni zafizeni, pocitaCové servery a telefonni Ustfedna.

Vyukové a konzultaéni stiedisko Usti nad Labem: ucebny o kapacité 20 aZ 40 mist,
prednaskova aula a pocitacové ucebny. Administrativni zazemi pracovisté: pocitacové
vybaveni a multifunkénim zafizeni.

Vyukové a konzulta¢ni stfedisko Praha: poslucharny s kapacitou 20 - 100 mist,
prednaskova aula. Administrativni zazemi pracovisté: pocitacové vybaveni a multifunkéni
zarizeni.

8.1.1. Usti nad Labem

Vyukové a administrativni prostory VSEM v Usti nad Labem (Narodniho odboje 17, Usti
nad Labem) v budové Obchodni skoly. Vlastnikem budovy je Ustecky Krajsky Urad.

Prostory jsou vyuzivany v dobé vyukovych a zkouskovych soustfedéni v ramci prezencni
Casti kombinovaného studia.

Vyukové mistnosti Plocha Pocet Pocet Dny v tydnu
m? mistnosti mist vyuzivanych pro studijni
program
Ucebny 1.600 30 900 Sobota - Nedéle
Kancelare 40 2 6 Pondéli - Nedéle
Celkem 1.640 32 906

Administrativni prostory VSEM v Usti nad Labem (Herbenova 10, Usti nad Labem). Do
akademického roku 2003/2004 sidlo rektoratu VSEM. V soucasné dobé slouzi uvedené
administrativni prostory jako archiv a administrativni rezerva VSEM (prostorové beze
zmén).

8.1.2. Praha

Vyukové a administrativni prostory VSEM v Praze (José Martiho 2, Praha 6) v budové
Centra doktorandskych a managerskych studii VSE. Vlastnikem budovy je VSE, UK a
CVUT.

Na zakladé pozadavku studentd a uchaze¢l o studium, VSEM rozsifila nabidku pro
konani vyukovych a zkouskovych soustfedéni rovnéz i v Praze. Prostory CDMS jsou
vyuzivany pouze v dobé vyukovych a zkouskovych soustfedéni v ramci prezencni Casti
kombinovaného studia (sobota, nedéle), a to na zakladé rocni objednavky v zavislosti na
harmonogramu studia (rozvrhy na pfislusny akademicky rok).

V zhledem k systému vyukovych a zkousSkovych soustfedéni, ktera probihaji mimo
pracovni dny (sobota, nedéle) je pro VSEM z ekonomického, organizacniho a kapacitniho
hlediska, nejidedIn&jsi pravé prondjem odpovidajicich vyukovych prostor. VSEM vyuziva
uvedené prostory jiz od roku 1997 pro své studijni programy BBA (od akademického roku
2002/2003 jiz neni oteviran) a MBA.
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Jednim z hlavnich ddvodl je skute&nost, Ze kapacita poslucharen by v pracovnich dnech
(pondéli - patek) nebyla vlibec vyuzita a tim by nelimérné zatéZovala finanéni rozpocet

VSEM.
Vyukové mistnosti Plocha Pocet Pocet Dny v tydnu
m? mistnosti mist vyuzivanych pro studijni
program
Ucebny 1.270 13 750 Sobota - Nedéle
Kancelare 20 1 2 Pondéli - Nedéle
Celkem 1.270 14 750

Administrativni prostory VSEM v Praze (ndmésti I.P. Pavlova 3, Praha 2) v administrativni
budové. Vlastnikem budovy je spolecnost I.P. Pavlova - Immobilien, s.r.o.

Prostory slouZi jako administrativni sidlo rektoratu VSEM a vyzkumnych pracovist VSEM
(Grantovy fond VSEM, Centrum ekonomickych studii VSEM).

V priib&hu roku 2005 se predpoklada rozéiteni té&chto prostor o celé dalsi patro (190 m?),
a to v navaznosti na rozsifovani vyzkumnych aktivit VSEM v nasledujicim obdobi.

Vyukové mistnosti Plocha Pocet Pocet Dny v tydnu
m? mistnosti mist vyuzivanych pro studijni
program
Ucebny - - -
Kancelare 190 8 30 Pondéli - Nedéle
Celkem 190 8 30

8.2. Informacni zajisténi

Béhem prvni poloviny roku 2004 doslo ke spusténi nova verze internetovych stranek
VSEM, jejichz soucasti je Studentsky informacni systém (SIS), ktery slouzi jako hlavni
komunika¢ni kanal (Skola - student, student - Skola). Nova verze SIS je vylepsena o
moznost pribé&zné kontroly znalosti student( (on-line prib&zné testy), specifickou formu
E-learningu, a to na zdakladé off-line diskuze s vyucujicimi (WebForum) a E-mail
(WebMail), kdy studenti a vyucujici maji moznost zfizeni a pfistupu k el. posté pomoci
postovniho klienta nebo internetového rozhrani.

V roce 2003 doslo k plné digitalizaci knizniho fondu VSEM, ktery bude zpfistupnén
studentim prostifednictvim SIS v prvni poloving€ roku 2005 a bude umoZfovat
vyhleddvani a rezervaci samotnych kniznich tituld s moZnosti jejich pfedani na vyukovych
a zkouskovych soustredénich.

Koncepce pocitacového vybaveni na VSEM vychazi z pravidla, Ze kazdy pracovnik $koly
nebo vyzkumného pracovisté VSEM je vybaven osobnim pocitatem. VSechna pracovisté
VSEM jsou pripojena pomoci vysokorychlostni internetové sité CESNET 2 (garantovana
rychlost nad 10 Mb/s).

Valnd vétdina studentd zaéind vyuZivat vlastnich poé&itatovych kapacit (PC
v domdcnostech nebo na svych pracoviétich). Uvedeny vyvoj je dlsledkem nékolika
aspektd:

a) neustale se snizujicimi naklady na pofizeni vlastniho PC,
b) rozvoj a nizsi naklady na pofizeni vysokorychlostniho internetového pfipojeni,
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c) komfortem pfi vyuzivani vlastniho PC v misté svého bydlisté nebo pracovisté.

Vzhledem k uvedenym skute¢nostem VSEM prestala navyS$ovat pocet pocitacd uréenych
pro studenty, a to z dGvodu nevyuzivani téchto kapacit ze strany samotnych studentd.

Akademicky rok 2002/03 |2003/04 |2004/05 |vyhled 2005/06
PC celkem / PC pro studenty 10/10 15/10 20/10 30/10
PC s Internetem / pro studenty 10/10 15/10 20/10 30/10

VSechna PC jsou vybavena operacnim systémem Windows XP, Office XP, Adobe Acrobat
6.0 CE, respektive dalsimi béznymi kanceldfskymi programy nezbytnymi pro zajisténi
administrativy (antivirovy program, internetovy prohlizeC, kopirovaci program na CD,
cizojazycné slovniky a prekladace). Na velkokapacitnich serverech VSEM je pouzivan SW
Windows NT, MS Project, SQL Server. VSechny SW aplikace jsou oSetfeny pomoci
uzivatelskych licenci.

Kazdé pracoviité VSEM je dale vybaveno multifunkénim velkokapacitnim zatizenim
(tiskarna, kopirka, scener).

8.2.1. Vnitini informacni zabezpeceni

Hlavni diiraz je kladen na vyvoj a zlep$ovani viastniho informacniho systému (Studentsky
informacni systém, tzv. SIS), jez je soucasti internetovych stranek VSEM
(www.vsem.cz).

Soucasti SIS je prehled rozvrhl a zkoudkovych terminl, E-index studenta (prehled
vysledk( zkoudek a semindrnich praci), E-formulédfe (napf. omluva, zadost, pfihlaovani
na zkousku, hodnoceni vyuky a studia), E-knizni fond (databdze kniznich titul(), E-
learning (WebForum, prehled studijnich opor a studijnich textd), E-mail (kazdy student
ma zfizenu elektronickou adresu ve tvaru jmeno.prijmeni@infovsem.cz), E-zpravodaj
(pravidelny souhrnny prehled administrativnich a organiza¢nich pokyn{ a informaci pro
studenty).

8.2.2. Informacné poradenské centrum

V roce 2003 VSEM zaklada Informacné poradenské centrum VSEM (IPC) jehoZ napini je
poskytovani informaci o studiu a studijnich programech a nabidka doplfikovych sluzeb
pro studenty. IPC rovnéz organizatné a administrativné zajistuje pfijimaci fizeni na
VSEM.

Zvldsétni sekce internetovych stranek VSEM je vénovéna dopliikovym sluzbdm pro
studenty (E-servis). Soucasti této samostatné sekce je internetovych obchod s odbornou
literaturou (kde je studentim poskytovdna sleva od 10% do 40% na jednotlivé
publikace), moznost vyhledavani a rezervace letenek a vstupenek, nabidka slevovych
karet (ISIC).

8.3. Knihovnické a informacni sluzby
Pristup do knizniho fondu a k odbornym periodikim je specificky vzhledem k ¢asové

omezenym moznostem studentd, respektive rozdilné lokaci bydlist& a pracovist studentd.
Zde je jednak vyuzivan rezervacni systém v ramci SIS, kdy studenti maji moznost
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vyzvednuti pisludnych tituld v rdmci vyukovych a zkoudkovych soustfedéni, tak né&kolik
dalsich forem a Urovni knihovnickych a informacnich sluzeb.

V této souvislosti byl pfehodnocen pﬁvodni zamér na vybudovani vlastniho rozsahlého
knizniho fondu na pracovistich VSEM. Vlastni knizni fond bude plnit spise funkci
doplfikovou, a to z nékolika divodi:

zakladni studijni literaturu studenti obdrzi vzdy v ramci jednotlivych studijnich
moduld a je jiz zahrnuta ve studijnich poplatcich (kolném),

studenti spiSe upfednostnuji vyuzivani odbornych knihoven v misté bydlisté a na
svych pracovistich,

moZnost vyuZivani on - line systéml meziknihovnich sluZeb, které predstavuji
. . . . Vv .vs o o v ’

s ohledem na formu studia jeden z nejefektivnéjsich zpusobu sluzeb a prace s

odbornou literaturou,

placené on-line databazoveé pfistupy, s moznosti vyuzivani jak studenty, tak
akademickymi pracovniky VSEM.

v roce 2004 podepséna rémcova smlouva s AV CR na VvyuZivani kapacity knizniho
fondu CERGE pro studenty a akademické pracovniky VSEM),

knizni fond VSEM vybaven zakladni a rozsifujici literaturou pro jednotlivé studijni
predmeéty, kterou studenti obdrzi v ramci studia.

Udaje o pocet svazki Knihy | casopisy dalsi naklady na reprodukci
knihovné celkem publikace knizniho fondu ¥
vychozi stav 700 500 100 100 930
k 31.10.04 1150 900 100 150 1.400

8.4. Komunikaéni systémy pracovist VSEM

Véechna pracoviété VSEM, respektive lokalni pocitadové stanice jsou propojena pomoci
vnitini pocitacové sité (LAN), kterd je napojena na vysokorychlostni internetovou sit
CESNET 2 (garantovana rychlost nad 10 Mb/s.).

Hlasovy prenos je uskutecfiovan prostfednictvim jednotného telefonniho disla
(841 133 166), kdy se volajici prepojuje podle instrukci informacné hlasového systému.
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9. Studenti

9.1. Studijni poplatky

Studijni poplatky jsou pevné stanoveny a jejich vySe je garantovéna po celou dobu
studia. VSEM poskytuje moznost rocnlch splatek, ve vyJ|mecnych pfipadech rozdéleni
plateb na Jednotllve semestry Cast studijnich poplatku (30 % z celkové Ccastky
studijnich poplatku je urcena na vyzkumnou cinnost VSEM, realizovanou prostifednictvim
GF VSEM a CES VSEM)

Na celou dobu studia je uzavirdna Smlouva o realizaci studia mezi VSEM a jednotlivymi
studenty, v niz jsou véechny dlleZité aspekty presné specifikovany.

Studijni poplatky zahrnuji kromé samotné vyuky i kompletni studijni materialy
(ucebnice, skripta, vyukové materidly a informacni CD-ROM), moznost vyuzivani
knizniho fondu a sluzeb Informacné poradenského centra VSEM. Vysi poplatkl v
akreditovaném studijnim programu shrnuje nasledujici tabulka.

Studijni poplatky na VSEM

Nazev studijniho programu Délka studia Rocni poplatek Celkem
Ekonomika a management 3,5 roku 30.000 K¢ 100.000 K¢

9.2. Informacné poradenské centrum

Informacné poradenské centruva§EM (dale jen ,IPC") bylo zfizeno v reakci na potieby
uchaze&l, respektive studentl VSEM.

Hlavi napini IPC je poskytovani informaci o studiu, studijnich programech, pfiprava a

oz 7 - v s .70 vrs eV, Vs v . Ve Ve
rozesilani informacnich materialu, priprava a zajisténi ucasti na prezentacich a veletrzich,
registrace prihlasek a administrativni zabezpeceni prijimaciho fizeni.

IPC déle poskytuje informace a sluzby jak studentim VSEM (informace o moznosti studia
v zahrani¢i a zahrani¢nich stipendii, programy celozivotniho a distan¢niho vzdélavani),
tak zajemctm o sluzby IPC (vystavovani slevovych karet ISIC, zprostfedkovani nakupu
odborné literatury, nabidka letenek, jizdenek a vstupenek).

Ve spolupraci s GF VSEM bylo i v roce 2004 jednou z hlavnich napini IPC pfiprava aktivit,
které vyhledové zastiti Centrum distan¢nich studii VSEM (celozivotni a distancni
vzdélavani).

9. 3. Studijni a sportovni stipendia

VSEM udélila v roce 2004 studijni stipendia &tyfem nejlep$im studentim programu
Ekonomika a management.

Sportovni stipendia byla v roce 2004 udélena 23 studentdm studijniho programu
(Clenove reprezentace CR). V ramci sportovnich stipendii jsou aktivnim vrcholovym
sportovcdm (studentdm VSEM) vytvafeny podminky pro skloubeni jejich studijnich
povinnosti s moznosti pokracovat pfi studiu s vrcholovym sportem a tim reprezentaci CR.

V roce 2003 se VSEM stala ¢lenem Ceské asociace univerzitniho sportu. Studenti VSEM

se Uspé&sné zucastnili jak AM CR, MCR, ale i evropskych a svétovych soutézich (ME, MS,
Svétova universiada).
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V ramci rozvoje svych aktivit v Usteckém regionu vstoupila VSEM koncem roku 2003 jako
kolektivni ¢len do atletického klubu AC Spartak Usti nad Labem, jehoZz valna hromada
poté schvaélila nové stanovy a zménu nazvu klubu na Univerzitni sportovni klub USK
VSEM (USK VSEM).

V roce 2004 VSEM vyplacela 11 specialnich stipendii pro handicapované posluchace.

10. Zavér

V roce 2004, tedy béhem tretiho roku existence akreditovaného bakalafského programu
Ekonomika a management, do$lo k narlstu studentd VSEM oproti plvodnim
predpokladdim uvedenych v akredita¢nich materidlech z roku 2002, Tomu bylo potfeba
prizpUsobit nardst kapacity uéeben, ale i administrativniho zdzemi VSEM.

V nastdvajicim obdobi je v této souvislosti hlavni prioritou VSEM zvyseni personalniho
obsazeni kateder ve smyslu narlstu internich pedagogl. Tyto opatieni je Gzce provéazéna
se zaloZenim a persondlnim obsazovanim Centra ekonomickych studii VSEM (prvni
polovina roku 2004).

Vyzkumné aktivity CES VSEM jsou rdmcové zaméfeny na analyzu faktord, které ovliviuji
konkurenceschopnost ceské ekonomiky a podnikové sféry po vstupu do EU. V ramci CES
VSEM budou pUsobit diléi tymy v oblastech rlstové vykonnosti a stability, institucionalni
kvality a znalostné zaloZzené ekonomiky.

PFi realizaci vyzkumnych aktivit bude CES VSEM rozvijet spolupréci i s dalimi pracovisti
¢i odborniky ve zkoumanych nebo souvisejicich oblastech, kdy se pfedpoklada vyuZiti
dosavadnich vyzkumnych zku$enosti kolektivu internich a externich pedagogl VSEM,
které bude dale rozvijet v kombinaci zakladniho a aplikovaného vyzkumu na odpovidajici
kvalitativni urovni. Tim dojde k Uzkému propojeni pedagogické a védecko vyzkumné
¢innosti na VSEM. Planované aktivity CES VSEM jsou podrobnéji uvedeny v Aktualizaci
dlouhodobého zdméru VSEM na rok 2005.

Vzhledem k charakteru studia (kombinovana forma) a vekové skladbé studentd VSEM
(studium pFi zaméstnani) povazuje VSEM za jednu z hlavnich priorit zajistovani a
metodologicky rozvoj studijnich opor pro distan¢ni formu studia, a to nejlépe formou
ptipravy vlastnich pomucek.

Jednd se predeviim o aktivity Centra distanéni vyuky ve spolupraci s GF VSEM.
Konkrétné se jedna napf. o preklady a vydavani specialnich ucebnic britského
nakladatelstvi BPP Publishing (série Business Basics).

Nedilnou souclasti kombinované formy studia je vyuzZivdni internetu, at uz
k administrativnim G&eldm (studenti - 8kola), a to prostfednictvim SIS nebo jako
podplrného vyukového média (zvefejfiovani statickych ucebnich textl, ale i provoz
skute¢né interaktivnich pomdcek).

Za specifikum VSEM lze oznadit (nejen v roce 2004) podporu studentd - vrcholovych
atletd a podporu handicapovanych posluchadd.

Z pohledu VSEM se jako dlleZity problém jevi absence na celoevropské Urovni
jednoznacné definovanych pravidel pro fungovani kreditniho systému, a tudiz jeho
obtizna srovnatelnost mezi jednotlivymi VS.

V pridtim roce (2005) VSEM predlozi k akreditaci navrh magisterského navazujiciho
studia.
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