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1 Uvod

Tento dokument je zpracovdn ve smyslu ustanoveni zdkona o VS & 111/1998 Sb.
a prisludnych pokynd MSMT CR. Dokument hodnoti ¢innost Vysoké Skoly ekonomie
a managementu za kalendarni obdobi od ledna 2021 do prosince 2021 ve vazbé na Plan
realizace strategického zameéru na rok 2021 a v ramci Strategického zaméru na obdobi 2021
- 2030.

V hlavni ¢asti vyro¢ni zpravy Vysoka Skola ekonomie a managementu popisuje a zhodnocuje
plnéni svych cill stanovenych strategickym zameérem v roce 2021 v kli¢ovych oblastech.
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2  PInéni cila éinnosti VSEM v roce 2021 v ramci priorit rozvoje VSEM

Vysokd Skola ekonomie a managementu definovala sv{j strategicky zamér v podobé
poskytovani vzdé&lani ,poskytovani individualizovaného vzdélani vyjimeénym zplsobem,
v souladu s modernimi trendy ve vzdélavani celosvétové. Strategii VSEM je byt nadale
progresivni, moderni vzdé&lavaci instituci, jeZ se vénuje technologickym trendim ve
vzdélavani, zaméreni na studenta, komplexni komunikaci a neustalé zvysSovani kvality vyuky".
Cilem je zvySeni konkurenceschopnosti zejména na zakladé inovaci, atraktivity nabizenych
studijnich programd, intenzivni prezentaci na vefejnosti a naplfiovanim tFeti role vysoké &koly.

V ramci strategického zaméru byly definovany tyto cile vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvardi ¢innosti:
e Cil 1: Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti
e Cil 2: Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani
e Cil 3: Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia
e Cil 4: Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu
a vyvoje
e Cil 5: Budovat kapacity pro strategické fizeni vysoké Skoly
e Cil 6: Snizit administrativni zatizeni pracovnikl vysokych $kol, aby se mohli naplno
vénovat svému poslani

Cil 1: Rozvijet kompetence primo relevantni pro zivot a praxi v 21. stoleti

VSEM od svych po&atkd kontinudiné pruzné reagUJe na aktualni spolecensky VyVo0j, neJnoveJS|
védecké poznatky, potfeby partnerd a trhu prace. Pro rozvoj kompetenci VSEM ddéle rozsituje
vazby v ramci oboustranné otevieného kontaktu s partnery na lokalni, narodni i mezinarodni
Urovni, s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym
sektorem a verejnou spravou.

Rok 2021 lIze charakterizovat jako rokem, ve kterém se projevovaly dynamické promény
procesu vzdélavani v ramci pokracujici pandemie koronaviru. Vzdélavaci instituce musely byt
schopny pruzné reagovat na aktualni pandemickou situaci a omezeni, které s ni byly spojené.
VSEM pokradovala v zapocaté cesté a efektivné situaci zvlddala bez dopadu na omezeni kvality
vyuky Ci administrace studia. Na udrzeni kvality sluzeb a vyuky je mozné prezentovat
pripravenost skoly na aktualni potfeby a trendy a schopnost vyuzivat nové technologie. Tato
situace pfinesla téz dalsi vyzvy a podnéty pro posouvani instituce smérem do budoucnosti.

Hlavni realizované aktivity naplfiovani cile v roce 2021

e Rozvoj sdileni v rdmci podpory pedagogickych kompetenci akademickych pracovnik{
(predevsim online setkavani, podpora kolokvii, zvysena podpora spole¢ného vyzkumu).

o Duraz na dali zvySovani kvalifikace akademickych pracovnikd.

e Podpora specializovanych kurzl rozvoje akademickych pracovnikd.

e Posilovani vyuky kurz akademickych dovednosti, zejména akademického psani.

e Aktualizace Motivaéniho programu a grantd & vyzkumnych zamérd.

e Podpora vyzkumné a projektové ¢innosti akademickych pracovnikl spoleéné s finanéni
podporou téchto aktivit.
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RozSifovani a udrzovani spoluprace s partnery z podnikové sféry, municipality,
absolventy, neziskovymi organizacemi i ministerstvy a verejnou sférou.

Dlraz na vyuziti digitalnich technologii ve vyuce (napt. sli.do).

Dlraz na podobu prezentaci v rdmci vyuky s ohledem na moderni grafické zpracovani.
Doslo ke zkvalitnéni personalniho zabezpedeni u akreditovanych studijnich programu
z hlediska véku a tviréi ¢innosti akademickych pracovnika.

Podpora inovativnich studentskych aktivit.

Posilovani role odbornikl z praxe v realizovanych studijnich programech u povinnych
i volitelnych studijnich pfedmétd.

Rozvoj povinné volitelnych semindfd (praktické aplikace), ale i nepovinnych
workshopd, exkurzi ¢ prednasek zamérenych na praktickd témata a vedend odborniky
z praxe (Hoste VSEM, Skill-port).

V roce 2021 byla dale rozvijena aplikace VideolLearing VSEM (aktualizace kurz{
i administrativnich seminard pro lepsi orientaci ve studiu).

Byly aktualizovany studijni a ucebni texty a vytvareny nové studijni opory a ucebni
texty.

V rdmci inovace komunikace se studenty byly realizovany nepovinné seminare -
skupinové konzultace seznamujici studenty zejména v prvnim roc¢niku s prostfedim za
ucelem lepsi, priméjsi interakce ke snizeni pfirozené miry nejistoty studenta na zacatku
studia.

Cil 2: Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

VSEM dlouhodobé povaZzuje inovativnost vyukového procesu a zapojeni interaktivnich online
aplikaci a forem jako jeden z hlavnich piliiG, na kterém stoji vize a mise VSEM jakoZto instituce
orientované na budoucnost a vyuzivajici modernich technologii pro vyuku. Jiz pred
pandemickou situaci bylo sou¢asti vyuky vyuZiti vyukové aplikace VideoLearning VSEM
a studenti téz povinné absolvovali tzv. videocvi¢eni v rdmci MS Teams pro nacvik dovednosti
a schopnosti pracovat online. Rozvijeni té&chto prvk( ve studiu vedouci k vétsi flexibilité
studenta bylo pfirozené i v roce 2021.

Hlavni realizované aktivity naplfiovani cile v roce 2021

Byly kontinudlné rozvijeny moderni a interaktivni vyukové platformy VideoForum
VSEM, VideoLearning VSEM a téz rezervaéni aplikace na objedndvku konzultaci.
Kombinace prezencni a online vyuky (videocviceni).

PokraCuje aktivni vyhledavani a testovani novych aplikaci vhodnych pro blended
learning.

Zdokonalovani interniho reportovani, zp&tna vazba hodnoceni vyuky s dirazem na
online kompetence.

Vyhodnoceni a reflexe vysledkl reakci studentl na online vyuku a aplikace,
z uvedeného vyplynula vétsinova spokojenost studentl s tim, jak se VSEM vyporadala
s pandemickymi omezenimi. Zhruba polovi¢ni &ast studentl obecné by uvitala vétsi
zapojeni online vyuky i ve standardnim stavu bez epidemiologickych omezeni.
Pokratovala podpora a rozvoj distanénich programli realizovanych v rdmci
mezindrodnich akreditaci, kde je patrny zvysujici se zajem novych studentl o tyto
studijni programy.
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e VSEM podala z&dost o narodni akreditaci distanéni formy studia studijnich programa.

e Zcela standardnim se stalo poskytovani odborného poradenstvi online (Rozvojové
centrum VSEM, Informaéné poradenské centrum VSEM, odborné konzultace,
mentoring a koucovani béhem studia).

e VSEM pokraduje v dlouhodobém konceptu plného pfistupu véech studentd k ué¢ebnim
textdm v elektronické podobé.

o Diraz je kladen na administrativni komfort, VSEM vychazi maximalné vst¥ic v moznosti
sladéni pracovniho, rodinného a studijniho Zivota (Ufedni hodiny Informacné
poradenského centra byly rozsifeny na kazdy den véetné vikendd).

o Uprava konceptu seminafl v rdmci zahajeni studia v podobé vétsiho pocétu casové
méné naroénych seminafl a setkani s jasn& vymezenym tématem a dostatkem
prostoru pro dotazy studentd, a to i anonymné (sli.do).

e Kontinualné je vyhodnocovéana online i prezencni vyuka (hospitace, hodnoceni
studentd). S akademickymi pracovniky jsou ze strany vedoucich pracovnikd
individualné rozebirany naméty na zlepseni.

e Doslo k nardstu zajmu ze strany externich studentl o Nanostudium VSEM.

Cil 3: Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

VSEM nerealizuje doktorské studium v rdmci akreditace Narodniho akreditacniho Gradu.

Cil 4: Posilovat strategické Fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a
vyvoje

VSEM se zaméFuje na zlepdeni koncepce planovani a fizeni kapacit pro vyzkum, alokaci zdrojG
pro podporu kvalitnich vyzkumnych pracovnikd, rozsifeni tymd a podpora jejich rozvoje.
Strategické Fizeni v oblasti vyzkumu se zamé&fily na podporu excelence jednotlivych &lend
tym0 i individudlniho rozvoje akademickych a védeckych pracovnikl. Podpora je strategicky
cilena na roz&iteni publikadnich aktivit a zapojovéani do vyzkumnych a rozvojovych projektl
relevantnich pro zaméreni Skoly. Pracovnici jsou podporovani v odborném rozvoji,
preshraniéni spolupraci a podavani a zapojovani se do kvalitnich vé&deckych projektd.

Védeckovyzkumna &innost VSEM je realizovéna jak v rdmci vysoké $koly a tviréi ¢innosti jejich
akademickych pracovnikl, tak v rdmci dvou samostatnych vyzkumnych pracoviét - Centra
ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) a Centra inovaénich studii VSEM (CIS VSEM).

e Centrum ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) je vyzkumnym pracoviétém VSEM se
zaméfenim na institucionalni kvalitu, inovacni vykonnost, vyuziti informacnich
a komunikaénich technologii a rovnéz kvalitu lidskych zdrojd. Védecko-vyzkumné
vystupy jsou realizovédny v rdmci recenzovaného casopisu Ekonomické listy VSEM
a odbornych monografii. CES VSEM pravidelné kazdoro¢né vypisuje vyzvu na podavani
grantovych projektd zaméfenych na ekonomii a/nebo management v oblasti
zakladniho nebo aplikovaného vyzkumu.

e Centrum inovaénich studii VSEM (CIS VSEM) realizuje fadu progresivnich
mezindrodnich vyzkumd, zaméfenych predev&im na socidlni inovace, mezinarodni
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vyzkum ekonomickych faktorl a efektl socidlnich inovaci (leaderem je projekt
SIMPAKT - ESF OPZ). V rdmci Expertniho tymu Evropské hospodarské komise OSN pro
politiky konkurenceschopnosti a inovaci se CIS VSEM podili na odbornych aktivitach
Vyboru hospodarské spoluprdce a integrace v ¢lenskych zemich. CIS VSEM ve
spolupraci s OSN (UNECE) provadi hodnoceni inovac¢niho systému v zemich Evropské
unie i mimo ni.

realizované aktivity naplfiovani cile v roce 2021

Pokraduje Uspésné cinnost odborného nakladatelstvi VSEM s védeckou radou, které
vydava védecké monografie po UspéSném recenznim fizeni a schvaleni védeckou
a redak¢ni radou.

VSEM se soustfedi predeviim na (1) zakladni vyzkum v oblasti spole¢enskych véd a ve
vybranych mezioborovych oblastech perspektivni spoluprace a na (2) aplikovany
vyzkum probléml ekonomické a manaZzerské praxe, expertni feSeni zakazek
odbé&ratelské sféry, a to v souladu s moZnostmi a zamé&fenim jednotlivych obord
vyu¢ovanych a rozvijenych na VSEM.

I nadale VSEM aktivné vyhleddvéd moznosti pro zapojeni se do projektd s narodnimi
i zahraniénimi zdroji financovani a klade dlraz na posilovani kapacit pro
komercionalizaci poznatkd.

V ramci védeckovyzkumné ¢&innosti je vyznamné podporovéna tviré ¢innost kateder.
Akademiéti pracovnici jsou motivovani pro tvorbu uzndvanych védeckych vystupd,
jejichz pocet i kvalita se kazdorocné navysuje.

ZvySovani pottu védeckych a vyzkumnych projektl s narodnimi i zahranié¢nimi zdroji
financovani.

Rozvoj lidskych zdrojl podilejicich se na pFipravé a implementaci projektl ve vyzkumu.
Podpora genderové rovnosti ve vyzkumu spocivajicich v monitoringu institucionalniho
prostiedi za ucelem vytvoreni konkurenceschopného prostiedi pro rozvoj védeckych
kariér.

Podpora uspokojovani potfeb v oblasti elektronickych informaénich zdrojd pro vyzkum.
Zvysovani Urovné Fizeni a provadéni vyzkumnych cdinnosti a rozvoj vyzkumné
infrastruktury.

Podpora propojeni vyzkumnych a tvir&ich kapacit na regionalni bazi i v rdmci
celostatnich siti a v mezindrodnim kontextu a stimulovat zapojeni pracovist VSEM
do siti spoluprace instituci obdobného nebo doplfiujiciho se oborového zaméreni.
Podpora akademikl v ramci Motivaéniho programu a odmén za relevantni publikaéni
vystupy.

Intenzivni poradenstvi pro akademiky a védecké pracovniky s ohledem na aktualni
grantové vyzvy, moznosti vyzkumu, zapojeni se do aktivit a pfipravy grantl a projektd.
Kontinudlni hodnoceni vysledkl vyzkumné &innost prostfednictvim analyzy dat, a
navrhu opatteni ke zvy$eni Usp&$nosti publikaénich aktivit a podavani grantd, véetné
zavedeni funkéniho systému kontrolnich mechanizml kontinudini zpétné vazby
a zachyceni potencidlnich pracovnikl s rlstovym potencidlem s cilem jeho
systematické podpory.

RozSifovani realizace smluvniho vyzkumu s cilem zvySeni diverzity vyzkumu
zaméreného na praxi a otevrenosti pro akademiky a individualizace s prihlédnutim
k moznostem pracovnikd pfi sou¢asném zachovani pozadavkl na kvalitu.
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e Podpora dlrazu na mezinarodni srovnatelnost publikaénich vystupd.

e Podpora publikacnich aktivit v mezinarodnich ¢asopisech.

e Podpora ucasti na mezinarodnich konferencich, kolokviich apod.

e Podpora internacionalizace v ramci zahrani¢nich pobytl, vyuky na zahraniénich
univerzitach, spolec¢né publikace se zahrani¢nimi kolegy.

e Podpora spoluprace na projektech typu Erasmus+.

e Spoluprace s partnerskymi univerzitami v zahranic¢i a podpora spole¢ného vyzkumu.

e Podpora smluvniho vyzkumu s partnerskymi organizacemi a v ramci spoluprace
S organizacemi z praxe.

e Spoluprace s vefejnymi $kolami pfi podavani projektd.

e Podpora spoluprace na publikacnich aktivitach s kolegy napfi¢ univerzitnim i odbornym
prostfedim.

e Podpora akademikl a védeckych pracovnikl v plsobeni ve védeckych radach,
vyzkumnych centrech a dalSich védeckych spolcich.

e Podpora rozvoje a spoluprace vyzkumnych center VSEM (Centrum ekonomickych studi
a Centrum inovacnich studii) s dalSimi partnery.

Cil 5: Budovat kapacity pro strategické Frizeni vysoké skoly

VSEM si v rdmci zodpovédnosti vi¢i studentdm, akademické obci a celé spole¢nosti stanovuje
na cil komplexni zajisténi kvality zalozené na kompetentnim strategickém Fizeni, efektivnich
vnitfnich mechanismech, jasné profilaci studijnich programd, posilené diverzifikaci ¢innosti a
dostupnosti spolehlivych a srozumitelnych informaci pro studenty, uchazele, verejnost,
zameéstnance i pedagogy.

VSEM vzdy raciondlné pini své cile na zakladé koncepéni a transparentni politiky prace s daty
a jejich systematickém vyhodnocovani. Rozhodovani VSEM je vzdy zalozeno na kvalitnim
sbéru dat k jednotlivym oblastem zajmu a jejich analyze, diskuzi a aplikaci zjisténych
poznatk(. Jsou sledovdna a vyhodnocovéna data o pfistupu ke studiu, hodnoceni vyuky,
studijni Uspé&Snosti, socidlnich zaleZitostech studentd, uplatnéni absolventll, potfebach
vné&jsich partnerQ, prijimani a aplikace proces( a dal$i. Veskeré evaluaéni a analytické procesy
jakoZto nezbytnd podminka dobrého fungovani vnitfniho systému zajistovani kvality jsou
zaloZeny na rozsdhlé a integrované datové zakladn& zahrnujici rGzné zdroje informaci,
kvantitativnich i kvalitativnich. Vysledky hodnoceni jsou uvedeny mj. ve Zpravé o vnitfnim
zajistovani kvality.

Sbér a vyhodnocovani dat probiha kontinudlné a pravidelné v kazdém trimestru. Jednotlivi
vedouci pracovnici VSEM a Komise pro hodnoceni kvality jsou zodpové&dni za sbéry a analyzy
dat, evaluaci politik a fizeni rozvoje. Pro dosazeni tohoto stavu a jeho zlepSovani jsou tito
pracovnici pravidelné Skoleni a systematicky vzdélavani v ramci internich vzdélavacich
systémd, i externich seminafl, gkoleni, workshopl a konferenci.

Hlavni realizované aktivity naplfiovani cile v roce 2021

e Posileni roli kariérnich plant, ziskavani a rozvoje talentd, retence zamé&stnancu.
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e Strategické rozvijeni struktury zaméstnancl z hlediska jejich vé&ku, vzdé&lanostni
i odborné struktury.

e Posilovéna role pracovnikl podilejicich se na persondlnich &innostech tykajicich se
rozvoje akademickych i nekademickych pracovnik{ na VSEM.

e Jsou rozvijeny kompetence akademickych pracovnikd v identifikovanych oblastech,
rozvoj jejich kompetenci v souladu s dalSim rozvojem kvality vzdélavani.

o Zajistovani kvality lidskych zdrojd, finanéni motivace akademickych pracovnikd.

e Realizovéna aktivni podpora zvy$eni kvalifikace akademickych pracovnikd.

e Aktualizace Motivacniho programu.

Cil 6: Snizit administrativni zatiZzeni pracovnikl vysokych skol, aby se mohli naplno
vénovat svému poslani

VSEM jako soukromd vysoka $kola klade dliraz na efektivni optimalizaci administrativnich
procesi bez zbytednych byrokratickych prekdzek. Administrativni ¢innost se zaméfuje na
studenty a akademické pracovniky. Studentdim VSEM poskytuje maximalni administrativni
komfort, coz vnima jako jednu z priorit v rdmci konkurencniho prostfedi vysokych skol.
Akademicti pracovnici jsou primarné motivovani vénovat se vyuce a védeckovyzkumné
¢innosti. Administrativni Ukoly jsou centralizovany a spravovany neakademickymi pracovniky
VSEM. Diraz je kladen na jednotné platformy a informaéni mista a online pfistup pomoci
technologii a aplikaci s moznosti pfimé komunikace a predavani administrativnich ¢innosti na
specializované pracovniky Informacné poradenského centra a Rektoratu tak, aby akademici
vénovali administrativé minimum casu.

Hlavni realizované aktivity naplfiovani cile v roce 2021

e Rozvoj vyuziti cloudovych sluzeb (zejména Office 365) pro efektivni sdileni dokumentd
a jejich editaci ze strany vice uZivatell paralelné.

e Centralni Ulozisté pro studijni materidly, e-learning, videolLearning, Moodle,
spravovany administrativnimi pracovniky.

e Kontinudlné je rozvijen studentsky informaéni systém pro vétsi automatizaci procesul.

e Je obsahové rozsifovan informacni web pro akademické pracovniky.

e NavysSeni administrativni personalni kapacity.

o Castéjéi hodnoceni a komunikace ze strany vedoucich pracovnik( s administrativnimi i
akademickymi pracovniky (podpora zpétné vazby).
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3 Zaveér

VSEM se v roce 2021 zaméfila na kontinudlni progresivni rozvoj v podminkach ¢&eského
i mezinarodniho vysokogkolského vzdélani, které prochazi zmé&nami v dlsledku prechodu na
online formu a nové pfileZitosti i omezeni, které se se zménami poji. VSEM planuje setrvat na
misté leadera v oblasti kvality vyuky v rdmci soukromych vysokych $kol v Ceské republice
zamérenych na ekonomické vzdélavani. VSEM zlstane silnou soukromou $kolou s rozsirenymi
a individualizovanymi studijnimi ekonomickymi programy v Ceském jazyce a dalSimi studijnimi
zahrani¢nimi programy, které jsou nabizeny pro ¢eské i zahranic¢ni studenty z jinych zemi EU
a z celého svéta.

Kromé standardni vyuky v akreditovanych studijnich programech se VSEM zaméfuje na
potradani odbornych vzdé&lavacich kurzl v t&sné spolupraci s praxi a na rozvoj kvalitniho
ekonomického vyzkumu spojeného s pfipravou a realizaci domacich a mezinarodnich projektd.
V pribéhu pandemie kladla VSEM ddraz na rozifeni online seminafd a workshopl k aktudini
problematice a primarné k oblastem studia, ekonomii, managementu, businessu a dalsich.
Online seminare byly pravidelné vysilany prostfednictvim YouTube kanalu pro studenty
i verejnost, nebo interné jako dopliky vyuky pfes MS Teams. Veskeré seminare se tésily
velkému zdjmu z fad studentl i vefejnosti a staly se pravidelnou souasti aktivit VSEM.
Nicméné je patrné, e nic nemlZe nahradit standardni fyzickou Ucast na vyuce a rozvoj
osobnich kontaktd mezi studenti i mezi studenty a akademickymi pracovniky.

Prioritami v oblasti vzdélavani je i nadale proces neustalé modernizace a metodického rozvoje,
komplexni aktualizace studijnich struktur a studijnich opor a plant, neustély rozvoj nabidky
profesniho vzdé&lavani (v klasické formé& i v rdmci interaktivnich kurz{), inovace zplsobu vyuky
i prostrednictvim unikatni elektronické interaktivni podpory vyuky formou videokonzultaci,
video prednasek, VideolLearningu, edice eTextd, a dalsi.

V oblasti védy a vyzkumu jsou prioritami vyzkumné aktivity v rdmci projektl CES VSEM
i ziskavani dalsich projektl s externim financovanim v rdmci TACR, ESF, OPPR, OPVVV a dalsi,
podpora akademikl v tvdré¢i c&innosti, kontinudlni tedeni grantovych projektd a jejich
popularizace a prenos vysledk( do praxe, véetné rozsiteni dopadu inovovanych aktivit.

Prioritou v rdmci spoluprace s praxi je zejména dosazeni maximalni miry praktické
vyuZitelnosti a uplatnitelnosti znalosti, schopnosti a kompetenci studentt a absolventt a jejich
provazani s praxi béhem studia (napf. za pomoci projektd Hosté VSEM, Akcelerdtor VSEM,
Skill port VSEM, Elitni program, Start-up, spoluprace se zaméstnavateli, Profesni dny a dalsi).
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1 Zakladni udaje o vysoké skole

a) Identifikacni Gdaje

Nazev: Vysoka skola ekonomie a managementu, a.s.
Zkratka nazvu: VSEM

Sidlo: Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5 - Stodllky
E-mail: info@vsem.cz

Webové stranky: WWW.VSem.cz
Pracovisté:

Praha (Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5) - rektordt VSEM, pedagogickd pracovisté,
vyukové a konzultacni stfedisko VSEM (konzultace, vyukovd a zkou$kova soustiedéni),
organizacni zazemi VSEM, administrativni zazemi pedagogickych pracovist (kateder), studijniho,
finan¢niho, edi¢niho a poradenského centra, knizni fond, Centrum ekonomickych studii VSEM
(CES VSEM, vyzkumné pracovisté)

b) Organizacni schéma

r N
Rektor
Predseda spravni rady
R
Rektorat ( )
o Vedouci
Akademicka rada raktorati
Rada pro vnitini hodnoceni kvality ;I—/
Prezkumna komise
Disciplinarni komise Prorektor pro Prorektor pro Vedouci
studium strategii a Prorektor B e
F— - . s 3 poradenskeho
Administrativni komise rozvoj S

Finan¢ni oddéleni

Technické oddéleni =
Informacné

poradenské

Vedouci kateder
centrum

Administrativni pozice

Studentsky senat

Akademicka pracovisté

~

Katedra Katedra fizeni Katedra Katedra

Katedra ekonomie podnikové lidskych zdro]ﬁ managemenitis Harkatng L
ekonomiky

J
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c) Slozeni organt VSEM

Rektor

prof. Ing. Milan Z&k, CSc.

Vedouci rektoratu

Ing. Michal Subrt

Prorektorka pro studium

doc. Ing. Lucie Depoo, Ph.D.

Prorektor pro strategii a rozvoj

doc. RNDr. Mirko Kfivanek, CSc.

Prorektorka

doc. Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D.

Vedouci kateder

Ing. Veronika Hasmanova

Vedouci informacné poradenského centra

Bc. Tereza VlIaskova
Bc. Katerina Vykydalova

Poradni organ: Kolegium rektora

Kolegium rektora VSEM je inicia¢nim a poradnim orgdnem VSEM. Cleny Kolegia rektora VSEM
skupin a studijnich program@ pro dané akademické
obdobi, dale pak absolventi, akademicti predstavitelé a zastupci administrativy Skoly,
odbornici z akademického nebo odborného prostredi. Slozeni védecké rady, spravni rady,

jsou jednak vybrani zastupci studijnich

akademického senatu a dal$ich organd dle vnitFnich predpisl vysoké gkoly.

Akademické organy

Akademicka rada

prof. Ing. Milan Zak, CSc.

rektor VSEM, pfedseda Akademické rady VSEM

doc. Ing. Lucie Depoo, Ph.D. prorektorka pro studium

doc. Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D. prorektorka (od 2021)

doc. RNDr. Jan Coufal, CSc. katedra ekonomie

doc. RNDr. Mirko Kfivanek, CSc. prorektor pro strategii a rozvoj
doc. Ing. Zdenék Linhart, CSc. katedra marketingu

doc. Ing. Miroslav Spacek, Ph.D., MBA | katedra podnikové ekonomiky
doc. Ing. Roman Zuzak, Ph.D. katedra managementu

Rada pro vnitini hodnoceni kvality

Prof. Ing. Milan 24k, CSc.

rektor VSEM

doc. RNDr. Mirko Kfivanek, CSc.

prorektor pro strategii a rozvoj

doc. Ing. Lucie Depoo, Ph.D.

prorektorka pro studium

Ilona Borovickova

zastupce student

Disciplinarni komise VSEM

doc. RNDr. Mirko Kfivanek, CSc.

prorektor pro strategii a rozvoj, predseda
Disciplinarni komise VSEM

Bc. Tereza Vlaskova

vedouci informacné poradenského centra

Ing. Michal Subrt

vedouci rektoratu

Karolina Hruskova

zastupce studentl (od 2021)

Katefina Vodickova

zastupce student

Ondrej Voijta

zastupce studentl (od 2021)

Narozni 2600/9a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infofdvsem.cz \ www.vsem.cz




[
YYSOKA
SKOLA
EKONOMIE
A MANAGEMENTU

Statutarni organy VSEM _
Statutarnimi organem VSEM je pfedseda Spravni rady prof. Ing. Milan Zak, CSc.

d) Zastoupeni vysoké skoly v reprezentaci vysokych skol

Rektor VSEM v roce 2021 pUsobil jako ¢len Komory rektorl soukromych vysokych $kol v rdmci
Ceské konference rektor(. Prorektorka pro studium, doc. Ing. Lucie Depoo, Ph.D. byla ¢lenkou
predsednictva a snému Rady Vysokych skol a ¢lenkou komisi pro soukromé vysoké skoly a pro
vzdélavaci ¢innost RVS.

e) Vnitrni predpisy
Vsichni ¢lenové akademické obce, pracovnici i orgadny VSEM se fidi programovymi dokumenty

VSEM a VnitFnimi pfedpisy VSEM. V roce 2021 byly zaslany k registraci aktualizované vnitini
predpisy Statut VSEM, Studijni a zkusebni fad, Stipendijni fad.
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2  Studijni program, organizace studia a vzdélavaci ¢innost

a) Akreditované studijni programy

VSEM v roce 2021 realizovala tyto akreditované bakalafské studijni programy
v kombinované a prezencni formé studia:

e Ekonomika a management (B0413P050022), nové akreditovano v roce 2020

e Ekonomika a management (B6208) - studijni obor Podnikova ekonomika (62-
08R085)

e Ekonomika a management (B6208) - studijni obor Business Economics (62-08R085)

e Ekonomika a management (B6208) - studijni obor Komunikace a lidské zdroje (62-
08R153)

e Ekonomika a management (B6208) - studijni obor Marketing (62-08R060)

VSEM déle realizovala i vyuku v téchto akreditovanych studijnich programech v radmci
navazujiciho magisterského studia v kombinované a prezencni formé studia:

e Ekonomika a management (N0488P050001), nové akreditovano v roce 2020
e Ekonomika a management (N6208) - studijni obor Management firem (62-08T154)

e Ekonomika a management (N6208) - studijni obor Corporate Management (62-
08T154)

Pro kazdy studijni program/obor je pfipravovan hodnotici plan, ktery se odviji od stanoveni
profilu absolventa. Na zakladé t&chto olekavanych studijnich vystupl jsou stanovovany
odpovidajici metody hodnoceni studentl v pribé&hu jejich studia. K jednotlivym u&ebnim
vstupdm jsou pfifazovany metody hodnoceni studentl. Kazda metoda je podrobné& popsana
z hlediska hodnoticich technik, poZadavki na individudlni studentské prace, zpUsobl
klasifikace, zpé&tné vazby pro studenty a z hlediska hodnotitel. Tyto aktivity jsou provazeny
podporou akademickych pracovnikl ze strany gkoly formou $koleni, workshopd a konzultaci.

b) Jak se aplikacni sféra podili na tvorbé a uskutec¢novani studijnich programdi,
a jak se toto zapojeni vyhodnocuje

Spolupréce s praxi je od pocatku plsobeni VSEM povaZovana za jednu z hlavnich priorit
plUsobeni ve vSech zdkladnich oblastech &innosti (vyuka, rozvoj, vyzkum). Uvedené propojeni
s praxi zahrnuje jednak vyuziti odbornikd z praxe v rdmci samotného vyukového procesu, kdy
v souc¢asné dobé tuto moZnost zprostfedkovavaji rovné? absolventi VSEM, ktefi ve vétdiné
pripadl zastdvaji odpovidajici odborné/manazerské funkce (poptipadé jsou sami vlastniky
firem), jednak zapojeni studentd VSEM do realizace rozvojovych projektl. Diky zapojeni
odbornik{ z praxe do vyuky a spolupraci na projektech maji studenti moznost aplikovat nabyté
znalosti na realné problémy podnikového prostiedi nebo v ramci jinych organizacnich struktur
a resit redlné situace, se kterymi se mohou setkat ve své budouci profesni praxi.

VSEM sleduje, analyzuje a hodnoti stale se ménici pozadavky aplikaéni sféry a podle nich
upravuje své strategické plany. Pro snazsi prenos téchto informaci v dané oblasti slouzi organ
Kolegium rektora VSEM, jehoz ¢leny jsou kromé akademickych predstavitell a zastupcd
vedeni Skoly i dalsi vyznamni odbornici z akademické, podnikatelské a neziskové oblasti.
Podnéty vzniklé na setkdnich nasledné vedeni VSEM implementuje do strategickych pland
a spolec¢né s akademickymi pracovniky upravuje koncepty vyuky tak, aby respektovala
potfeby praxe a pozadavky zaméstnavateld.
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S ohledem na skuteCnost, Zze veSkeré zavérecné a podstatna cast dilcich praci jsou zaméreny
na feseni readlného problému z praxe, VSEM i na této Urovni fakticky spolupracuje s desitkami
firem z celé CR. Odbornici z praxe konzultuji nebo oponuji studentské prace a zarover jsou
pravidelné zvani do komisi pro prezentace diléich praci. Jednotlivé katedry, resp. jejich
Clenové, se individualné i v tymech podileji na projektech realizovanych ve spolupraci
s komerénim sektorem s tim, Ze do realizovanych projektl se zapojuji i studenti, a to zejména
z poslednich roénikd, ktefi jiz maji komplexné&jsi odborné znalosti ziskané studiem.

Pfikladem Uspésné realizace spoluprace s praxi je tzv. Elitni program VSEM. Predstavuje
nadstandardni vzdélavaci a tréninkovy program, ktery se zaméFuje na rozvoj studentt, ktefi
projevuji aktivni zajem o své studium a budouci profesni uplatnéni. Hlavnim cilem je
poskytovat dal$i moznosti rozvoje prostiednictvim prednasek specialné navrzenych pro tyto
nadstandardni programy a zprostfedkovani Gzké spoluprace s konkrétnimi spole¢nostmi na
vybranych pracovnich pozicich nebo pro start vlastniho podnikani, pripadné zapojeni se do
jiného podnikatelského/strat-up projektu.

Rozvojové projekty pro praxi

VSEM je partnerem projektu MIL2.0, NAWA ID PPI/APM/2019/1/00087 Rozvoj vyuky a inovace
studijniho programu s Mezinarodni vysokou Skolou logistiky a transportu ve Wroclawi.

VSEM spolupracuje na projektu QA LEAD - Perspectives on and Barriers to Quality Assurance,
jehoz cilem je podpora vedeni profesné orientovanych vysokych skol pro maximalizaci uzitku
ze zajisténi kvality. Vice viz: https://qgalead.eu/ 5

Dalsim vyznamnym programem spoluprace s praxi je StartUp VSEM; jde o akceleracni
program zaméfeny na rozvoj existujicich startupl, nejast&ji ve fazi rlstu. Odborné
poradenstvi (financ¢ni, pravni, psychologické) navazuje na intenzivni mentoring a odborné
vedeni odborniky z ¢eského i mezinarodniho startupového prostfedi. Souéasti StartUp VSEM
je prostorové zazemi v podobé kancelarskych a sdilenych prostor, véetné nabidky financni
podpory, kterd mdZze dosdhnout az do vyde né&kolika miliond korun, kdy hlavnim posladnim
programu je podpora zajimavych projektd s moznosti dal&iho profesniho a osobnostniho
rozvoje v ramci samotné realizace projektu.

PFehled v8ech Fe&enych projektl je k nalezeni na https://www.vsem.cz/prehled-projektu.html
Daléi projekty se pfipravuji. Prib&Zné jsou monitorovany relevantni vyzvy k podavani
projektd.

Prehled fedenych projektl ve spolupraci s praxi je uveden v tabulce nize:

Nazev projektu Popis projektu uskutecnovaného ve spolupraci s praxi Obdobi
Vliv pocasi na motivaci | Projekt rozpracovavéd problematiku vlivu pocasi na motivaci | 2020-2022
objednavky rozvozu objednavky jidel. Cilem projektu je zjistit, do jaké miry ovliviiuje
jidel, smluvni vyzkum | pocasi a jeho konkrétni atributy (oblac¢nost, teplota, srazky)
s organizaci motivaci zakaznik{ k realizaci objednavky hotového jidla.
damejidlo.cz s.r.o.
Analyza digitalni stopy |Realizace smluvniho vyzkumu v oblasti auditu marketingovych | 2020-2025
Knihovny Vaclava aktivit. Soucasti cinnosti je sestaveni metodik postupu,
Havla, o.p.s. hodnoceni efektivhosti a sestaveni modelu systematizace
efektivniho Fizeni marketingu
Analyza efektivity Optimalizace struktury webu, analyza komunikacnich tokd, [ 2019-2022
komunikaénich kanald |analyza zakaznikl, marketingovy vyzkum zkuSenosti zakaznikd.
spole¢nosti Rudolf
architects s.r.o.
Audit marketingovych | Marketingovy vyzkum v radmci naborového procesu v IT,|2019-2021
aktivit a personalni optimalizace struktury vyuziti komunikaénich nastrojd z hlediska
audit spolecnosti jejich dopadu, efektivity a finanéni narocnosti a personalni audit
Imatic IT s.r.o. spolecnosti.
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Personalni audit a Realizace smluvniho vyzkumu v oblasti auditu marketingovych | 2020-2024
marketingova analyza |aktivit. Persondlni audit, ndvrh vzdélavacich aktivit,

spole¢nost KVM marketingovy vyzkum a analyza projektu chytra mésta v oblasti

Consult s.r.o. automotive.

Smluvni vyzkumy Cilem smluvniho vyzkumu je: od 2017
Centra ekonomickych |a) zpracovani analyzy ekonomického stavu sledovanych

studii VSEM, o.p.s. organizaci podle konkrétniho zadani dle typu, velikosti a sektoru

(specifikace dle konkrétniho zadani),

b) zpracovani modelu fizeni, véetn& Fizeni lidskych zdrojt
sledovanych organizaci (typ a rozsah dle konkrétniho zadani),
c) zpracovani metodiky evaluace dopadu cinnosti organizace v
oblasti marketingu (typ a rozsah dle konkrétniho zadani),

d) zpracovani postupu vybéru, udrzeni a prace s talentovanymi
zaméstnanci ve sledovanych organizacich (typ a rozsah dle
konkrétniho zadani),

e) zpracovani prib&Znych a zavéreénych vyzkumnych zprav z
feseni projektu.

Bizzmachine s.r.o. Cilem smluvniho vyzkumu jsou ¢innosti umoznujici komparativni | od 2019
analyzu a strukturovani dat, formulaci a ovéreni statistickych
hypotéz, regresni analyzu a identifikaci korelacnich a kauzalnich
zavislosti, véetné& vyvojovych trendl a predikce dal$iho vyvoje
vztahl mezi datovymi entitami s moZnosti vyuZiti u vsech
odbornych oblasti realizovanych v ramci studijni struktury
programu.

Virtubio s.r.o. Cilem smluvniho vyzkumu je zaméreni na identifikaci|od 2019
prenositelnych prﬁFezov{/chv kompetenci (PPK) a jejich méreni
mezi uchazedi a studenty VSEM.

Matematika VSEM Cilem projektu je poskytovat zajimavou formou vysokou kvalitu | do 2014;
matematického vzdélani a navysit tak matematickou gramotnost | navazujici
predevéim soulasnych stfedodkoldkl. Projekt je rozdélen do | projekty
sedmi klicovych aktivit, které tvofi harmonicky a provazany | trvaji
celek. V pribéhu realizace projektu byla detailn& koncepéné, | dosud
metodicky a obsahové prfipravena inovace vzdélavaciho
programu, dosSlo (a naddle dochazi) k jejimu testovani,
implementaci, prdbé&znému vylepSovani na zakladé zpétné
vazby, propagaci a Sifeni Feseni napFic cilovymi skupinami - SS
ucitelé, SS studenti.

https://www.matematikavsem.cz/ 5

Navazujici probihajici projekty Matematika VSEM viz:
https://www.cesvsem.cz/matematika-vsem-diferencialni-
pocet.html a https://www.cesvsem.cz/linearni-algebra.html

Prehled o véech Fedenych projektech na VSEM lze najit na https://www.vsem.cz/vyzkum-a-
projekty.html, respektive https://www.vsem.cz/prehled-projektu.html

Daléi projekty se pfipravuji. Prdb&Zné jsou monitorovany relevantni vyzvy k podavani
projektd.

c) Dalsi vzdélavaci aktivity

Jiz v roce 2010 byl zah&jen projekt Hosté VSEM, v rdmci kterého jsou na pldu $koly zvéany
vyznamné osobnosti z aplika¢ni sféry, vrcholovi manazefi, majitelé firem a predni odbornici
obord ekonomie, managementu lidskych zdrojd, marketingu & financi, aby se se studenty
podé&lili o vlastni zkugenosti formou diskuse ¢&i predndsky. Hosté VSEM nabizeji studentiim
i absolventdim moznost rozsitit si znalosti, ziskat nové kompetence, nahlédnout do problémd
a jejich tfedeni v konkrétnich firmach, ziskavaji konkrétné&jéi predstavu o praci manaZerd
v jednotlivych podnicich, o) problematice fizeni a mnoho dalSiho.
Projekt se tési velkému zajmu, v roce 2021 se uskutecnilo 7 pfednasek s Sirokym spektrem
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prednasejicich (nékteré z divodu pandemické situace prostiednictvim youtube):

Petr Rubacek (designér), Tomas Rektor (psychiatr a psychoterapeut), Tomas Kvapilik
(psychiatr a psychoterapeut), Miroslav Pudil (Managing Director ve spolecnosti Kiihne + Nagel
CZ2), Jana Jezkova (lékarka asistencni sluzby), Zuzana Nemcikova (psycholozka a lektorka),
Tatjana Iskanderova (medidlni analyti¢ka, védkyné a sociolozka), Radim Pafik (vyjednavac),
Jakub Zajic (zakladatel firmy Dudes and Barbies).

Pro studenty slouzi prakticky cyklus predndsek a workshopl odbornikl z praxe Skill-port
VSEM, ktery studentdim nabizi moZnost prakticky uplatnit teoretické informace ziskané bé&hem
studia a moznost jejich aplikace na prikladech z redlného podnikatelského prostredi. Skill port
nabizi propojeni s praxi, které mlZe vyznamné& ovlivnit budouci konkurenceschopnost
student VS na trhu prace. V roce 2021 bylo realizovano 41 pfednasek cyklu Skill-port VSEM
v online formé i formé prezencni.

Specificka forma zapojeni praxe do vyuky je vyuzivana v prezencni formé studia v podobé tzv.
Praktickych aplikaci (povinné volitelné pfedméty), které predstavuji rozsireni zakladnich
nebo teoretickych znalosti daného oboru v Siroké sSkale oblasti.

Studenti maji moznost absolvovat nepovinné a bezplatné jazykové kurzy. V roce 2021 byla
realizovdna online vyuka anglického jazyka v rdmci nepovinné volitelnych seminaid (1x tydné
45 min).

Ve své vzdélavaci ¢innosti nabizi VSEM moznost studia celozivotniho vzdélavani (CZV),
konkrétné moznost studia vybranych pfedmétl ¢ moduld akreditovanych studijnich
programy. VSEM dale nabizi profesni kurzy oteviené i pro vefejnost.

Profesni kurzy VSEM jsou realizovany online v rdmci MOOC (Massive Open Online) a téz
standardni formou seminail. Profesni kurzy zahrnuji specializované intenzivni programy
profesniho vzdélavani v danych oblastech, formé vyuky a dle specifickych a konkrétnich potreb
jednotlivel a organizaci soukromého nebo vefejného sektoru.

VSEM realizuje pro verfejnost i studenty tzn. Nanostudium VSEM. Zajemce vybird z 15
oblasti, ze kterych pak ziskavéa ,Nanodiplom VSEM":
Business Analytics, Business Inovator, Data Scientist, HR Specialist,Human
Behaviorist, Economic Policy, Facilitator, FinancialManager,Marketing Manager,
Marketing Specialist,Manager,PR Specialist, Startup Kit,Systém, Manager, Top
Leadership

V rdmci vybrané oblasti absolvuje pfislusné kurzy (VidealLearning, videokonzultace,

absolvovani zkousky). Systematicky je téZ rozvijena U&ast odbornik( z praxe na vyuce a
zejména pri vedeni, hodnoceni a oponovani samostatnych studentskych praci.
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3 Studenti

Pocet uchazecl o studium i zapsanych studentl zaznamenal ve srovnani s rokem 2020 narUst.
PFiznivy vyvoj mlze byt pfipsdn souhrnu téchto faktorli: Dlouhodobé pilsobeni VSEM
s dlrazem na kvalitu poskytovaného vzdé&lani a administrativni sluzby pro studenty; rostouci
hodnota vzdélani na trhu prace; priznivéjsi demograficka kfivka. VSEM se nadale soustredi na
postupné ptizplsobovani nékterych internich organizaénich procesl, které jsou koncipovany
pro podporu kombinované i prezen¢ni formy studia.

a) Opatreni pro snizeni studijni nedaspésnosti

Identifikované dlvody studijni netisp&&nosti:

o Divodem specifickym pro soukromé vysoké &koly je nutnost hradit &kolné, coZ pro
kazdého studenta znamend nardst svych nakladd a pfi pocitu nejistoty zamé&stnani &i
jiného ohroZeni miZe dochazet u studenta k zanechani studia.

e Obecnym ddvodem studijni nelisp&$nosti je ¢asova a studijni ndro¢nost, a to zejména
pro studenty v kombinované formé studia (tedy v naprosté vétSiné pfi zaméstnani),
kdy kombinaci casto vysokého pracovni zatizeni s naroky vysokoskolského studia
nezvlddne kazdy vzdy plné realizovat. V pfipadé studentl prezenéni formy studia je
moZné za dlvod studijni nelisp&&nosti uvést prechod ze stfednich kol a adaptaci na
specifické vysokogkolské prostfedi. Novym trendem je vysokd mira studentd, ktefi
i v prezenéni formé studia pracuji a je tak moZné hovorit o podobnych divodech
studijni neuspésnosti jako v pfipadé formy kombinované.

e Pres vySe uvedené je mozné nadale zminit faktor snizeni motivace studovat vysokou
Skolu (nepovazuji ziskani vysokoskolského vzdélani za nezbytné pro uplatnéni na trhu
prace). Jak je uvedeno vyse nezfidka kdy zacnou béhem vysokoskolského studia
pracovat a vzdélani neni pak vzdy prioritni. Néktefi studenti se hlasi na vysokou skolu
na prani svého okoli, a to bez své vnitfni motivace.

e Daléim faktorem negativné ovliviiujicim studijni UspéSnost je skute¢nost, e VSEM
nadstandardné dba na dodrzovani akademické moralky a nepripousti prohfesky proti
etice studia (opisovani pfi zkouskach, plagiatorstvi u dil¢ich a zavérecnych praci apod.).

S ohledem na to, Ze studijni nelspésnost je dlouhodoby problém, VSEM prabézné
monitoruje pocty studentt predc¢asné ukoncujicich studium i ddivody, které je k tomu
vedou, aby mohla co nejefektivné&ji postupovat pfi prevenci. Na zakladé toho byla zavedena
nasledujici opatreni:

1) ZjednodusSeni administrace studia akcentovanim vyuzivani studentského informacniho
systému. Moderni komunikaéni aplikace pro komunikaci s administrativou VSEM
a akademickymi pracovniky, zavedeni rezervacniho systému.

2) Zavedeni seminail, v rdmci kterych se studenti 1. ro¢niku seznamuji s pravidly VSEM,
pohybem na akademickém prostiedi, psanim odbornych praci ¢ se zdokonaluji
v pocitacovych dovednostech. Uvedené seminafe umoznuji od pocatku studia blize zapojit
studenta do akademického prostfedi a zvysSit vstupni informovanost o napini studia
a studijnich povinnostech.

3) Zména systému administrativnich procest vedouci k zlep$eni individudlniho,
administrativniho a poradenského komfortu ve studiu (individualni konzultace v ramci
prijimaciho tizeni, vyznamné rozéiteni pldsobnosti studijnich poradcg...).

4) Servis administrativy VSEM (zejména informacné poradenské centrum) poskytujici své
sluzby kazdy den v tydnu véetné vikendQ.

5) Systematické oslovovani studentl individudiné i hromadné v ndvaznosti na fazi studia
s nabidkou osobni konzultace.

6) Inovace informativnich materidll zejména pro nové studenty pro lepéi orientaci ve
vysokosdkolském prostfedi. Dlraz na vizualni kvalitu a obsah a zpUsob sdé&leni (vice krat&ich
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sdéleni).

7) Zdokonalovani informovanosti prostrednictvim socialnich siti.

8) Limitovani poc¢tu studentl na akademického pracovnika, dlraz na prib&Zzné konzultace.
Propojovani studentl s pedagogy a mentory.

9) zdlraznéni moznosti odvolani a fedeni dil¢ich problémd b&hem studia.

10)Vyuzivani moderni interaktivni formy vyuky (videocviCeni).

11)Aplikace VideoForum VSEM (on-line konzultace), kterd umozfiuje studentdm komunikovat
prostfednictvim on-line video aplikace s vyucujicimi a administrativnimi pracovisti VSEM.

12)VSEM vyuZiva vlastni e-learnignovou platformu VideoLearning VSEM, ktery je neustale
zdokonalovan. Obsahuje vice ne? 120 odbornych kurzl pfevedenych do multimedialni
podoby. Soucasti kazdého kurzu je terminologicky slovnik, ktery studentovi umoznuje
rychlejsi orientaci v daném problému, seznam doporucené literatury ke studiu a moznost
stazeni kazdé prednasky v audio podobé. Tyto kurzy jsou vyuzivany studenty jak v ramci
bakalarského studijniho programu, tak navazujiciho magisterského studijniho programu.
V&ichni studenti maji pfistup do véech natoenych kurzl, coz mdZe pomoci se ziskanim
odpovidajicich vstupnich znalosti.

13)Studentdm, ktefi i pres vy$e uvedend opatifeni nedokdZou dostateéné skloubit studium se
zamé&stnanim (dlouhodobé&, resp. docasné), je umoZnéno opakovani predmétli nebo
vytvoreni individualniho studijniho planu, resp. preruseni studia (az na 1 rok).

14)Zapojeni studentl do studentskych spolkd (Studentsky klub), kdy sami studenti si mezi
sebou Sifi informace o studiu a studijnich aktivitach.

15)Zavedeni vedoucich studijnich skupin, ktefi komunikuji pfimo s vedouci Informacné
poradenského centru a mohou tak snadno a rychle sdilet obousmérné informace.

16)Zavedeni seznamovacich kurz{ pro nové nastupujici studenty. Roz$ifovani mimo studijnich
aktivit (sportovni kurzy, exkurze), Spolupréace studentl VSEM chéape jako jeden z aspektd,
ktery ma pozitivni vliv na snizovani studijni nedspésnosti.

17)Finanéni otdzka. Studentim je umoZnéno rozlozit si platbu studijnich poplatki do nékolika
splatek bez navyseni $kolného, nebo rovnéZ posunout platbu studijnich poplatkd.

18)Pro studenty je k dispozici studentské poradenstvi v ramci Rozvojového centra, které
nabizi individudini konzultace odbornikd v danych oblastech profesniho, psychologicko-
pedagogického, finan¢niho a pravniho poradenstvi i koucovani studia (skloubeni studia a
dalSich aktivit). Studentska poradna je realizovana formou individualnich konzultaci bud’
prostfednictvim pisemného kontaktu, nebo osobné v prostorach VSEM.

b) Pocet pravomocnych rozhodnuti o vysloveni neplatnosti vykonani statni
zkousky nebo jeji soucasti

V roce 2021 VSEM neevidovala 74dné rozhodnuti o vysloveni neplatnosti vykonani statni
zkousky nebo jeji soucasti dle § 47c, § 47f a § 479 zakona ¢. 111/1998 Sb. Neni zaznamenana
ani zadost o uvedené.

c) Opatreni pro omezeni prodluzovani studia

Prodluzovani studia je zavislé na (ne)zvladdani studijnich povinnosti kazdého ze studentl

v rdmci své standardni doby studia. VSEM pfijala tato opatieni pro omezovani prodluzovani

studia:

1) LepsSi komunikace a vétsSi ndzornost doporu¢eného harmonogramu studia (webové stranky
pro kazdou studijni skupinu).

2) Povinny Bakalarsky/Diplomovy seminaf, ktery studentovi pfindsi vstupni informace
0 procesu smérfujicim k Fadnému ukonceni studia (zejména zpracovani BP/DP).

3) Seminarfe ke studijnim dovednostem, kde jsou probirany hlavni navyky a sestaveni
individualnich pland pro Usp&&né zvladnuti studia ve standardni dobé&.
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4) Aktualizace Prlvodce psanim pisemnych praci, ktery vyrazné& pomaha s orientaci
v problematice odbornych praci na vysoké skole vcetné jejich ¢asové narocnosti a zarazeni
do studijniho planu.

5) Duraz na pribé&Zné konzultace a propojovani studentd s pedagogy a mentory.

6) Individudlni vybér tématu a vedouciho zavérecné prace usnadnuje studentovi smérovani
své zavérecné prace.

7) Aktivni kontaktovani studentl v prib&hu standardni doby studia s nabidkou studijnich
konzultaci k nastaveni mozného harmonogramu fadného ukonceni studia.

8) Seminafe Skupinové konzultace realizované téZ online s moZnosti anonymnich dotaz{
prosthdnictvim aplikace sli.do. Uvedené poméaha studentlim, ktefi se ostychaji vefejnych
dotazu.

d) Vlastni stipendijni programy

VSEM realizuje stipendijnim program Stipendium VSEM poskytujici podporu nékolika
skupinam 7adatel(. Stipendia VSEM se vztahuji na véechny studijni programy realizované
VSEM v daném akademickém roce. Cilem udélovani stipendii na VSEM je podpora
a zpfistupnéni vysokoskolského vzdélavani v CR a "bourdni" bariér pro vstup uchazedt do
vysokoskolského prostredi, tedy moznost ziskani kvalitniho odborného vysokoskolského
vzdélani, individualniho studijniho a zkouskového planu, financ¢ni, materidlni a metodicka
podpora bez nutnosti hrazeni studijnich poplatkt/$kolného nebo jejich  &asti.

Kritéria a podminky pro udéleni stipendia VSEM jsou stanovena dle obsahu a formy udéleni
prislusného stipendijniho programu VSEM:

1) Zvyhodnéné cenové Urovné Klasik a Standard:
e Bez vstupnich podminek pro ,udéleni" cenové Urovné.
e Podpora ve formé cenové zvyhodnéného sSkolného.
e Urceno pro aktivni a samostatné studenty.
e Student pIni podminky v ramci studia.
2) Stipendium VSEM je poskytovano témto skupindm ZadatelG:
Na zakladé studijniho priméru z predchoziho studia na SS/VS
Véaleéni veterani CR (dle Zakona &. 170/2002 Sb.)
Zameéstnanci neziskovych organizaci (NGO)
Zameéstnanci zdravotnickych a socidlnich zafizeni
Vrcholovi sportovci (&lenové reprezentace CR v olympijskych sportech)
Hendikepovani a zdravotné postizeni (drzitelé prikazl ZTP)
Svobodné matky/samozivitelky
Mimoradné studijni vysledky
Mimoradna odborna prace studenta
Zapojeni do rozvojovych a vyzkumnych projektd VSEM
Aktivni a tvaréi zapojeni studenta do ostatnich projektd VSEM
Spolecensky pfinos studenta v ramci spoleCenské odpovédnosti

3) Olympijské stlpendlum je poskytovano vrcholovych sportovclim, trenérim ¢&i
metodickym pracovnikdim na z&kladé spoluprace s Ceskym olympijskym vyborem.

e) Poskytované poradenské sluzby studentiim

VSEM nabizi poradenstvi v ramci Informacné poradenského centra VSEM (administrace studia)
a Rozvojového centra VSEM (individudlni konzultace odbornikd v danych oblastech studijniho,
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psychologického, pedagogicko-profesniho, finan¢niho a pravniho poradenstvi. Poradenstvi je
realizovano formou individualnich konzultaci bud’ prostfednictvim pisemného kontaktu, nebo
osobné v prostorach VSEM.

Finanéni poradenstvi - Poskytovana konzultace v oblasti studijnich poplatkd, poradenstvi
poskytuje Ing. Michal Subrt.

Pedagogicko-profesni poradenstvi - Zaméreni na problémy pfi hledani vlastniho talentu,
dispozic a osobnich kvalit. Hledani vhodného pracovniho uplatnéni. Pedagogicko-profesni
poradenstvi poskytuje PhDr. Ivana Snydrova, CSc.

Pravni poradenstvi - Poskytovany informativni porady k pravnimu problému studenta.
Pravni poradenstvi poskytuje JUDr. Bc. Peter Brezina, Ph.D.

Osobnostni rozvoj - Pomaha resit vztahové nebo osobni problémy, podporuje pfi hledani
vlastniho talentu, dispozic a osobnich kvalit. Psychologické poradenstvi poskytuje PhDr. Ivana
Snydrova, CSc.

Studijni poradenstvi - Studenti konzultuji své zavérecné prace: 1) Administrace zavérecné
prace (terminy, podminky a formalni pozadavky pro zadani prace a finalni verzi, absolvovani
ZZK, obhajoba, prodlouzeni harmonogramu, opravné pokusy) 2) Metodologie a odborna cast
(vybér vhodného tématu, koncepty zpracovani prace, postup a harmonogram, metody
védecké prace, doporuceni vhodného vedouciho prace; konzultace neslouzi k vedeni jiz
zahajené prace). Poradenstvi k zavéreCnym pracim vede doc. Ing. Lucie Depoo, Ph.D.
Komplexni individualni studijni poradenstvi vede studijni poradce Bc. Tereza VIaskova.

Koucovani studia - V ramci ,Koucovani studia" |Ize konzultovat situace, do kterych se mohou
studenti dostat béhem svého studia, ¢i pfi jeho ukoncovani (napf. nejasné priority, problémy
s ¢asem, sladéni pracovniho, osobniho Zivota a studia, adaptace po nastupu na VS,
nespokojenost, pretizeni, ztrata motivace ke studiu apod.). Koucovani studia poskytuje
Ing. Iveta Hlavacova, MBA.

f) Podpora studentli se specifickymi potFfebami a jakym zplisobem jsou
identifikovani

VSEM jiz od roku 2002 formou stipendijniho programu podporuje hendikepované studenty. Ti
maji mozno ziskat Stipendium VSEM, a to aZ do vyse 100 % studijnich poplatkd. Stipendium
se vztahuje na vSechny studijni programy VSEM probihajici v daném akademickém roce.

Kromé podpory formou stipendia v ramci individudlniho pfistupu VSEM umoziiuje studentdm
se specifickymi potfebami alternativni vystup ze studijniho pfedmétu (napriklad Ustni zkouska
&i test psany v ruce). Snahou je také rozvinout systém studijnich pomdcek tak, aby usnadnil
pfistup ke vzdélani vsem.

Budova VSEM je plné bezbariérova. Student se specifickou potfebou je identifikovan jiz
v ramci pfijimaciho fizeni a jeho nasledné zadosti o stipendium. VSEM Uspésné absolvovalo
mnozstvi hendikepovanych studentl (neslysici, t&lesné hendikepovani...).

g) Podpora a prace s mimoiadné nadanymi studenty a zajemci o studium
Podpora mimoradné nadanych studentd je realizovana v nékolika smérech, v oblasti financ¢ni

i v oblasti moznosti seberealizace. VSEM podporUJe nadané studenty prostfednictvim
stipendijniho programu (Stipendium VSEM, cenova Uroven Klasik ¢i Standard).

Pro mimoradné nadané studenty zaji$tuje VSEM specidlni prostfedi tvorbou individuélnich
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studijnich pland umoziujicich na jedné strané rychlejsi studium (soubé&zné studium vice
studijnich predmétd) a na druhé strané hlubsi specializaci podporou individudlnich konzultaci
ptipadné vétsiho pocétu zapsanych studijnich pfedmétt nad rdmec struktury studia.

V ramci pravidelnych a povinnych prezentaci dil¢ich pisemnych praci Ci zavére¢nych praci jsou
nejkvalitnéjsi prace publikovany ve sborniku a odménovany Cenou Rektora. Jako ocenéni
mohou studenti ziskat 100% stipendium, respektive dalSi studium zdarma v navazujicich
programech. Jednotlivi akademici ve spolupraci s prorektory identifikuji vyjimecné a nadané
studenty, kterym je poté nabidnuta individudlni podpora, moznost zapojeni do projektl
at jiz vyzkumnych & komerénich tak, aby jim bylo umoznéno se déle rozvijet.

Nadanym studentim je urcen téZ tzv. Elitni program VSEM, ktery se zaméfuje na rozvoj
studijné nadanych studentt, ktefi projevuji aktivni zajem o své studium a budouci profesni
uplatnéni prostrednictvim zprostfedkovani Uzké spoluprace s konkrétnimi spolecnostmi pro jiz
vybrané pracovni pozice. Studenti téZ mohou studovat v zahrani¢i na partnerskych
univerzitach.

h) Podpora studentli se socioekonomickym znevyhodnénim a jakym zpdsobem
jsou identifikovani

Studenti se socioekonomickym znevyhodnénim jsou opét podporovani v ramci stipendijniho
programu  (Stipendium  VSEM).  VSEM  poskytuje  stipendium  svobodnym
matkam/samozivitelkdm, zamé&stnancim neziskovych organizaci, zdravotnickych a socialnich
zafizeni. Studenti mohou téz vyuzivat vyse zminéné poradenstvi.

Student se socioekonomickych znevyhodnénim je identifikovan jiz v rdmci pFijimaciho fizeni
a jeho ndsledné zadosti o stipendium.

i) Podpora rodicti mezi studenty

V rdmci stipendijniho programu udéluje VSEM stipendium pro svobodné matky.

Za podporu rodi¢ll je mozné pfimo povazovat harmonogram studia kombinované formy studia.
Vyuka se kona vyhradné o vikendech, kdy je pfedpoklad snadnéjsiho zajisténi hlidani svych
déti. Vyhoda spociva téz v poskytovani online konzultaci (pedagogové i Informacné
poradenské centrum VSEM). Studenti absolvuji zkoudky v rémci elektronickych zkougkovych
termind, které jsou vypisovany po dobu celého roku (cca 300 termin() a to téZ véetné vikendd.
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4 _Absolventi
a) Spoluprace a kontakt se svymi absolventy

Absolventi jsou nedilnou soucasti vysokoskolského prostiedi. Snahou Vysoké skoly ekonomie
a managementu je, aby Uspésné ukonceni studia pro studenty, resp. absolventy zaroven
neznamenalo zpretrhani veskerych vazeb, které si za dobu svého studia vytvofrili. Naopak,
odborné akce i neformalni spolecenska setkani nabizeji moznost setkavani s byvalymi kolegy,
sou¢asnymi studenty a v neposledni fadé také s akademickymi pracovniky. VSEM
absolventlim nabizi moznost zapojit se do Zivota na VSEM i aktivné&ji, formou individudIni
spoluprace v rdmci vyuky, rozvojovych projektl & naptiklad propagace.

Vybrani absolventi nadale se Skolou spolupracuji ve vyukovém procesu a mimo néj - Cast se
zapojuje do prednasek cyklu Hosté VSEM, Cast vede kurzy praktickych aplikaci a néktefi
absolventi rozéifili fady akademickych pracovnikl VSEM nebo spolupracuji v rédmci poradniho
organu Kolegium rektora VSEM. Jednim z velice Castych zplsobl zapojeni absolventl do
¢innosti VSEM je také jejich ucast v komisich pti prezentacich pisemnych vystupd, kde davaiji
studentdm jedinenou zpétnou vazbu.

Uspésni absolventi jsou po ukonéeni studia automaticky zafazeni do absolventského
programu VSEM. Absolventsky program VSEM zahrnuje pristup do Studentského
informacniho systému (SIS), uUCast na konferencich a seminafich pofadanych VSEM
(resp. nékterou partnerskou instituci) a moznost pfistupu do knizniho fondu VSEM. Po uplynuti
jednoho roku od ukonceni studia se absolventi rozhoduji, zda maji zdjem v absolventském
programu pokracovat, ¢i zda si preji z néj vystoupit.

VSEM pribézné monitoruje miry uplatnitelnosti, oblasti a zplsoby uplatnéni absolventd. Hlavni
zjistované oblasti jsou:
1) uplatnéni v absolvovanému oboru/programu v porovnani s odklonem od studované
oblasti,
2) mira vyuziti ziskanych znalosti, dovednosti, schopnosti v zaméstnani,
3) pozadavky trhu na absolventy,
4) zhodnoceni kompetenci nutnych pro vykon povolani ve studovaném oboru/programu
(srovnani ziskanych vs. pozadovanych).
K naplnéni cild je vyuzivano dil&ch dotaznikovych Setfeni a rozhovory s absolventy Vysoké
Skoly ekonomie a managementu.

VSEM se dale zaméfuje ve spolupraci s absolventy na vytvofeni sité organizaci ochotnych
spolupracovat v oblasti zpracovani seminarnich, zavérecnych a v moznosti poskytovani pozic
pro staze, praxe ¢i pozic juniorskych pro studenty a absolventy VSEM. Vystupy jsou vyuzivany
pro revize studijnich pldnd a doporuéeni pro doplnéni kompetenci, znalosti a dovednosti
nutnych pro uplatnéni na trhu prace.

b) Sledovani zaméstnanosti a zaméstnatelnosti svych absolventi

Zjistovani zaméstnanosti absolventl probiha jednak na bazi individualnich rozhovort a dale
na bazi dotaznikového $etfeni. S ohledem na to, e vétdina absolventl je zamé&stnana jiz
v pribéhu studia, je Urover zaméstnanosti vysokd. V tomto pfipadé se VSEM zaméfuje
predevsim na kariérni postup absolventd po ukoné&eni studia, nikoliv na ziskani zamé&stnani
jako takového. Ve vice nez 50 % jsme zaznamenali kariérni postup do roku po ukonceni studia.

VSEM se snazi zvysit $ance na uplatnéni absolventd jiz v rdmci samotného studijniho procesu.
Do struktury studia jsou zarazeny predméty podporujici komunikacni a prezentacni
dovednosti, predméty s praktickym zamérenim, cilici na prakticky vyuzitelné dovednosti
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a kompetence (praktické aplikace - volitelné pfedméty), soucasti studia je povinna praxe,
pfedméty podporujici pocitacové schopnosti a dalsi. Tim se VSEM snazi dodat svym
absolventim konkurenéni vyhodu na trhu préce.

Zpétnou vazbu VSEM ziskdvd i ze strany zaméstnavateld, kdy na zakladé jejich pozadavkl
jsou pripadné realizovany dalsi aktivity.

VSEM spolupracuje s desitkami organizaci v rdmci studentskych praxi a od nich pribézné
ziskava zpétnou vazbu, pozadavky, preference, hodnoceni kompetenci a dovednosti studentd
a moznosti propojeni vyuky s aplikaci v praxi.

Specifika profesniho uplatnéni absolventd z hlediska pfedmétového zaméfeni a specifika
instituci, v nichZ absolventi plsobi, jsou jiz v prib&hu studia zohledfiovdna v aplika&nich
segmentech studia, zejména potom v zamé&feni individudlnich praci studentd.

VSEM zaroven sleduje ndvrhy studentd a svych partnerd z fad firem a snaZi se aktualizovat
g . ’ v v, 0 wv. . r r . s vO v 7 v
nabidku volitelnych predmeétu Ci jednorazovych seminaru a prednasek.

c) Spoluprace a s budoucimi zaméstnavateli svych studenti

Spoluprace s podnikovou sférou je &lenéna v oblasti studia a studijnich programd, védy
a vyzkumu, strategie a rozvoje, partnerskych a zahrani¢nich vztaht, které jsou povaZovény
za prioritni ve vSech zakladnich ¢&innostech VSEM, i vzhledem k profesné orientovanym
studijnim programdm.

Diky relativné velkému procentu studentl kombinované formy studia m& VSEM zéroveri
usnadnény pfistup k budoucim zaméstnavatelim, nebot studenti a absolventi se &asto
rekrutuji z fad stfedniho managementu firem.

Cast akademického tymu VSEM je tvorena odborniky z praxe, ktefi plsobi predevsim
v odbornych predmétech. Ti také napomahaji propojeni skoly a komeréniho sektoru.

Formy a obsah této spoluprace urcuje jejich dlouhodobé cilové zaméreni, specifikované jednak
jako vytvoreni systému zabezpecujiciho soustavnou interakci vzdélavaci, vyzkumné, edi¢ni
a informaéni ¢innosti s podnikohospodaiskou praxi a jednak jako vyuziti vystupd této
interakce k rozvoji komeréné Gspésné poradenské &innosti ve vztahu k subjektim podnikové
sféry.

Formy spoluprace

e Partnerstvi ve formé praxi pro studenty v organizacich zamérujicich se na oblasti
propojené se studijnimi programy (ekonomika, management, finance, marketing
apod.).

e Vyuzivani stabilniho okruhu odbornikl z praxe (podnikova sféra, profesni organizace,
poradenské a konzultaéni firmy, instituce statni spravy a samospravy) k pribéznému
hodnoceni provazanosti obsahu jednotlivych studijnich predmétli s aktudlnimi
vyvojovymi trendy, potfebami a legislativnimi zménami.

e Systematicky rozvijend U&ast odbornik( z praxe ve vyuce a zejména ve vedeni
a hodnoceni samostatnych studentskych praci.

e Podpora aktivni U&asti studentl a jejich zamé&stnavatell pfi specifikaci problémovych
okruhl z praxe, prabézn& zapracovavanych do obsahu studijnich predmétd
a seminary.

e Spoluprace s tuzemskymi a zahrani¢nimi vzdélavacimi subjekty pfi oponovani
studijnich textl, Gcasti ve statnicovych komisich, realizaci tematicky specifickych
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predndasek rozsifujicich obsah predmétl studijniho programu, standardizaci vystupnich
znalosti profilovych predmétl oborl a specializaci.

Spoluprace s domacimi a zahrani¢nimi institucemi v metodické oblasti s cilem
zkvalitiovani a rozvoje specifickych uéebnich pomucek, véetn& vyuZiti informaénich
technologii, pro samostudijni Ucely.

Formy spoluprace v oblasti vyzkumu jsou pfedevsim urCovany projektovym zamérenim
samotné vyzkumné cCinnosti VSEM, kdy jsou financni prostfedky a technickd pomoc
vazéany na redeni specifickych a relativn& GZeji konkretizovanych problém{ (grantovy
systém podpory). 5
Spoluprace s praxi je podporovana otevienosti grantového systému VSEM ve fazi
posuzovani prihlaenych projektt i hodnoceni jejich vystupd (G&asti odbornikl z praxe
ve funkci oponentl) i ve formé Uéasti odbornikt z praxe na fedeni jednotlivych projektd
a prezentaci jejich vysledka.

Spolupréace s praxi prostfednictvim pridéleni grantovych prostfedkl VSEM na teseni
vyzkumnych projektl realizovanych jinymi institucemi.

Podpora otevienosti informaéni a ediéni ¢innosti vici prispévkim odbornikl z praxe,
vytvafenim stabilniho okruhu prispévatell k problematice specifikované VSEM
v navaznosti na zaméreni vzdélavaci a vyzkumné cinnosti.

Oblasti spoluprace

Povinné praxe studentl b&hem studia.

Zadavani témat pisemnych praci a jejich hodnoceni.

Staze, praxe studentd.

Spoluprace na naborovych aktivitdach (nabidka volnych pracovnich mist, brigad na
webovych strankach VSEM, Géast studentd na trainee programech).

Prezentace, workshopy a jiné akce odbornikl z praxe (PR, Marketing, HR, pravni
experti atd.).

Moznost zajisténi prednasek.

Spoluprace a garance odbornych témat (studijnich pfedmétd, odbornych prednasek,
prednasek z praxe).

Praktické aplikace (pfimy kontakt s odborniky z praxe a s Uspé&Snymi podniky v ramci
¢eského i mezinarodniho trhu).

Vzajemna propagace (jako partner VSEM uvadén na nasich webovych strankéch,
eventualné v reklamnich kampanich a naopak).

Moznost vytvorit vzdélavaci moduly (programy) na miru pro zaméstnance v ramci
profesniho a celoZivotniho vzdélavani.
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5 Zajem o studium

a) Charakter pfijimacich zkousek

PFijimaci Fizeni na VSEM probihd tfikrat ro¢né dle terminu zah&jeni studia (fijen, leden, duben).
Administrativn&, organiza¢né i odborné je zaji$té&no internimi pracovniky VSEM. Pfijimaci Fizeni
je dvoukolové. I. kolo pfijimaciho Fizeni spociva ve vyplnéni elektronického dotazniku
pfrijimaciho fizeni. Obsahem II. kola pfijimaciho Fizeni je ustni pohovor, ktery je povinny pouze
pro vybrané skupiny uchazell (se zahraniéni statni prislusnosti pro zji&té&ni znalosti ciziho
jazyka ¢i pro zadatele v ramci stipendijniho programu).

Obsah PR pro dany studijni program je stanoven dle narokl vysoko$kolského studia, kdy
kromé& obecnych studijnich predpokladd zjidtuje primérné stupet motivace uchazede
o studium (osobnostni test). Tato (prvni) c¢ast prijimaciho fizeni probihda formou online
dotazniku. Nepovinnou soucasti pfijimaciho fizeni je osobni konzultace (II. kolo), jejimz cilem
je predevsim zjisténi osobnich a pracovnich cild uchazele, zékladni motivace k dal$imu
vzdelavani, ale take v neposledni Ffadé vzajemné poznani, predstaveni VSEM, sladéni
vzajemnych predstav o vysokoskolském studiu na VSEM.

Obsah PR (&as) Bc. Ing.
Minimalni Uroven vzdélani Maturita Bc.
1. Osobnostni test (60 min.) Ano Ano
2. Ustni pohovor (10 min.) Ano (nepovinné) Ano (nepovinné)
3. Esej — pro zajemce o stipendium Ano Ano

b) Spoluprace se stfednimi Sskolami v oblasti propagace

Spoluprace se stfednimi Skolami je zprostfedkovana primarné védecko-vyzkumnymi projekty
VSEM, studenty a absolventy VSEM.

Projekt Finanéni Matematika VSEM, realizovany v rdmci Internich grantl VSEM, vychéazi ze
zkusSenosti ziskanych pfi realizaci projektu OPPA Popularizace matematiky a podpora prechodu
stiedoskolskych studentd na vysoké &koly technického sméru. Obsahem je zaméfen
pfedevsim na obor matematika a na studenty stfednich Skol a podporu jejich pfechodu na
vysoké Skoly. Obsah je navrzen i s ohledem na naro¢nost a zaméreni vysokoskolského studia
technickych obord.

Projekt Maturita z Matematiky VSEM uréeny studentim stfednich $kol a je realizovan na
pldeé Vysoké &koly ekonomie a managementu. Projekt je rozélenén do 12 samostatnych kurzd,
doplnénych potfebnymi studijnimi materiadly, videopfednaskami a videokonzultacemi
s lektorem. PFednasek se mohou Ucastnit jednotlivci i celé tfidy, kdy jednotlivé lekce na sebe
pfimo nenavazuji.

Projekt Maturita na miru, podporovany z prostfedkd StartUp VSEM, organizuje nejen
spoletenské akce stfedodkolskym studentdim, ale poskytuje i poradenstvi studentim v oblasti
vysokoskolského studia a pfipravy k maturitni zkousce.

Vybrani studenti VSEM téz plsobi na absolvovanych stiednich $koldch, kde predavaiji
studentlim zkugenosti ze studia na vysoké Skole i vlastni praxe.

16

Narozni 2600/9a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infofdvsem.cz \ www.vsem.cz



[
VYSOKA
SKOLA
EKONOMIE
AMANAGEMENTU

6 Zaméstnanci

7 vr

a) Kariérni rad pro akademické pracovniky, motivacni nastroje pro odménovani

Akademicti pracovnici VSEM jsou podporovani v kariérnim rozvoji na zakladé pribézné zpétné
. “r 7 . v v v ’ . . . ’ n O
vazby a souvisejici diskuse nad dalsim zamérenim akademika a jeho rozvojovych cilu. Pro
v . s ’ . ’ .7 r v r . o v v v . ’
vsechny akademické pracovniky je zpracovan kariérni rad, ktery je prubézné revidovan.

Kariérni fad je zpracovan s védomim nutné kontinuity znalosti na VSEM, jejich neustdlému
prohlubovani a predavani. Proto jsou vSichni akademici podporovani v kontinualnim rozvoji
i v pfechodech do akademickych funkci a prebirani dalSich ¢innosti souvisejicich s koncep¢nim
vedenim vysoké skoly.

Akademiéti pracovnici jsou pribé&zné hodnoceni na zakladé zpétné vazby od studentl
(hodnoceni vyuky jednotlivych) a pravidelné ¢tvrtletné pfimym nadfizenym vedoucim kateder,
piipadné prorektorem. Vysledky hodnoceni jsou jednim ze zdroji pro motivacni program
pedagogl a soucasné slouzi jako zadklad pro doporuceni jejich dalsiho rozvoje (kurzy, $koleni,
kariérni rozvoj). Vedouci kateder a prorektofi pravidelné absolvuji hospitace u jednotlivych
vyucujicich, aby bylo mozné jednak zhodnoceni kvality vyukové cinnosti a aby akademicti
pracovnici ziskali zpétnou vazbu a mohli se dale profesné i odborné rozvijet.

Dalsi motivacni nastroje jsou soucasti mzdového predpisu a Siroky socialni program zahrnujici
v r ., O
skalu benefitu.

S ohledem na motivovani zaméstnanc{ je zpracovan motivaéni systém zahrnujici t¥i slozky:

e kvalitu vedeni a hodnoceni vyuky (zpétnd vazba od studentd a hospitujicich),
vedeni a oponovani zavéreénych praci, G¢ast v komisich, zapojeni do projektt vyzkumu
a vyvoje, zapojeni do akreditacnich procesd a rovnéz do dalsich &innosti $koly, moZnost
Ucastnit se skoleni a konferenci,

o publikac¢ni cinnost, kde jsou hodnoceny a odmeénovany publikacni vystupy, je
realizovana podpora vystupovani na uznavanych mezinarodnich konferencich, jejichz
sborniky jsou zafazeny v Thomson Reuters/SCOPUS,

e podpora ziskani akademické kvalifikace ve smyslu podpory pfi pfipravé na ziskani
vysSiho akademického titulu, a to jak financni, tak ve smyslu osobniho studijniho volna
a administrativni pomoc pfi zpracovani podkladd,

e podpora podavani projektd v narodni, mezinarodni Urovni i smluvni vyzkum ve
spolupraci s praxi.

Zaméstnanci VSEM maji moznost zvysit si profesni kvalifikaci také absolvovanim studijniho
programu na VSEM, co? se tykd predevéim administrativnich pracovnikl. VSEM se snazi
zaméstnance podporovat mimo jiné i zavad&nim flexibilnich zplsobl vykonu prace, tj.
napriklad home-office, pruzna pracovni doba, ¢aste¢ny Uvazek.

Minimalné jednou ro¢né se konaji setkani vedeni VSEM s akademickymi a administrativnimi
pracovniky, kde jsou diskutovany strategické i operativni cile, plany, soucasné déni, zpétna
vazba na uplynulé obdobi, pokroky a zmény.

Vyrazna podpora je realizovana prostfednictvim upraveného pracovniho reZzimu pro
zaméstnance na materské dovolené (napfiklad nizsi podil vyuky ve prospéch vedeni odbornych
praci apod.) a nizsi Uvazky.

V roce 2021 byl kontakt s akademickymi pracovniky z ddvodu pokradujici pandemie
koronaviru omezen primarné na online formu. Zaméstnanci pak vyuzivali home-office, a to
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bez omezeni provozu skoly.
b) Rozvoj pedagogickych dovednosti akademickych pracovniki

VSEM nabizi svym zaméstnanciim (akademickym i ostatnim) odborné a jazykové kurzy
a kurzy soft skills. Vsichni novi zaméstnanci a spolupracovnici prochazeji sSkolenim
zamé&Fenym na vyuzivani prostiedkd ICT ve vyuce, popt. pti administrativni praci. Dale jsou
zaméstnanci Skoleni v oblasti prace s databazemi, metodologii védecké prace aj.

Obecné a odborné znalosti a dovednosti administrativnich pracovnikl jsou pribézné
ovéfovany a rozvijeny pravidelnymi workshopy (vyuzivani studentského informacniho
systému, interniho komunika¢niho programu, osobni komunikace se studenty, reSeni
krizovych situaci apod.).

Pravidelné probihaji napfiklad Skoleni na orientaci v Bolofiském systému, prezentacni
dovednosti, pofadany jsou seminare podporujici rozvoj védy a vyzkumu a dalsi.

Akademicti pracovnici jsou vysilani na studijni a vyukové pobyty do zahranici, kde maji
moznost zlepSit a ovérit si své dovednosti i vyuzivani ciziho jazyka pfi vyuce.

c) Plan genderové rovnosti

VSEM nemd zpracovan plan genderové rovnosti. Genderovd rovnost je pribézné
monitorovana v navaznosti na personalni planovani i vykaznictvi. Podpora sladovani rodinného
a profesniho Zivota je podporovana prostiednictvim moznosti prace z domova ¢i zkracenych
’ o
uvazku.

d) Problematika sexualniho a genderové podminéného obtézovani

VSEM v rdmci vlastniho Etického kodexu prezentuje predevéim dlraz na principy Ucty
k ¢lovéku jako takovému. Student se kromé slozeni imatrikulacniho slibu pisemné zavazuje
vzdy jednat v souladu s obecné uznavanymi pravidly sluSného chovani a etiky ve vztahu ke
véem osobam, se kterymi prfijde do styku. Eticky kodex definuje i chovani akademickych
pracovnikl a zaméstnancl. Jakékoliv genderové obtézovani by VSEM neprodlené fesila dle
zavaznosti provinéni na zakladé disciplinarniho fizeni (student) ¢i ukoncéenim pracovniho
pomeéru (zaméstnanec).
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7 Internacionalizace

Internacionalizace je jednou z hlavnich priorit VSEM. Strategie internacionalizace se zaméfuje
predevSim na tfi zakladni priority: prohloubeni mezinarodni odborné spoluprace se
strategickymi partnery VSEM, zvy$eni podilu zadlenéni zahrani¢nich studentd a pracovnikl do
vzdélavacich a vyzkumnych aktivit a efektivni vyuziti kratkodobych i dlouhodobych mobilit
student(, akademickych i neakademickych pracovnika.

VSEM je drzitelkou Erasmus Charty. Charta opraviuje vysilat studenty nejen na studijni
pobyty, ale i na pracovni staze. VSEM realizuje bilateralni dohody s partnerskymi univerzitami,
se kterymi dlouhodobé udrzuje blizky a oboustranné vyhodny vztah. Vysoka skola ekonomie
a managementu rovnéz spolupracuje s mnoha partnery mimo Evropskou unii. Partnefi jsou
v tomto pripadé vybirdni na zakladé podobnosti vyuovanych oborl, zaméreni vyzkumu ¢&i
publikacni aktivity. Hlavnim cilem pfi ziskdvani partnerstvi mimo EU je USA, Stredni a Jizni
Amerika, zemé vychodni Evropy a Stredni a Vychodni Asie.

VSEM podporuJe jazykovou vybavenost nejen viech studentd, ale i akademickych a ostatnich
pracovnikt VSEM.

a) Podpora ucasti studentl na zahrani¢nich mobilnich programech

VSEM pokracovala v realizaci mezinarodnich aktivit nejen v ramci programu Erasmus+. V roce
2021 VSEM spolupracovala se 40 univerzitami v 20 zemich, se kterymi méla uzavreny
bilateralni smlouvy.

Cilem je zajistit rozmanitou nabidku vyménnych pobytl pro v&echny potencidlni G&astniky.
PoCet partnerskych univerzit je postupné konsolidovan a spoluprace s vybranymi partnery
bude prohlubovana a rozvijena o dalsi formy.

V roce 2021 VSEM prijala celkem 10 studentd, ktefi absolvovali ¢ast svého studia na VSEM.
Zajem o mobilitu studentd byl pomérné nizky, tuto moznost vyuzili 2 studenti.

Mobility student@ jsou propagovany na pravidelnych informacnich schliizkach a nepfimo
rovnéz prostirednictvim Mezindrodniho studentského klubu, kurz{ cizich jazyk{ poskytovanych
VSEM zdarma nebo spole¢né vyuky tuzemskych a zahrani¢nich studentl. Vysledky studia na
zahrani¢ni univerzité jsou uznavany jako soucast rddného studia na VSEM, kdy studentdm je
jiz pfed odjezdem doporucen vybér studijnich pfedmétd, které co do obsahu a kreditového
ohodnoceni odpovidaji predmétim v jejich studijnich planech.

b) Podpora Ucasti akademickych a neakademickych pracovnik@é na zahrani¢nich
mobilnich programech

Mobility akademickych a administrativnich pracovniki ]SOU podporovany s ohledem
na jejich osobni i profesni rozvoj. Pfi schvalovani zadosti o vyménné pobyty pracovnlku je
kladen dlraz predevsim na o¢ekdvany ptinos jak pro daného Jednotllvce tak pro VSEM Jako
celek. Zaroven je prihlizeno k doporuceni vedoucich pracovnikll, zku$enostem pracovnikl
na mezindrodnim poli, jazykovym znalostem, kompatibilité¢ sylabl a kvalité vyukového
programu nebo programu Skoleni pro zahranic¢ni pobyt.

c) Integrace zahranicnich ¢lent akademické obce

PInohodnotné zapojeni zahrani¢nich akademickych pracovnikl do déni na VSEM je podstatné
pro efektivni vykon jejich ¢&nnosti a ziskani pfidané hodnoty v jejich plsobeni na &kole.
V rdmci integrace je kladen dliraz na vstupni a prib&zna &koleni a vzajemnou komunikaci tak,
aby se pracovnik seznamil nejen s realiemi vysoké skoly, ale téz pripadnymi specifikami zivota
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v Ceské republice.

U zahrani¢nich studentl je podstatnd role Informaéné poradenského centra, kde maji
zahranicni studenti k dispozici pracovniky, kteri jsou jazykové vybaveni a vénuji se integraci
studentl, jejich vedeni, administrativnim procesim, Uvodu do studia na VSEM,
i poradenstvim. Studenti maji pfimé kontakty na vyucujici, ktefi se vénuji vyuce zahrani¢nich
studentd a zaroven vedou a konzultuji v souvislosti s ndroky mezinarodniho studia. Dale jsou
studenti zaclefiovani pomoci studentskych tutorl v rdmci Mezindrodniho studentského klubu
VSEM, ktery poméaha studentl s integraci a to i v rdmci organizovani rliznych mimo studijnich
aktivit (vylety po CR, sportovni, kulturni akce).

d) Dalsi Vyznamné aktivity posilujici internacionalizaci

VSEM je od roku 2009 akreditovédna mezindrodni akreditaéni organizaci ACBSP (Accreditation
Council of Business Schools and Programs) a prib&zné kazdé dva roky podava komplexni
zpravu o zajisténi kvality, kde je dbano na dodrzovani obsahlych a komplexnich standardd
kvality v mezindrodnim méfitku. Akreditace studijnich programl VSEM u ACBSP, viz
http://acbspsearch.org/Home/Details?instld=Inst3391.

VSEM navic uplatfiuje mezinarodni rozmér vzdélavaci a tvirdi ¢innosti v souladu se standardy
ACBSP, viz https://www.vsem.cz/akreditace-acbsp.html

VSEM se aktivné zapojuje do ¢&innosti predsednictva akreditaéni instituce ACBSP a rozviji
spolecné vize ke zvySovani kvality ekonomického vzdélani a trenddm v této oblasti.
V akademickém roce 2019/2020 VSEM predsedala ACBSP Regionu 8, ktery zahrnuje Evropu,
Afriku a Asii (kromé& Ciny a jihovychodni Asie). V souc¢asné dobé& ma Region 8 pres 100
akreditovanych ekonomickych skol napfi¢ uvedenou oblasti. I nadale se VSEM zapojuje do
predsednictva Regionu.

V rdmci spoluprace s ACBSP maji studenti i akademicti pracovnici VSEM moznost vyménnych
studijnich, rozvojovych pobytd nebo spoluprice na oblastech rozvoje na vsech vysokych
Skolach akreditovanych ACBSP celosvétoveé.

Mezinarodni institucionalni akreditace ATHEA

VSEM je ¢&lenem mezindrodni organizace Association for Transnational Higher Education
Accreditation (ATHEA), u které pripravuje zadost o ziskani akreditace. Akreditace je ve fazi
pfipravy a nasledné probéhne akreditacni fizeni na misté.

Mezinarodni projekty

Dlraz je kladen na praci na mezinarodnich projektech. Aktudlné je realizovany projekt Polské
narodni agentury NAWA: PPI/APM/2019/1/00087. Dale se VSEM podili na mezinarodnich
projektech QA LEAD - Equipping Institutional Leaders to Maximise Gains from Quality
Assurance (hlavnim pfijemcem je INSTITUTE OF TOURISM STUDIES Malta).
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8 Vyzkumnad, vyvojova a dalsi tvirdéi éinnost

v

a) Propojeni tvarci ¢innosti a ¢innosti vzdélavaci

Vysokd Skola ekonomie a managementu klade zdsadni dlraz na propojeni tviréi a vzdé&lavaci
¢innosti a prenos vy'/vsledkﬁ vyzkumu do vyuky. VSechny vyzkumné projekty realizované na
VSEM nebo CES VSEM maji povinnost realizovat vyzkum v souladu se studijnimi
programy a vystupy realizovat ve vyuce. Stejné tak je sou&asti projektl i zapojeni studentd.
Vyzkumna a tvardi ¢innost na VSEM a jejich podpora maji za Ukol vytvorit na VSEM kreativni
a inovativni prostredi vedouci k aktualnimu a modernimu systému vyuky.

Pfenos vysledkl vyzkumu a tvaréi ¢&innosti do vyuky je zasadni pro udrZeni tempa se
sou¢asnym rozvojem ekonomiky a oborl ¢&innosti, ve kterych VSEM realizuje své studijni
programy. VS&ichni akademici maji povinnost se vénovat i tviréi &innosti, ve které jsou
podporovani a nasledné je realizovan prenos vysledkd do vyuky pomoci revize anotaci
v ndvaznosti na nové poznatky, aktualizace skript a studijnich materiall a textd, aktualizace
vysledk{ uéeni, ziskanych kompetenci i cild predmétd, a navazné oborl a programd.

Vyzkumné aktivity jsou realizovany na hlavnim pracovisti VSEM, Centrem ekonomickych studif
VSEM, a Centrem Inovacnich studii VSEM.

Centrum ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) je vyzkumnym pracovi$tém VSEM se
zaméfenim na instituciondlni  kvalitu, inovacni vykonnost, vyuziti informacnich
a komunikaénich technologii a rovnéz kvalitu lidskych zdrojl. V&decko-vyzkumné vystupy jsou
realizovany prostfednictvim:

e recenzovaného &asopisu Ekonomické listy VSEM, ktery s periodicitou dvakrat
ro¢né zverejnuje védecké recenzované ¢lanky v oblasti ekonomie a managementu. Jde
o Casopis Vysoké skoly ekonomie a managementu (VévEM) a Centra ekonomickych
studii Vysoké Skoly ekonomie a managementu (CES VSEM) Ekonomické listy VSEM
(vydavan od 31.5.2010); v Easopise jsou publikovany ptvodni prace a to jak v ¢eském,
tak i anglickém jazyce, které prochazeji anonymnim recenznim fizenim.

e« odborné nakladatelstvi s védeckou radou, které vydava monografie,

e vefejné grantové soutdze pro podavani vyzkumnych projektl. Navrzené projekty
musi byt zaméreny na zakladni nebo aplikovany vyzkum v oblasti ekonomie a/nebo
management. Jejich cilem je podporovat studenty, védecké pracovniky, podnikatelské
subjekty a Sirokou verejnost v realizaci vyzkumnych zdmérd v oblasti spole¢enskych
véd. Vyzvy k podavéni ndvrhl na granty CES VSEM jsou vyhladovany Centrem
ekonomickych studii Vysoké Skoly ekonomie a managementu, o.p.s.

Centrum inovaénich studii VSEM (CIS VSEM). CIS VSEM realizuje fadu progresivnich
mezinarodnich vyzkum(, zamé&Fené predev&im na socidlni inovace. Centrum inovaénich studii
VSEM bylo zalozeno v roce 2009 doc. Ing. Annou Kadefabkovou, Ph.D., kterd plsobi pfi
Vysoké &kole ekonomie a managementu jako védecko-vyzkumny pracovnik. CIS VSEM
realizuje Fadu progresivnich mezindrodnich vyzkumd, zaméfenych predev&im na socidlni
inovace. Mezi nejvyznamné&jéi vyzkumné aktivity CIS VSEM patii:
e Vyzkum inovaénosti programu ESF v CR v mezindrodnim srovnani, pfiprava
projektu Inovacni akademie ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery,
e mezindrodni vyzkum ekonomickych faktord a efektd socidlnich inovaci (projekt
SIMPAKT - ESF).
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b) Zapojeni studentii do tvirci ¢cinnosti

Podpora zapojeni studentd do tvr&i &innosti je povarovadna za zdsadni pro rozvoj
akademickych dovednosti studentt a jejich mozny rozvoj a zapojeni v akademické sféfe & pro
dalsi studium na doktorském stupni studia. Proto jsou studenti motivovani k zapojeni v dilcich
projektech, publikacich a dalSich ¢innostech souvisejicich s tvardi ¢innosti a VSEM. Studenti
jsou pro zapojeni se v tvdréi ¢innosti motivovani i finanéné.

Studenti jsou zapojovani do tvQréi &innosti zejména v nize uvedenych oblastech:

Zapojeni do vyzkumnych projektd VSEM a CES VSEM.

Sbér a zpracovani dat pro monografie a dil¢i publikacni vystupy.
Realizace vyzkumnych Setfeni.

Spoluprace s vyzkumnymi tymy.

c) Uc&elové finanéni prostfedky na vyzkum vyvoj a inovace

VSEM jakozto soukromd vysokd $kola nedisponuje s U&elovymi finanénimi prostiedky pro
vyzkum vyvoj a inovace. Vyzkumy realizované ve vyzkumnych centrech a na vysoké sSkole
jsou financovany internimi zdroji nebo v rémci externich projektl, napf. z opera&nich
programd (OPR), socialnich fond( (ESF) apod.

d) Podpora student@ doktorskych studijnich programi
VSEM nerealizuje doktorsky studijni program akreditovany Narodnim akreditaénim tradem.

e) Jakym zpdsobem se aplikac¢ni sféra podili na tvorbé a uskutecnovani
studijnich programi

Aplikaéni sféra je pravidelné oslovovana s cilem neustalého zlepSovani studijnich programi
a kurikula studentl a absolventd v souladu s poZadavky trhu prace, zaméstnavatell
a obecného cile vysokodkolského vzdélavani. Se zastupci zaméstnavatell jsou poradany
workshopy a focus group pro nalezeni aktudlnich pozadavkl, které Ize uplatnit pfi vyuce
a zacileni studia.

DalSim zdrojem informaci z aplikac¢ni sféry jsou absolventi, ktefi jsou pravidelné dotazovani
na jejich zkusSenosti z praxe a jejich vztah ke znalostem a dovednostem ziskanym bé&hem
studia na VSEM. Na zakladé jejich zpétné vazby je taktéz provadéna revize systému vyuky,
cild a zaméFeni studia.

Vyznamnou oblasti spoluprace s aplikacni sférou je vyuka odbornik{ z praxe na VSEM a jejich

zapojeni do vedeni ¢i oponovani pisemnych praci (semindrni a zavérecné prace). Odbornici
. . v 7 . v 7 ’ 7 . v 7 v [¢]

z praxe jsou pravidelné zvani na dalsi setkani se studenty v ramci prednasek a workshopu.

Spolupracujici firmy a organizace se podileji na rozvoji studentd takté? podporou jejich
vyzkumu v ramci pisemnych praci na svych pracovistich a realizuji spole¢né inovativni zptsoby
uplatnéni jejich znalosti. VSEM neustéle rozsifuje okruh spolupracujicich firem, v zésadé jsou
zdrojem rozSifovani portfolia i sami studenti a absolventi.

VSEM plsobi v regionu jako inovaéni centrum, soustieduje vzdélavaci a vyzkumné kapacity

a zvysuje koncentraci védéni v regionu. Vyznamné plsobi predevséim v oblasti svého sidla (MC
Praha 13) jako kulturni a vzdélavaci centrum, kdy se dafi pfipravovat pro mistni komunitu
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napriklad verejné prednédsky a debaty. VSEM spolupracuje v regionu s fadou spole¢nosti a
firem v oblasti inovace studijnich oborl, zaclefiovani odbornikl z praxe do vyuky a
poskytovani praxi studentim VSEM.

Profesni organizace a sdruzeni

Vysoka Skola ekonomie a managementu je clenem nékolika profesnich organizaci,
a to bud formou kolektivniho, nebo individudlniho clenstvi. Zastoupeni v téchto organizacich
umozfiuje podilet se na zlep$ovani podnikatelského prostiedi v rdznych oblastech &innosti (dle
zaméfeni profesni organizace), vytvad platformu pro setkdvani odbornikd z praxe,
akademickych pracovniki a studentd a pro vyménu informaci a ndzord, ptispiva k daldimu rdstu
profesni zpUsobilosti a umozfuje Ulast (aktivni, pasivni) na konferencich a odbornych
semindafich.

Realizovana c¢lenstvi v oborové a profesné pFibuznych organizacich:
e Accreditation Council for Business Schools and Programs
e The Association for Transnational Higher Education Accreditation

Clenstvi v téchto organizacich umozfiuje vyuZivat narodnich a mezinarodnich profesnich
kontaktl, Ulastnit se na narodnich a mezinarodnich projektech realizovanych &lenskymi
institucemi, ziskavat poznatky o aktualnim vyvoji v danych oblastech. Hlavnim pfinosem je
zejména spoluprace s ostatnimi subjekty sdruzenymi v téchto organizacich a pFistup
k aktualnim zdrojim oborové pfibuznych informaci.

f) Spoluprace s aplikacni sférou na tvorbé a pFenosu inovaci a jejich
komercializace

Soustavnd spoluprace s praxi je povazovadna za prioritu plsobeni ve vdech zakladnich
oblastech ¢innosti VSEM. Spolupraci s podniky zahrnuje predevsim vyuziti odbornikll z praxe
jako vyucujicich Ci prfednasejicich a v souCasné dobé tuto moznost zprostfedkovavaji
i absolventi VSEM, ktefi v mnoha pripadech zastdvaji manazerské funkce, popfipadé jsou sami
majiteli firem. VSEM pfi vyuce klade diiraz na zapojeni lektorl z podnikové praxe tak, aby
studenti méli moznost aplikovat nabyté znalosti na skutecné problémy a Fesit readlné situace,
se kterymi se mohou setkat ve své budouci praxi.

Vyznamnou funkci pii promitnuti pozadavkd aplikaéni sféry do strategickych pland VSEM,
véetné napfiklad tvorby novych oborl & odbornych specializaci, mé iniciaéni a poradni orgdn
Kolegium rektora VSEM. Cleny Kolegia rektora VSEM jsou kromé akademickych
predstaviteld a zastupcl vedeni gkoly i vyznamni odbornici z akademického nebo komeré&niho
sektoru.

S ohledem na skuteCnost, Zze veskeré zavéreCné a podstatnd Cast pisemnych praci jsou
zpracovanim realného problému, VSEM fakticky spolupracuje s nékolika desitkami firem v celé
CR. Zastupci aplikacni sféry jsou také pravidelné zvani do komisi pro prezentaci pisemnych
praci.

Jednotlivé katedry, resp. jejich ¢lenové, se individualné i v tymech podileji na projektech
realizovanych ve spolupraci s komerénim sektorem. Do takovychto projektd se obvykle
zapojuji i studenti, zejména studenti poslednich ro&nik(, ktefi jiz maji odborné znalosti.
Pfikladem Uspésné realizace spoluprace s praxi je rozvoj vzdélavani v oblasti podpory
inovativniho podnikéni a uplatnéni v praxi - Elitni program VSEM. Predstavuje nadstandardni
vzdélavaci a tréninkovy program, ktery se zamé&Fuje na rozvoj studijné nadanych studentd,
ktefi projevuji aktivni zdajem o své studium a budouci profesni uplatnéni. Hlavnim cilem
programu je poskytovat nadstandardni vyuku prostfednictvim prednasek atraktivnich oblasti,
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specidlné navrzenych pro Elitni program VSEM a zprostiedkovani UGzké spoluprace
s konkrétnimi spole¢nostmi pro jiz vybrané pracovni pozice.

Soudasti studijnich pland vSech studijnich oborl v prezenéni formé& studia je absolvovani
povinné odborné praxe. Na bakalarském stupni se jedna o praxi v rozsahu minimalné 480
hodin, na navazujicim magisterském stupni v rozsahu minimalné 240 hodin. Odbornou praxi
si student voli s ohledem na svij studijni obor, resp. zvolenou studijni specializaci. Vystupem
je potvrzeni o absolvovani odborné praxe.

VSEM v ramci podpory ziskavani pracovnich zkusenosti studentl realizuje v ramci programu
Erasmus+ praktické staze pro studenty i absolventy VSEM. Dale podporuje realizaci
pracovnich stazi jejich zaclenovanim do studijnich struktur pomoci jiz zminéné odborné praxe
¢i realizaci projektd sméfujicich k dal&i podpore ziskdvani pracovnich zkuenosti studentd
VSEM jiz béhem studia.

g) Podpora horizontalni mobility studentdi a akademickych pracovnikt

VSEM podporuje horizontalni mobilitu studentl i akademickych pracovniki a to jak
v programu Erasmus+, zahrnujicim jak studijni pobyty, tak staze, a dale podporuje studenty
a akademiky i v dalSich programech spoluprace s partnerskymi univerzitami vSude na svéte.
VSEM ma uzaviené smlouvy o spolupraci s mimoevropskymi univerzitami a realizuje kontakty
a vyménné pobyty i spolupraci ve formé poradani konferenci, workshoptl a jinych rozvojovych
programa.

V rdmci mezinarodnich akreditaci maji studenti i akademici moznost spolupracovat
v mezinarodni komunité sdruzené v ramci akreditovanych vysokych Skol a univerzit. Jsou
spoleCné realizovany prednasky, konference, vzdélavaci kurzy a sympozia. Studenti
a akademici jsou podporovani v Ucasti na téchto akcich.
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9 Zajistovani kvality a hodnoceni realizovanych dinnosti

Hodnoceni kvality ¢innosti VSEM je chapano jako dlouhodoby a soustavny proces interakce mezi
studenty, vyucujicimi a administrativnimi pracovniky. Tyka se tedy jak hodnoceni obsahu a formy
studia, tak jeho technického a organizac¢niho zabezpeceni. Cilem je udrzeni co nejvyssi Grovné
vyuky, kde hraje hlavni roli spiSe evaluace interni, ale také zvySovani Urovné védecko-vyzkumné
ginnosti a jejiho propojeni s vyukou, kde je kladen dlraz spige na evaluace externi. Systematicky
tak rozvijime vnitfni zajistovani kvality, jeho dokumentaci a vyuzivani ziskanych dat k procesu
neustalého zlepSovani vnitfnich procesl, relevance studijnich programid a identifikace
potencialu dalSiho rozvoje VSEM.

Mezi nejvyznamnéjsi udalosti a skutecnosti tykajici se zajistovani kvality a hodnoceni
realizovanych Cinnosti v roce 2021 patfi:
e Kontinualni sbér dat hodnoceni vyuky studenty
e Revize hodnoticich kritérii, jejich specifikace a prohloubeni
e Realizace rozhovorl a focus groups se studenty a vyuéujicimi na téma hodnoceni
kvality
e Oslovovani zainteresovanych stran a zaméstnavatell
e Kontrola pisemnych praci po formalni strance pred zapocetim hodnoceni obsahové
(odborné) stranky a revize s cilem zlepseni kvality pisemnych praci
e Prezentace vysledk( hodnoceni kvality a ziskani zp&tné vazby v ramci:
a. internich konferenci a workshopd za pfitomnosti akademikl a studentd
b. zverejnovani informaci na webovych strankach
c. prezentace vysledk( na mezinarodnich konferencich
d. informace o vystupech a reseni zpétné vazby s akademiky
e Zavedeni povinnych seminaid k posileni studijnich a mékkych dovednosti
Uz&i propojeni studentd a vedoucich pisemnych praci & konzultantd
Silnéjsi propojeni studentské iniciativy s konceptem kvality
Kontrola a srovnani vstupnich a vystupnich znalosti studentd
Vé&tsi dlraz na kompetence a obecné zplsobilosti absolventl
Uplatfovani mezinarodnich standardl kvality vyuky a vzdé&lavani
Dlraz na strategickou koncepci kvality
Priibézné hodnoceni standard( kvality pro akreditaci ACBSP
Pfiprava novych studijnich programi a distanéni formy programt v souladu
s aktualizovanymi standardy
Zapojeni modernich informacnich a komunikacnich technologii do vyuky pro jeji vyssi
dostupnost a interaktivitu
Revize kariérnich plan( akademikd
Zavedeni workshopl pro studenty propojujicich teorii a praxi za vedeni praktik{
Pokracovani v realizaci studentské konference a podpory studentd v publika&ni ¢innosti
Podpora propojeni tvardi cmnostl a vyukoveho procesu
Hodnoceni vnitfnich procesd fizeni VS

VnitFni hodnoceni

Vysoka Skola ekonomie a managementu ma zaveden vnitfni systém hodnoceni kvality. Cilem
je soustavné dosahovani zvysujici se Urovné kvality vyuky, vzdélani, studia, vcetné jeho
zabezpedeni a podpory rozvoje prostiednictvim implementace vysledkl pribézné
probihajiciho vyzkumu. Zajisténi kvality studijniho programu je chapéno jako dlouhodoby
proces soustavné interakce mezi personalnim a technicko-organizacnim zabezpecenim studia
a jeho obsahovym zamérenim spojujicim teoreticko-metodologické a aplikacni charakteristiky
jednotlivych pfedmétd. Cely proces je centrdlné Fizen a periodicky kontrolovan komisi pro
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interni hodnoceni kvality tak, aby dochazelo k soustavnému zvySovani Grovné kvality
a odstranéni nevyhovujicich prvkd.

Proces zajisténi kvality je soucasné neoddélitelné propojen se systémem hodnoceni kvality
studijniho programu, zejména prostiednictvim interni evaluace a prostrednictvim vnéjsich
evaluaénich procedur, které jsou povaZovény za zdroj podnétl ke zlep&eni stavajici kvality
&innosti VSEM.

Program interni evaluace zahrnuje hodnoceni:

e vyuky a studia
e technického a organiza¢niho zabezpeceni
e vyzkumu

Cestou k dosazeni uvedenych kvalitativnich cili je diraz na odpovidajici urovef ¢&lend
pedagogického sboru, jejichz vybér vychazi z dlouhodobych zkuSenosti VSEM. VSichni nové
prijimani akademicti pracovnici prochdazeji nejprve zkusebnim obdobim, kdy jsou hodnoceni
jak vedenim VSEM, tak studenty. Aplikaéni charakter studia je posilovdn soustavnou
a systémové pojatou spolupraci s praxi, prostfednictvim kontaktl se zamé&stnavateli studentd
a kontakty na absolventy, spolupraci v rdmci oborovych a profesnich organizaci a otevienosti
projektl realizovanych VSEM vnéjéi oponenture.

Interni hodnoceni vyuky a studia probiha na nékolika Grovnich:

e Hodnoceni persondlniho obsazeni ze strany prorektorl vychazejici z hospitaci, Grovné
publikagnich vystup( a vystupl vyuky.

e Hodnoceni kvality pfednddek a prednasejicich, seminafd a jejich vedoucich, pfinosu
a vyuzitelnosti poznatkl a dovednosti pro praxi samotnymi studenty (hodnoceni vyuky
bezprostredné po skonceni vyukového bloku pomoci povinného dotazniku).

e Hodnoceni ¢innosti bezprostfedné souvisejicich s vyukou a jeji organizaci studenty.

e Periodické hodnoceni kvality studijnich programd pomoci revize anotaci.

e Hodnoceni Urovné vystupl studentl pri zahdjeni a pfi ukonéeni studia (studenti
povinné skladaji vstupni a vystupni znalostni testy).

e Hodnoceni pomoci vystupniho pohovoru se studenty (se studenty, ktefi uzaviraji Ci
ukoncuji studium, je veden Ustni vystupni pohovor a pisemny dotaznik).

e Hodnoceni absolventy, ktefi hodnoti uplatnitelnost znalosti ziskanych v prib&hu studia,
uplatnéni na trhu prace atd. Hodnoceni absolventy probiha jednak po ukonceni studia
a nasledné s ¢asovym odstupem nékolik mésicl aZ let.

Ziskané informace dévaji zp&tnou vazbu nutnou pro zvy$ovani kvality studijnich obord a slouZi
k identifikaci silnych a slabych stranek instituce, vyukovych konceptd, relevantnich teorii
a znalosti. Hodnoceni je dale vyuzivano pro neustalé zlepSovani procesu vyuky a rozvoje
studijnich opor - predevéim studijnich a uéebnich textd, E-learningovych aplikaci, seminara,
konzultaci apod.

Kvalita technickoorganizacniho zabezpeceni studia vychazi z dosavadnich zkusenosti, které
umoznily vytvofeni propracovaného funkéniho systému. Systémovy a zaroven pruzny pristup

v této oblasti soucasné omezuje zatéz operativnich cinnosti a rozsifuje prostor pro koncepéni
a rozvojové cinnosti.
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Interni hodnoceni kvality programti

Kvalita studijnich program{ je soustavné& hodnocena. Provadi se interni periodické hodnoceni
nasledujici po kazdém trimestru (3x rocné), které zahrnuje nasledujici oblasti:

e Hodnoceni pribéhu a kvality statnich zavére¢nych zkousek.

e Hodnoceni priib&hu a kvality obhajob a prezentaci seminarnich praci.

e Hodnoceni kvality vyuky - evaluace akademickych pracovniki a vyuéujicich
v ndvaznosti na zpétnou vazbu studentd, ktefi povinné hodnoti v rdmci informacniho
systému aspekty probihajici vyuky a daného akademického pracovnika ¢i vyucujiciho.
Hodnoceni kvality a mnoZstvi publikaénich vystupt u akademickych pracovnika.
Hodnoceni Urovné vystupl studentl (srovndni vstupnich a vystupnich testt studentd).
Hodnoceni technicko-organiza¢niho zajisténi pomoci studentskych organt
Hodnoceni zajmu o studium (pocty podanych prihlasek a jejich vyvoj).
Polty a vyvoj absolventd, jejich kvalita a Urover vysledk{ studia.

V rdmci zlepSovani zpétné vazby, tykajici se trvalé péce o kvalitu vyuky na VSEM, je rovnéz
vyuzivan monitorovaci systém sledujici miru naplfiovani role skoly jako vzdélavaci instituce ve
vztahu k potfebdm a ocekdvanim studentl na zacatku a po ukonéeni studia, doplnény
o informace po nastupu do praxe, jak =z pohledu absolventa, tak z pohledu jeho
zaméstnavatele.

DUsledné jsou monitorovany statistiky vysledkd zkoudek a pisemnych praci, které jsou
nasledné vyuzivany (pravidelné v trimestralnim a rocnim intervalu) pro revidovani studijnich
pldnt, ucebnich metod a struktury jednotlivych studijnich pfredmétl, ve zmé&né& dlleZitosti
jednotlivych témat v rdmci studijniho predmétu nebo v metodéch hodnoceni studentd.

VSEM rovnéz monitoruje dlivody predéasného ukonéovani studia. Studenti, ktefi se rozhodnou
zanechat svého studia pred jeho Fadnym ukoncenim zasilaji pisemnou zadost obsahujici
rovnéz divod vedouci k pfedCasnému zanechani studia. Statistika studentd je uchovavana ve
Studentském informacnim systému VSEM a ziskané informace jsou nasledné projednavany na
poradach vedeni skoly.

Je realizovano dotaznikové setfeni pro absolventy zamérené na hodnoceni absolvovaného
studijniho programu a nasledné uplatnéni nabytych znalosti v praxi.

Studenti mohou zaroven kontaktovat s jakymikoliv studijnimi problémy Informacné
poradenské centrum nebo prorektory, a to jak individualné, tak prostfednictvim Studentské
rady.

Daléim zdrojem podkladd pro interni evaluaci jsou hodnoceni ¢innosti VSEM v rdmci vnéjsich
oponentur (studijnich textl, vyzkumnych projektl, prezentaci, samostatnych praci studentd,
obsahovych zmén studijnich pfedmétd).

Soucasti vnitfni evaluace je pravidelné zpracovani Sebehodnotici zpravy ,Selfevaluation
report", které VSEM zpracovava pro mezinarodni akreditacni organizace, jejichz je ¢lenem
(Accreditation Council for Business Schools and Programs).

VSEM je velmi striktni v dodrzovani vnitfnich predpisi a v oblasti plagiatorstvi (obsazeno
v Disciplindrnim Fadu VSEM, Administrativnim bodovém systému, Prdvodci administraci
studia). VSEM vyuzivad softwaru na odhalovani plagiatd v individudlnich pracich studentl
(pisemné prace, bakalarské a diplomové prace).

Vnéjsi hodnoceni
Mezinarodni akreditace patfi mezi kliCové faktory v procesu zajisténi kvality studijnich

program@ VSEM. Od roku 2008 je VSEM ¢lenem Accreditation Council for Business Schools
and Programs (ACBSP), jez patfi mezi nejkvalitnéjsi a nejhodnotnéjsi globalni profesni
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akreditacni organizace. ACBSP poskytuje specializované akreditace v oblasti podnikani na
vSech Urovnich vysokoskolského studia (bakalafské, magisterské a doktorské studium).
ACBSP podporuje a ocenuje excelenci v poskytovani vzdélavani a je zastreSeno Radou pro
vysokoskolské vzdélavani (CHEA).

Kazdé dva roky predklada VSEM akreditaéni organizaci ACBSP zpravu o zajist&ni kvality tzv.
Quality Assurance Report, ktera slouzi jako podklad k vnéjSimu hodnoceni a udélovani
akreditaci studijnim programim VSEM.

Financni kontrola

Kontrola hospodareni probiha v souladu se Statutem Vysoké skoly ekonomie a managementu,
a.s. Rozpocet na dany hospodarsky rok schvaluje Predseda Spravni rady, ktery dba na
hospodarnost pfi nakladdani s finanénimi prostiedky VSEM a aby hospodaieni probihalo
v souladu s platnymi predpisy.

Benchmarking

VSEM priib&zné sleduje &nnost jednotlivych vysokych 3kol obdobného zaméFeni v Ceské
republice na zakladé informaci, které jsou volné dostupné (webové stranky jednotlivych VS,

s rd . O v aavrs . . s . . s s v . r . 7 ’
srovnani v nejruzneéjsich periodikach a statistikach apod.). Provadéno je také mezinarodni
srovnani na zakladé akredita¢nich kritérii ACBSP. Realizovéna je i reSerée védeckych zdroju
tykajici se problematiky vzdélavani na vysokych Skolach a nové ovérené koncepty jsou
implementovany a zaclenovany do dalsich periodickych evaluaci.

Hlavni prioritou VSEM je poskytovat kvalitni vzdélani na mezindrodné srovnatelné Grovni.
Nastrojem k plnéni tohoto cile je neustalé zlepSovani personalniho zabezpeceni vyuky. Snahou
VSEM i nadéle z{stdva rozdifovat pocet kvalitnich akademickych pracovnikl v pracovnim
pomeéru. DalSim nastrojem pro zajisténi kvalitniho vzdélavani a vzdélavaciho procesu, ktery
odpovidd potfebdm studentim v soucasnosti, je rozvoj elektronickych studijnich opor
a elektronickych forem primé vyuky. Dalsi prioritou je vyuzivani modernich technologii a Sirsi
zapojeni interaktivnich prvkd vyuzivajicich ICT do vyuky s cilem vytvofit uceleny systém
multimedialni vyuky s vyuZitim ndstroji jako je naptiklad, VideoFérum, VideoKonzultace a
VideolLearning.

Vzdélavaci proces neustale prochazi modernizaci a metodologickym rozvojem studijnich opor
pro prezenc¢ni i kombinovanou formu studia.
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10 Narodni a mezinarodni excelence vysoké skol

Nize je uvedeno zhodnoceni postaveni a Uspéchl v roce 2021 v oblastech narodni
a mezinarodni excellence vysoké skoly:

a) mezinarodni a vyznamna narodni vyzkumna, vyvojova a tvarcéi cinnost,
integrace vyzkumné infrastruktury do mezinarodnich siti a zapojeni vysoké
skoly do profesnich ¢i uméleckych siti

Vyzkumne aktivity jsou realizovany na hlavnim pracovisti VSEM, déle Centrem ekonomickych
studii VSEM a Centrem Inovacnich studii VSEM. Mezi nejvyznamnéjsi narodni a mezindrodni
vyzkumné cinnosti patfi:

e Mezinarodni projekt NAWA MIL 2.0

e Spoluprace na mezinarodnich projektech QA LEAD, Monitoring absolventd
ECORYS

e Smluvni vyzkum orientovany do praxe (napfr. Virtubio, BizMachine, a dalsi).

e VeFejna grantova soutéz CES VSEM - pribézné je vyhlasovdna grantovad souté?
a realizace vyzkumnych projektd. Navrzené projekty musi byt zaméFeny na zékladni
nebo aplikovany vyzkum v oblasti ekonomie a/nebo managementu. Jejich cilem je
podporovat studenty, védecké pracovniky, podnikatelské subjekty a Sirokou verejnost
v realizaci vyzkumnych zamér{ v oblasti spole¢enskych véd.

e Vyzkum inovacénosti programu ESF v CR v mezinarodnim srovnani.

e Projekt Inovacni akademie ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery.

e Vyzkum konkurenceschopnosti - CES VSEM se pravidelné vénuje vyzkumu
konkurenceschopnosti CR a vydava roéenky konkurenceschopnosti.

Ve spolupraci s organizacemi a firmami je realizovan smluvni vyzkum, viz pfehled v tabulce
v kapitole 2.

Zapojeni skoly do profesnich siti probiha prostrednictvim spoluprace s podnikovou sférou
v oblasti studia a studijnich programd, v&dy a vyzkumu, strategie a rozvoje, partnerskych
a zahranicnich vztahl, které jsou povaZovany za prioritni ve vdech zédkladnich &innostech
VSEM.

Formy spoluprace jsou predevsim Gcast odbornikl z praxe ve vyuce a vedeni a hodnoceni
samostatnych studentskych praci, podpora aktivni G¢asti studentd a jejich zamé&stnavatell pfi
specifikaci problémovych okruh( z praxe, priibé&zné& zapracovévanych do obsahu studijnich
predmétl a seminard, spoluprdce s tuzemskymi a zahraniénimi vzdé&ladvacimi subjekty pfi
oponovani studijnich textl, G&asti ve statnicovych komisich, realizaci tematicky specifickych
prednéddek rozsifujicich obsah predmétl studijniho programu, standardizaci vystupnich
znalosti profilovych predmétd oborl a specializaci, vyuzivani stabilniho okruhu odbornikd{
z praxe (podnikova sféra, profesni organizace, poradenské a konzultacni firmy, instituce statni
spravy a samospravy) k prib&Znému hodnoceni provazanosti obsahu jednotlivych studijnich
predmétd s aktudlnimi vyvojovymi trendy, potfebami a legislativnimi zmé&nami, spoluprace
s domacimi a zahrani¢nimi institucemi v metodické oblasti s cilem zkvalitiovani a rozvoje
specifickych uéebnich pomlcek, véetné vyuZiti informaénich technologii, pro samostudijni
Gcely, posuzovani grantovych projektl i hodnoceni jejich vystupl (G¢asti odbornikd z praxe
ve funkci oponentt) i ve formé& udasti odbornikl z praxe na Ffedeni jednotlivych projektd
a prezentaci jejich vysledkll, spoluprdce s praxi prostfednictvim pFid&leni grantovych
prostiedkll VSEM na Feseni vyzkumnych projektl realizovanych jinymi institucemi, podpora
otevFenosti informaéni a ediéni &innosti vi¢i prispé&vkdm odbornikl z praxe, vytvafenim
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stabilniho okruhu prispévatell k problematice specifikované VSEM v ndvaznosti na zaméreni
vzdélavaci a vyzkumné cinnosti.

Vysokd $kola ekonomie a managementu je ¢lenem nékolika profesnich organizaci. Clenstvi
vytvaii platformu pro setkdvani odbornikll z praxe, akademickych pracovnikd a studentl a pro
vyménu informaci a ndzord, prispiva k dal&imu rlstu profesni zplsobilosti a umoziiuje Ucast na
konferencich a odbornych seminafich.

VSEM je ¢lenem Accreditation Council for Business Schools and Programs, Asociace malych a
stfednich podnikd CR, Ceské marketingové spole¢nosti, Ceské spolecnosti ekonomické, Ceské
spole¢nosti pro systémovou integraci, Hospodarské komory CR a Ceské manazerské asociace.

Clenstvi v oborovych organizacich umoZzfiuje vyuZivat profesnich kontaktl, Uéastnit se na
narodnich a mezinarodnich projektech realizovanych ¢lenskymi institucemi, ziskavat poznatky
o aktualnim vyvoji v danych oblastech. Hlavnim pfrinosem je zejména spoluprace s ostatnimi
subjekty sdruzenymi v t&chto organizacich a pFistup k aktudlnim zdrojim.

b) narodni a mezinarodni ocenéni vysoké skoly

VSEM je ¢lenem predsednictva Accreditation Council for Business Schools and Programs,
Regionu 8 (Evropa, Afrika a zapadni Asie).

c) mezinarodni hodnoceni vysoké skoly nebo jeji soucasti, véetné zahranicnich
akreditaci.

Mezinarodni akreditace patfi mezi kliCové faktory v procesu zajisténi kvality studijnich
programi VSEM. Od roku 2008 je VSEM ¢lenem Accreditation Council for Business Schools
and Programs (ACBSP), jeZz patfi mezi nejkvalitn€jsi a nejhodnotné&;jsi globalni akreditacni
organizace. Od roku 2009 je VSEM akreditovana ACBSP. V roce 2020 ziskala novou akreditaci
s platnosti do r. 2029 a vyznamenani za excelenci ve Standardu 5 - zaméreni na rozvoj
zaméstnancd.

ACBSP poskytuje specializované akreditace v oblasti podnikani na vSech Urovnich
vysokoskolského studia (bakalarské, magisterské a doktorské studium). ACBSP podporuje
a ocenuje excelenci v poskytovani vzdélavani a je zastfeSeno Radou pro vysokoSkolské
vzdélavani (CHEA).

VSEM je instituciondInim ¢lenem akreditacni organizace zaloZenou na evropskych standardech
ATHEA (The Association for Transnational Higher Education Accreditation).

Bakalarské a navazujici magisterské studijni programy (a koncici obory) VSEM jsou
akreditovany MSMT (Narodnim akredita¢nim Gfadem) a v rdmci ACBSP.

Kazdy druhy rok predklddd VSEM Quality Assurance Report, kde je popsano plnéni ukazatell
kvality, dosazené vysledky ¢i projekty smérujici ke zlepSovani kvality studia.
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11 Treti role vysoké skol

a) Zhodnoceni pisobeni v oblasti pfenosu poznatkd do praxe

VSEM aktivné rozviji vztahy s vné&jéim prostiedim v CR stejné jako s akademickym prostiedim
v zahrani¢i. Zasadnim zplsobem byla roz&itena sit spolupracujicich firem, které poskytovaly
studentské staze a praxe a s nimiz byly realizovany i dalsi formy spoluprace. Byly tak
upevnény zaklady dlouhodobé udrzitelného systému kooperace vysoké skoly a Sirokého
okruhu prestiznich zamé&stnavateld.

Pfenos poznatkl do praxe byI taktéz uskutecriovan pomoci zpracovavanych pisemm'/ch
a zaverecnych praci studentl zamé&Fenych na Fedeni reaInych prOJektu v praxi. Na prenosu
poznatku do praxe se podlleJ| i akademicti pracovma VSEM v rdmci svych vyzkumnych
zamérd, publikaci a vyzkum@ realizovanych piimo ve firmach. Publikaéni ¢innost VSEM je
taktéz zaméFena na praktické uplatnéni ziskanych a zvefejfiovanych poznatkl. I grantové
projekty fesené v ramci vyzkumnych organizaci sdruzenych pod Vysokou Skolou ekonomie
a managementu jsou podporovany s podminkou redlné uplatnitelnosti vysledkd vyzkumu.

Aktivity a cile VSEM jsou plné v souladu s cili MSMT a jejich specifikaci v ramci Strategtického
zdméru, Strategii rozvoje vysokého Skolstvi a daldich programovych dokumentt MSMT. Mozné
rozdily vyplyvaji ze soukromého charakteru sSkoly. Rozdily jsou ale spiSe v prostfedcich
vyuZivanych k dosahovani stanovenych cilG nez v cilech samotnych.

Ve shodé se zédméry MSMT vidi VSEM své priority v oblastech zajistovani kvality,
internacionalizace, spoluprace s praxi, relevance a excelence vysoké skoly. Kvalita
a excelence jsou pilifi vedkerych ¢innosti VSEM (v ramci dostupnych zdrojd). VSEM sou¢asné
trvale pracuje na rozvoji kvality a kultury akademického zivota.

StartUp VSEM

PFi Vysoké Skole ekonomie a managementu existuje od roku 2014 akceleracni a inkubacni
centrum StartUp VSEM, které se svym propojenim s vyukou vymykd, standardni podobé
coworkingovych center. StartUp VSEM je uréen nejen studentim a absolventim VSEM, ale
i Siroké verejnosti.

Pfihlagenym projektidm nabizi podporu nejen v rdmci mentoringu a know-how, kterym
disponuji ¢lenové StartUp VSEM (odborni mentofi), potazmo akademicti pracovnici VSEM, ale
i finan¢ni podporu a prostorové zabezpeceni. Cilem StartUp VSEM je podpofit véechny nositele
zajimavych myé&lenek a napadl. Zajemci se mohou hlasit v pribé&hu celého roku s jakymkoliv
projektem s tim, Ze dliraz je kladen i na podporu start-upl se socidlnim impaktem. Studenti
mohou pfijit s vlastnim napadem nebo se zapojit do start-upu nékoho jiného. Soucasti StartUp
VSEM jsou rovnéz angel investofi, tedy nositelé napadu/myslenky a finanénich prostiedkd,
nicméné bez moznosti vénovat vlastni energii a ¢as danému projektu. Pro tyto zajemce jsou
sestaveny tymy z fad studentd a absolventl VSEM, ktefi v nové vznikajicim start-upu pracuji
a podileji se na jeho vzestupu.

Cinnost StartUp VSEM kazdym rokem vrcholi vefejnou prezentaci vybranych projektl pred
odbornou hodnotici komisi, rozhodujici o vysi udélené investice (az do vyse 2 mil. K¢).

Pro podporu propojeni teoretickych znalosti a zkuSenosti z praxe je na VSEM realizovan
prednaskovy cyklus Hosté VSEM, kde se studenty VSEM i Sirokou vefejnosti vstupuji do

31

Narozni 2600/9a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infofdvsem.cz \ www.vsem.cz



VYSOKA
SKa_
EKONOMIE
A MANAGEMENTU

diskuze vyznamné osobnosti soucasnosti

b) Plsobeni v regionu

Vysoka Skola ekonomie a managementu je nadregionalnim pracovistém s ohIedem
na strukturu svych studijnich programu i na formy studia. Studenti prichazeji ze vech regiond
Ceské republiky i ze zahrani¢i. VSEM spolupracuje s mnoha organizacemi s celostatni
Qusobnostl mezi jinymi s Asociaci malych a stfednich podnik CR ¢ s Hospodaikou komorou
CR.

VSEM plsobi v regionu jako inovaéni centrum, soustieduje vzdélavaci a vyzkumné kapacity
a zvy$uje koncentraci védé&ni v regionu. Vyznamné plsobi pfedevsim v oblasti svého sidla (MC
Praha 13) jako kulturni a vzdélavaci centrum, kdy se dafi pfipravovat pro mistni komunitu
celou Fadu aktivit - vefejné prednasky a debaty, bezplatné poradenstvi. VSEM spolupracuje
v regionu s fadou spole¢nosti a firem v oblasti inovace studijnich obord, za&lefiovani odbornikd
z praxe do vyuky a poskytovani praxi studentdim VSEM. Podstatnou soudasti tfeti role VSEM
je studentsky zZivot zaméreny na reflexi spolecenskych problematik.

Vysoka skola ekonomie a managementu dlouhodobé spolupracuje s Méstskou casti Praha
13, kdy se v radmci vyzkumnych a rozvojovych projektd snaZi poméhat rozvoji mistné
prisluéné oblasti. Do roku 2018 VSEM realizovala projekt pro vyzvu OPRR s ndzvem Zvysovani
kompetenci pedagogickych a dalSich pracovnikd pisobicich ve vzdélavani pro inkluzivni,
inovativni a kvalitni vyuku v MC Praha 13.

Pro zvyS$ovani kompetenci a kvalifikace obyvatel MCP13 realizuje VSEM pravidelné Profesni
kurzy v oblasti spoleCenskych véd (ekonomie, politologie, sociologie, psychologie,
management, marketing, pravo, finance, dang¢, ucetnictvi a lidské zdroje), pfistupné zdarma
pro verejnost a s moznosti ziskani profesniho certifikatu VSEM.

c) Nadregionalni pdsobeni a vyznam

V ramci mezinarodni plsobeni je primarni mezinarodni akreditace, kterd patfi mezi kli¢ové
faktory v procesu zajisténi kvality studijnich program@ VSEM. Od roku 2008 je VSEM ¢lenem
Accreditation Council for Business Schools and Programs (ACBSP), jeZ patfi mezi nejkvalitnéjsi
a nejhodnotnéjsi globalni akreditacni organizace. ACBSP poskytuje specializované akreditace
v oblasti podnikani na vsech Urovnich vysokoskolského studia (bakalarské, magisterské
a doktorské studium). ACBSP podporuje a ocenuje excelenci v poskytovani vzdélavani a je
zastreseno Radou pro vysokoskolské vzdélavani (CHEA). Bakalarské a navazujici magisterské
studijni programy/obory VSEM jsou akreditovany MSMT a v rdmci ACBSP.

V roce 2020 VSEM predsedala v ACBSP Mezinarodnimu regionu 8, a nadale se zapojuje do
¢innosti predsednictva.

VSEM si je rovnéz védoma sve socialni odpovédnosti, a proto své aktivity sméfuje v ramci
projektu Studium VSEM i mimo oblast vzdélavani. VSEM dlouhodobé spolupracuje
s humanitarni organizaci Clovék v tisni, a to predevsim na rozvojovém projektu VSEM v Africe.
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12 Cinnost vysoké $koly v souvislosti s dopady pandemie zpdisobené
koronvairem SARS-CoV-2

a) Vzdélavaci ¢innost

V roce 2021 pokracovala pandemie koronaviru, ktera zasahla do fungovani naprosté vétsiny
sektord, veFejného i soukromého a vzdélavani nevyjimaje.

Oproti roku 2020 bylo realizace studijnich programd i zajisténi chodu &koly snadné&jsi z dtvodu
rozsireného ockovani, diky kterému nebyla omezujici vladni opatfeni tak striktni, jako
v pfedchozim roce. Ovlivnén byl proto zejména akademicky rok 2020/2021. V dobé, kdy
nebylo mozné realizovat kontaktni vyuku v budové VSEM, byla vyuZivéna jednotna platforma
MS Teams, ktera efektivné umoznuje nejen online setkani pedagoga se studijni skupinou dle
rozvrhu, ale také sdileni materiall, zdroju a hlavné vzdjemnou komunikaci i nad ¢asovy ramec
vyuky. Vzhledem k nastavenych procesim a technologickému zabezpeéeni byla vekera vyuka
realizovana dle své Casové bez jakykoliv prodleni.

B&hem pandemie VSEM byla realizovana jak ve$kera vyuka a konzultace, tak i $iroké spektrum
online aktivit, kdy se konaly desitky nepovinnych online pfednadek & workshopt, které
zaznamenaly velky zajem studentd. Tento zajem se postupné koncem roku sniZoval.

b) Vyzkumna cinnost

Vyzkumna c¢innost pokracovala béhem pandemie standardni praci na projektech a publikacnich
aktivitach. Oproti standardnimu stavu bylo omezeno ¢i vylouceno cestovani a proto byly
zruSeny zahrani¢ni vyjezdy na konference (¢ast byla presunuta na online formu) a projektova
setkani také probihala online. Akademicti a projektovi pracovnici pracovali na home office
a setkavali se vétSinou pouze prostrednictvim online platforem, vyjimecné osobné, pokud to
situace dovolovala.

Akademiéti pracovnici realizovali i dil&i vyzkumy spokojenosti studentd a jejich zvladani
pandemické situace a online vyuky a vystupy byly publikovany nebo jsou v recenznim fizeni
mezinarodnich ¢asopisQ.

Publika¢ni aktivity v dalSich oblastech byly v nékterych pfipadech mirné pozdrzeny, ale
pokracovaly v novém harmonogramu i nadale za prispéni informacnich technologii.

c) Trieti role vysoké skoly, véetné dalsich aktivit

Primarnim cilem VSEM bylo, aby dopad pandemickych omezeni byl pro studeny co nejmensi.
VSEM nadale poskytovalo pIné studijni poradenstvi i poradenstvi v ramci Rozvojového centra
VSEM. Uredni hodiny Informacné poradenského centra byly jesté rozsireny (kazdy den vcietné
vikendd).

VSEM béhem pandemie rozsifila aktivity v ramci tieti role a komunitniho centra
prostiednictvim ¢ast&jdich online prednadek, hostl a workshopl, které byly a jsou nadale
pofadany online a streamovany. Akce jsou dostupné studentim i vefejnosti. Jedna se
predevsim o vzdélavaci pfednasky a workshopy souvisejici s ekonomikou, managementem,
rozvojem osobnosti a kompetenci, komentafe k aktualnimu déni apod.
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V Praze 08. 06. 2022

Zpracovali:

Ing. Michal Subrt
Vedouci rektoratu
michal.subrt@vsem.cz

doc. Ing. Lucie Depoo, Ph.D.
Prorektorka pro studium
lucie.depoo@vsem.cz
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Tab. 2.1: Akreditované studijni programy (pocty)

Navazujici
Bakalarské Magisterské magisterské
Vysoka Skola ekonomie a managementu studium studium studium Doktorské studium CELKEM
[k/D P [k/D P [k/D P [k/D

Siroce vymezené obory ISCED-F kéd

Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, Zurnalistika a informacni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 2 2 2 8
Prirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacni a komunikacni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 0
Zdravotni a socidlni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
VS CELKEM X 2 2 0 2 0 0 8

P = prezenéni

K/D = kombinované / distanéni

Pozn.: * = Fakulta nebo jind soucdst vysoké Skoly uskutecnujici akreditovany studijni program

Vysoka Skola ekonomie a managementu Bakalaiské Magisterské Navazujici Doktorské studium CELKEM
[k/D P [k/D P [k/D P [k/D

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, Zurnalistika a informacni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 1 1 1 4
Ptirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacni a komunikacni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 0
Zdravotni a socidlni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
VS CELKEM X 1 1 0 1 0 0 4

Pozn.: * = Fakulta nebo jind soucdst vysoké Skoly uskutecnujici akreditovany studijni program
K/D = kombinované / distanéni

P = prezencni



Tab. 2.6: Kurzy celoZivotniho vzdélavani (CZV) na vysoké $kole (pocty kurzi)

Kurzy orientované na vykon
Vysoka Skola ekonomie a managementu povolani Kurzy zajmové
od 16 do | vice nez od 16 do | vice nez
do 15 hod| 100 hod | 100 hod |do 15 hod| 100 hod | 100 hod | U3V CELKEM

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace — vSseobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, Zurnalistika a informacni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 15 15
Prirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacni a komunikacni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 0
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
CELKEM X 0 15 0 0 0 0 0 15

Tab. 2.7: Kurzy celoZivotniho vzdélavani (CZV) na vysoké Skole (pocty ucastnikd, fyzickych osob)

Vysoka Skola ekonomie a managementu Kurzy orientované na vykon Kurzy zajmové
od 16 do | vice nez od 16 do | vice nez pocet
do 15 hod| 100 hod | 100 hod (do 15 hod| 100 hod | 100 hod | U3V CELKEM* | ucastnikd,
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00
Vzdélavani a vychova 01
Uméni a humanitni védy 02
Spolecenské védy, Zurnalistika a informacni védy 03
Obchod, administrativa a pravo 04 9 9 0
Ptirodni védy, matematika a statistika 05
Informacni a komunikacni technologie 06
Technika, vyroba a stavebnictvi 07
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09
Sluzby 10
CELKEM* X 9 9 |

Pozn.: * = JelikoZ jsou vykazovany fyzické osoby, které se mohou Ucastnit i vice kurz, nemusi byt Gdaj celkem sou¢tem predchazejicich radka ¢i sloupcd, ale odrazi stav



Tab. 3.3: Studijni netspésnost* 1. rocniku** studia (v %)

Vysoka $kola ekonomie a managementu Bakalarské studium Magisterské studium Navazujici magisterské studium Doktorské studium
P K/D CELKEM P K/D CELKEM P K/D CELKEM P K/D CELKEM CELKEM
VS CELKEM 11,5% 12,5% 12,0% 8,5% 8,2% 8,3% 11,0%

Pozn.: * = Studijni nedspésnosti se rozumi podil poctu studii zapodatych v kalendarnim roce n a souétu nedspésnych studii této kohorty v kalendarnich letech n a n+1. Viz Metodika.
Pozn.: ** = Jedna se o viechny studenty, ktefi se zapsali ke studiu na dané vysoké skole v kalendafnim roce n, at jde o poprvé zapsané na vysokou skolu ¢i nikoliv.

Pozn.: ¥*** = Fakulta nebo jina soucdst vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program

P = prezencni

K/D = kombinované / distanéni

Hodnota CELKEM neni soucet ani primér predeslych hodnot (napf. pro P a K/D v uritém typu studia). Pro kazdé pole v tabulce je tfeba provést samostatny vypocet.

Tab. 3.4: Stipendia* studentiim podle ucelu

Vysoka Skola ekonomie a managementu

Prumerna
vyse
Pocty stipendia*
Ucel stipendia studentd *
za vynikajici studijni vysledky dle § 91 odst.
2 pism. a)

za vynikajici vedecke, vyzkumné, vyvojove,
umélecké nebo dalsi tvarci vysledky dle §

91 odst. 2 pism. b)
na vyzkumnou, vyvojovou a inovacni

¢innost podle zvlastniho pravniho predpisu,

§ 91 odst.2 pism. c)

v pripadé tizivé socialni situace studenta

dle § 91 odst. 2 pism. d) 1 11400

v pripadé tizivé socidlni situace studenta

dle § 91 odst. 3

v pripadech zvlastniho zretele hodnych dle

§ 91 odst. 2 pism. e) 199 2024
z toho ubytovaci stipendium 199 2024

na podporu studia v zahranici dle § 91 odst.

4 pism. a)

na podporu studia v CR dle § 91 odst. 4

pism. b)

studentlm doktorskych studijnich

programu dle § 91 odst. 4 pism. c)

jina stipendia 34 44558]

CELKEM*** 238] 8244




Tab. 4.1: Absolventi akreditovanych studijnich programi (pocty absolvovanych studii)

et . Magisterské Na\{azujl’ci’ 3 .
Bakalarské studium ) magisterské Doktorské studium CELKEM
studium R
studium
Vysoka $kola ekonomie a managementu P |K/D P |K/D |K/D |K/D
Vysokd skola ekonomie a managementu
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Programy a kvalifikace — vSseobecné vzdélani 00
Vzdélavéni a vychova 01
Uméni a humanitni védy 02
Spolecenské védy, Zurnalistika a informacni védy 03
Obchod, administrativa a pravo 04 50 76 23 93 242
Pfirodni védy, matematika a statistika 05
Informacni a komunikacni technologie 06
Technika, vyroba a stavebnictvi 07
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08
Zdravotni a socidlni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09
Sluzby 10
VS CELKEM X 50 76 23 93 242
Z toho pocet Zen celkem X 29 48 17 57 151
Z toho pocet cizincti celkem X 7 10 1 7

P = prezencni, K/D = kombinované/ distancni; vykazuji se pocty Uspésné absolvovanych studii (nikoliv fyzické osoby) v obdobi 1. 1. — 31. 12.




Tab. 6.1: Akademicti a védecti pracovnici a ostatni zaméstnanci celkem (priimérné prepoétené pocty*)

Akademicti pracovnici Védecti a odborni pracovnici**
Védecti, vyzkumni a Ostatni védecti,
CELKEM vyvojovi pracovnici Védecti pracovnici vyzkumni a
Vysoka 3kola ekonomie a akademicti Odborni podilejici se na Mimo¥adni | Postdoktorandi nespadajici do vyvojovi Ostatni CELKEM
managementu pracovnici Profesofi | Docenti | asistenti | Asistenti Lektofi pedagog. €innosti profesofi | ("postdok")*** | ostatnich kategorii| pracovnici**** nanci nanci
CELKEM 34,500 1,500 12,750 18,000 2,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 15,000 49,500'
Celkem Zen 15,000 0,500 5,000 8,500 0,300 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 14,000 29,000I

Pozn.: * = Primérnym prepoctenym poctem se rozumi podil celkového poétu skuteéné odpracovanych hodin za sledované obdobi od 1. 1. do 31. 12. (véemi pracovniky ve sledované kategorii; vé. DPC, mimo DPP) a celkového ro¢niho fondu pracovni
Pozn.: ** = Védeckym pracovnikem se v tomto pfipadé rozumi védecky pracovnik, ktery neni akademickym pracovnikem dle § 70 zdkona €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach.

: ¥** = pracovnik/pracovnice dané vyzkumné instituce nebo vysoké skoly do péti let po obhdjeni akademického titulu Ph.D., nebo jeho ekvivalentu. Pracuje jako souéast védeckého tymu dané instituce obvykle pod vedenim zkusenych

Pozn.: **** = Kategorie , Ostatni védecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici“ zahrnuje technické a odborné pracovniky, ktefi se pfimo nepodileji na vyzkumu, ale jsou pro vyzkumnou ¢innost nepostradatelni (napf. obsluha research facility).

Pozn.

Pozn.: *¥**** = Ostatnimi zaméstnanci se rozumi vsichni dal3i pracovnici, ktefi se pfimo nepodileji na vzdélavani a vyzkumu. Jednd se tedy zejména o administrativni, technické a jiné zaméstnance.

Pozn.: *¥***** = Fakulta nebo jind soucast vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program.

Tab. 6.2: Vékova struktura akademickych, védeckych a ostatnich pracovniki (po¢ty fyzickych oso

Akademicti pracovnici

Vysoka skola ekonomie a Profesofi Docenti Odborni asistenti Asistenti Lektofi Védecti, vyzkumni a vyvojovi Mimof¥adni profesofi

managementu CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny

do 29 let 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30-39 let 0 0 2 2 8 4 0 0 0 0 0 0 0 0
40-49 let 0 0 1 0 8 3 0 0 0 0 0 0 0 0
50-59 let 1 0 6 5 6 2 1 0 0 0 0 0 0 0
60-69 let 0 0 3 0 5 2 2 1 0 0 0 0 0 0
nad 70 let 1 0 4 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CELKEM 2 0 16 9 29 11 3 1 0 0 0 0 0 0

Pozn.: * = Uvede se celkovy pocet zaméstnanci/pracovnikii bez ohledu na vysi ivazku, ale pouze v pracovnim poméru, bez zahrnuti osob pracujicich na DPP a DPC. Nezahrnuje jiné typy smluvnich vztaht dle ob&anského zakoniku, které maji charakter nakupu sl
Pozn.: ** = Védeckym pracovnikem se v tomto pfipadé rozumi védecky pracovnik, ktery neni akademickym pracovnikem dle § 70 zdkona ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych skolach

Pozn.: *** = Pracovnik/pracovnice dané vyzkumné instituce nebo vysoké skoly do péti let po obhajeni akademického titulu Ph.D., nebo jeho ekvivalentu. Pracuje jako souéast védeckého tymu dané instituce obvykle pod vedenim zkusenych védeckych pracovnik
Pozn.: *¥*** = Kategorie , Ostatni védecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici“ zahrnuje technické a odborné pracovniky, ktefi se pfimo nepodileji na vyzkumu, ale jsou pro vyzkumnou ¢innost nepostradatelni (napf. obsluha research facility)

Pozn.: ***** = Ostatnimi zaméstnanci se rozumi vsichni dal3i pracovnici, ktefi se pfimo nepodileji na vzdélavani a vyzkumu. Jedna se tedy zejména o administrativni, technické a jiné zaméstnance



Védecti a odborni pracovnici** Ostatni
Postdoktorandi Védecti pracovnici Ostatni védecti, zaméstnanci*****
CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM |z toho Zeny|
0 0 0 0 0 0 7 7 8 7
0 0 0 0 0 0 7 6 17 12|
0 0 0 0 0 0 2 1 11 4]
0 0 0 0 0 0 0 0 14 7
0 0 0 0 0 0 1 0 11 3
0 0 0 0 0 0 0 0 6 2
0 0 0 0 0 0 17 14 67 35|

1zeb

G na konkrétnim dkolu a publikuje své vysledky samostatné i v ramci tvirciho tymu. Ma s vyzkumnou instituci uzavie



Tab. 6.3: Pocty akademickych a védeckych pracovnikl podle rozsahu pracovnich tvazkii a nejvyssi dosazené kvalifikace

(pocty fyzickych osob dle rozsahu tvazk)

Vysoka Skola ekonomie a

managementu Akademicti pracovnici Védecti pracovnici* CELKEM z toho Zeny
prof. doc. DrSc., CSc., Dr., Ph.D., Th.D. ostatni

Rozsahy uvazkid CELKEM Zeny |CELKEM| Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny

do0,3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,31-0,5 1 1 6 1 13 6 4 2 0 0 24 10
0,51-0,7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,71-1 1 0 10 3 13 6 2 1 0 0 26 10
CELKEM 2 1 16 4 26 12 6 3 0 0 50 20

Pozn.: uvadi se pouze nejvyssi dosazeny akademicky titul
Pozn.: * = Védeckym pracovnikem se v tomto pfipadé rozumi osoba, ktera neni akademickym pracovnikem dle § 70 zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach.
Pozn.: ** = Fakulta nebo jind soucast vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program.

Tab. 6.4: Vedouci pracovnici (fyzické osoby)

Vysoka Skola ekonomie a Akadem|Akadem Kvestor/ Reditel Vedouci Vedouci

managementu Rektor | Prorektor| icky icka Tajemnik** Spravni rada ustavu, pracovnik | pracovnici

tdaje za souédsti VS 1 3 0 8 0 1 13
z toho Zeny 0 2 0 2 0 0 4

Do tabulky se zaznamendvaji pouze souéasti vysoké Skoly a pracovisté pro vzdélavaci a vyzkumnou, vyvojovou a inovaéni, uméleckou nebo dalsi tvaréi

Pozn.:

Pozn.: ** = podle zdkona o vysokych Skolach, § 25. ¢l. 2.
Pozn.: *** = pracovisté pro vzdélavaci a vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo dalsi tvarci ¢innost nebo pro poskytovani informacnich sluzeb
Pozn.: **** = yyjmenovand a obdobnd pracovisté pro vzdéldvaci a vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo dalsi tvliréi ¢innost nebo pro

Pozn.: ¥**** = (jdaj celkem nemusi odraZet realny stav fyzickych osob (jedna osoba miZe v ramci VS & fakulty zastavat vice pozic), jedna se o prosty souce

* = pouze fakulty a soucasti pod né spadajici (dle vyse uvedené charakteristiky)




Tab. 6.5: Akademicti a védecti pracovnici s cizim statnim obéanstvim (primérné prepoctené pocty******)

Akademicti pracovnici Védecti a odborni pracovnici**
Védecti, vyzkumni a Ostatni védecti, |
vyvojovi pracovnici Védecti pracovnici vyzkumni a
Odborni podilejici se na Postdoktorandi nespadajici do vyvojovi Ostatni

Vysoka $kola ekonomie a managementu Profesofi Docenti asistenti Asistenti Lektofi pedagog. €innosti ("postdok")*** | ostatnich kategorii| pracovnici**** | zaméstnanci*****
VS CELKEM 0 0 2 0 0 0 0 0 0
v tom: Némecko 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Polsko 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rakousko 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Slovensko 0 0 2 0 0 0 0 0 0 1
ostatni staty EU 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ostatni staty mimo EU 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zeny z celkového poctu (bez ohledu na stdtni obcanstvi) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pozn.: * = Fakulta nebo jina soucast vysoké skoly uskute¢iiujici akreditovany studijni program.

Pozn.: ** = Védeckym pracovnikem se v tomto pfipadé rozumi védecky pracovnik, ktery neni akademickym pracovnikem dle § 70 zdkona €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach.
Pozn.: *** = Pracovnik/pracovnice dané vyzkumné instituce nebo vysoké skoly do péti let po obhdjeni akademického titulu Ph.D., nebo jeho ekvivalentu. Pracuje jako soucast védeckého tymu dané instituce obvykle pod vedenim

zkusenych védeckych pracovnik( na konkrétnim ukolu a publikuje své vysledky samostatné i v ramci tvirciho tymu. Ma s vyzkumnou instituci uzavien pracovni pomér na dobu uréitou (v trvani 1-3 let) na jedno, maximalné t¥i obdobi
po sobé. Jeho/jeji mzda podIéhd pravidlim mzdového systému dané instituce, pficemz vedle toho muze ziskat odmény v ramci vyzkumnych grantovych projektd.

Pozn.: ¥*** = Kategorie , Ostatni védecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici“ zahrnuje technické a odborné pracovniky, ktefi se pfimo nepodileji na vyzkumu, ale jsou pro vyzkumnou ¢innost nepostradatelni (napf. obsluha research
facility).

Pozn.: ¥**** = Ostatnimi zaméstnanci se rozumi vsichni dalsi pracovnici, ktefi se pfimo nepodileji na vzdélavani a vyzkumu. Jedna se tedy zejména o administrativni, technické a jiné zaméstnance

Pozn.: ****** = pramérnym prepoctenym poctem se rozumi podil celkového poétu skuteéné odpracovanych hodin za sledované obdobi od 1. 1. do 31. 12. viemi pracovniky (ve sledované kategorii; v¢. DPC, mimo DPP) a celkového
ro¢niho fondu pracovni doby pfipadajiciho na jednoho zaméstnance pracujiciho na plnou pracovni dobu.

Tab. 6.6: Nové jmenovani docenti a profesofi (pocty)

Vysoka Skola ekonomie a manag u _ Pocet Vékovy
Na dané V§* Kmenovi o .
Ztoho |zaméstnanci prd mf"
kmenovi v§ | hove
Celkem " . . | imenovanyc
zaméstnanci| jmenovani .
dané V8 | na jiné V§**
CELKEM profesofi 0 0 0|--
z toho Zeny 0 0 0|--
CELKEM docenti 0 0 0|--
z toho Zeny 0 0 0[--

Pozn.
Pozn.:
Pozn.:
Pozn.:

: *= Zahrnuty jsou veskeré habilitace a jmenovani, které probéhly v daném kalendatnim roce na dané V3, bez

**= Uvadi se pocty docentil a profesord, ktefi kmenové spadaji pod danou VS, ale byli jmenovani na jiné VS,
*+% = \ékovy primér se vypocita z celkového poétu nové jmenovanych na dané VS (fakulté nebo celkového
**** = Fakulta nebo jind soucast vysoké Skoly uskutecnujici akreditovany studijni program




Tab. 7.1: Zapojeni vysoké Skoly do programu mezinarodni spoluprace (bez

ohledu na zdroj financovani)

Vysoka Skola ekonomie a H2021/ 7. rimcovy program
¥ g tu EK
Z toho Marie-
CELKEM _|Curie Actions Ostatni CELKEM
Pocet projektu* 0 0 6 6
Pocet vyslanych studentd** 0 0 2 2
Pocet prijatych studentG*** 0 0 8 8

Pocet vyslanych
akademickych a védeckych
pracovnik{**** 0 0 0 0

Pocet prijatych akademickych
a védeckych pracovnik(***** 0 0 0 0
Dotace v tis. KE****** 0 1073,77 1073,77

o

Pozn.: * = Jednd se o v daném roce probihajici projekty.

Pozn.: ** = Vyjizdéjici studenti (tj. potty vyjezdl) — ktefi v roce 2021 absolvovali zahrani¢ni pobyt; zapoéitavaji
se i ti studenti, jejichZ pobyt zacal v roce 2020. Zapocitavaji se pouze studenti, jejichZ pobyt trval vice nez 4
tydny (28 dni). Pokud VS uvadi i jinak dlouhé vyjezdy, uvede to v poznamce k tabulce.

Pozn.: ¥** = PFijizdéjici studenti (tj. poCty ptijezdd) — ktefi pfijeli v roce 2021; zapocitdvaji se i ti studenti,
jejichz pobyt zacal v roce 2020. Zapoditavaji se pouze studenti, jejichz pobyt trval vice nez 4 tydny (28 dni).
Pokud VS uvadi i jinak dlouhé vyjezdy, uvede to v poznamce k tabulce.

Pozn.: ¥*** = \lyjizdéjici akademicCti pracovnici (tj. poCty vyjezdl) — ktefi v roce 2021 absolvovali zahrani¢ni
pobyt; zapoditavaji se i ti pracovnici, jejichZ pobyt zacal v roce 2020.

Pozn.: ¥**** = pjjizdé&jici akademicti pracovnici (tj. poCty pfijezdd) — ktefi pfijeli v roce 2021; zapoditavaji se i ti
pracovnici, jejichZ pobyt zacal v roce 2020.

Pozn.: **¥**** = Jyedené ¢astky predstavuji celkové finanéni zdroje projektd, véetné spolufinancovani MSMT.

Tab. 7.2: Mobilita studentt, akademickych a ostatnich pracovnikt podle zemi***** (bez ohledu na zdroj financovani) (vysoka Skola bez dalSiho

Vysoka Skola ekonomie a
managementu Poéet vyslanych studenti* Pocet pfijatych studenti**

Absolventské Pocet

staze (z Pocet vyslanych | Pocet pfijatych vyslanych Pocet pfijatych

celkem)***** | Virtualng" (z akademickych | akademickych ostatnich ostatnich CELKEM za
Zemé Celkem * celkem) Virtualng' (z celkem) Celkem | pracovnikd*** | pracovnikd**** | pracovniki*** | pracovnikd**** zemi
Francouzska republika 1 3 4
Spolkova republika Némecko 3 3
Italska republika 1 1
LotySska republika 1 1
Spanélské kralovstvi 1 1
Celkem 2 0 0 0 8 0 0 0 0 10

Pozn.: * = Vyjizdéjici studenti (tj. poCty vyjezdl) — studenti, ktefi v roce 2021 absolvovali (ukoncili) zahrani¢ni pobyt; zapocitavaji se i ti studenti, jejichZ pobyt zacal v roce 2020. Zapoditavaji se pouze studenti,
Pozn.: izdé&jici studenti (tj. poCty pfijezdd) — studenti, ktefi pfijeli v roce 2021; zapo¢itavaji se i ti studenti, jejichz pobyt za¢al v roce 2020. Zapoéitdvaji se pouze studenti, jejichz pobyt trval alespori 2
Pozn.: ¥** = Vyjizdé&jici akademitti/ostatni pracovnici (tj. podty vyjezd(l) — pracovnici, ktefi v roce 2021 absolvovali (ukonéili) zahraniéni pobyt; zapocitavaji se i ti pracovnici, jejichZ pobyt za¢al v roce 2020.
Pozn.: ¥*** = PFijizdéjici akademicti/ostatni pracovnici (tj. poéty pfijezdl) — pracovnici, ktefi pFijeli v roce 2021; zapoé&itdvaji se i ti pracovnici, jejichZ pobyt zadal v roce 2020. Zapoditavaji se pouze pracovnici,
Pozn.: ***** =\ tabulce 7.2 Mobilita studentd a akademickych a ostatnich pracovnik(i podle zemi je uveden vycet viech zemi; Gi¢elem je usnadnéni zpracovéni ziskanych Gdajt MSMT. Soucasné by nemél
Pozn.: ****** = Ahsolventskou stazi se rozumi prakticka staz v zahrani¢nim podniku nebo organizaci v délce 2-12 mésicd, ktera je zapocata po Uspésném absolvovani studia a ukon¢ena do jednoho roku od




Tab. 8.1: Konference (spolu)poradané vysokou Skolou (pocty)

Vysoka Skola ekonomie a

S poctem ucastnikl vyssim neZ 60

Mezinarodni konference**

managementu Fyzické*** Virtudlni*** Fyzické*** Virtudlni***
Ostatni pracovisté celkem 0 7 0 0
CELKEM 0 7 0 0

Pozn.: * = Fakulta nebo jind soucast vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program
Pozn.: ** = Mezinarodni konference je takova konference, které se ucastni alespon jeden zahranicni fecnik a jejiz vSechny
Pozn.: *** = Konference spada do kategorie, pokud se ji v dané formé zucastnilo vice nez 50 % ucastnikl (i odhadem).

Tab. 8.2: Odbornici z aplikacni sféry* podilejici se na vyuce a na praxi v akreditovanych studijnich

programech (pocty)

Vysoka skola ekonomie a Osoby majici pracovné pravni vztah s vysokou Skolou nebo Osoby nemajici pracovné pravni vztah s
managementu jeji soucasti vysokou skolou nebo jeji soucasti
Pocet osob
podilejicich | Pocet osob
Pocet osob se na podilejicich
Pocet osob podilejicich se na Pocet osob Pocet osob vedeni sena
podilejicich se na | vedenizavérecné | podilejicich se na podilejicich se na zavérecné | zajisténi
vyuce prace zajisténi praxi*** vyuce prace praxi***
CELKEM 20 18 2 16 5 0]
z toho Zeny 8 8 1 8 1 of

Pozn.: * = Odbornici z aplika¢ni sféry podilejici se alespon z jedné tietiny casového rozvrhu na vyuce alespon jednoho kurzu nebo jsou vedoucimi
Pozn.: ** = Fakulta nebo jind souéast vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program/obor.
Pozn.: *** = Jednd se o osoby majici pfimou zodpovédnost za vykon odborné praxe studenta.



Tab. 8.3: Studijni obory/programy**** které maji ve své obsahové naplni povinné absolvovani odborné praxe***

po dobu alespon 1 mésice* (pocty)

Pocty aktivnich studii
Pocty studijnich Bakalarské studium Magisterské studium Navazujici magisterské
obori/programG**** | Akademicky| Profesni |Akademicky| Profesni |Akademicky| Profesni
Vysoké kola ekonomie a managementu profil profil profil profil profil profil
CELKEM 6 0 4 0 0 0 2

Pozn.: * = Doba trvani jednotlivych povinnych praxi mohla byt i kratsi, ale v sou¢tu musela dosahovat alespori 1 mésice.
Pozn.: ** = Fakulta nebo jina soucast vysoké skoly uskuteénujici akreditovany studijni program/obor
Pozn.: ¥** = Povinnou praxi se rozumi takova, kterd je soucasti akreditace daného studijniho oboru, pficemzZ se muZe jednat o soucast nékterého z predméta ¢i o

samostatny pfedmét. Jedna se o odborné profesni praxe.

za studijni program

Tab. 8.4: Transfer znalosti a vysledkl vyzkumu do praxe

Souhrnné informace k tab. 8.4

Vysoka 3kola ekonomie a managementu VOVEHEAVIETIE ouvYy Celkovy podCelkové pFijmy
. Pocet PHjmy smluvni vyzkum, konzultace,
VER V zahranii CELKEM CELKEM poradentstvi a placené vzdélavaci 13 . K&
Potet novych spin-off/start-up podnika* —— kurzy pro zaméstnance subjektd limé&rny pfijem na 1 zakd
Patentové prihlasky podané 0 0 0 aplikaéni sféry | 0 K¢
Udélené patenty** 0 0 0
Zapsané uZitné vzory 0 0 0
Licenéni smlouvy platné k 31. 12. 0 0 0
Licenéni smlouvy nové uzaviené 0 0 0 0 K¢
Smluvni vyzkum*** konzultace a poradentstvi*** 10|NA
Placené vzdélavaci kurzy pro zaméstnance subjektt
aplikacni sféry*** 3|NA

Pozn.: *= Jednd se o nové vzniklé spin-off/start-up podniky podpofené vysokou Skolou v roce 2021 (pocty).
Pozn.: ¥*=V poloZce "V zahranici" se v pfipadé Evropského patentu tento v tabulce vykazuje pouze jednou, bez ohledu

Pozn.: ***= Definice poloZek tykajicich se pfijm0 a hodnoty v tabulce u téchto polozek odpovidaji Vyro¢ni zpravé o



Tab. 12.2 Vysokoskolské knihovny

Vysoka skola ekonomie a managementu Pocet
PrirGstek knihovniho fondu za rok 46
z toho ptirtstek fyzickych jednotek 46
z toho pfirtstek e-knih v trvalém nakupu 0
Knihovni fond celkem
z toho fyzickych jednotek 6187
z toho e-knih v trvalém nakupu 0
Pocet odebiranych tituld periodik:
- fyzicky 34
- elektronicky (odhad)* 0
- v obou formach** 0

VSEM na zékladé spoluprace s Knihovnou Akademie Véd CR zajistuje té?
studentlm pristup do kopletni databaze elektronickych informacnich
zdrojli a knihovniho fondu

Pozn.: * = Uvadéji se pouze tituly periodik, které knihovna sama
Pozn.: ** = Do poctu titull v obou formach se uvadéji pouze tituly, kde

jsou obé formy placené zvlast (tzn. v pfipadé, Ze je predplacena tisténa
forma a elektronicka je jako bonus zdarma, uvadi se pouze tisténa forma
atd.).

Pozn.: = Elektronické jednotky zahrnuji pouze jednotlivé nakupované
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