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Uvod

Vysokéa $kola ekonomie a managementu (VSEM) se jako nezavislé a svobodné vysokogkolské
sV, v Vv . . . v . ’ vz e o

pracovisté zameruje na realizaci profesne orientovanych vzdélavacich programu na

. s Yo . . . ’ v ’ ’ . . ’ .0 .
mezinarodni urovni a usiluje o soustavné zvysovani kvality lidskych zdroju podporou rozvoje

v g o . . . ’ .0 4 .
vzdélavacich programu v oblasti ekonomiky, managementu a lidskych zdroju. VSEM poskytuje
studium v ucelenych vzdélavacich programech i kurzech celozivotniho vzdélavani
realizovanych kombinovanou, prezencni a distan¢ni formou studia, se zamérenim na praxi
a mezinarodni standardy kvality.

VSEM rozviji koncepci studijnich pldnd a metod vyuky v souladu s ménicimi se spole¢enskymi
naroky a pozadavky promitajicimi se do individudlnich postojii a potfeb studentd. VSEM se
zamé&fuje na inovativni, technologicky pokro¢ilé zplsoby vyuky, individualizaci studia
a pfistupu ke studentlim, vzdélavéni orientované na potieby studentd s dlirazem na praktické
uplatnéni. VSEM pfispivé ke zvy$ovani odbornosti absolventd a posunu jejich kariéry podle
jejich ocekdvaného rozvoje pro excelenci v pracovnim prostredi.

Plan realizace Strategického zaméru predstavuje Cinnosti predkladané k feSeni v roce 2024
dle Strategického zdméru do roku 2030. Implementace cild je zajist&na prostiednictvim celé
Fady nastrojl, které jsou specifikovany v jednotlivych prioritnich oblastech. Plan realizace
Strategického zaméru specifikuje prioritni Ukoly a postup praci pro dany rok.

Strategické priority rozvoje VSEM

Vysokda Skola ekonomie a managementu se v roce 2024 bude zamérovat na poskytovani
individualizovaného vzdé&lani vyjimeénym zplsobem, v souladu s modernimi trendy ve
vzdélavani celosvétové. Strategii VSEM je byt i nadale progresivni, moderni vzdélavaci
instituci, je? se vénuje technologickym trendim ve vzdé&lavani, zaméfeni na individudini
potieby a profilaci studenta, komplexni komunikaci a neustalé zvysSovani kvality vyuky podle
mezinarodnich standardd.

Prioritou VSEM je nabizet véem studentdm mozZnosti rozvoje podle jejich preferenci
a moznosti. Cilem VSEM je umoznit studium véem zadjemcdm a pomoci jim s osobnim
a profesnim rozvojem, a to jak v akreditovanych programech, tak v rdmci profesnich kurzd &i
celozivotniho vzdélavani. Nastrojem dosazeni cile je moderni pfistup k vyuce a vzdélavani
v souladu s mezindrodnimi trendy ve vzdé&lavani, dlraz na kvalitu vyuky a jeji pribézné
vyhodnocovani, rovné prilezitosti a nediskriminaci, komunikace se zajmovymi skupinami
a aplikace jejich potieb s dirazem na udrzeni kvality vzdé&lavani a dosazeni vysledk( uéeni.
Nedilnou soucdsti konceptu vzd&lavani na VSEM je propojeni s aplikovanym vyzkumem a
prenos vysledkd do vyuky a praxe.

Posldnim Vysoké Skoly ekonomie a managementu je zvySovani kvality lidskych zdrojl
pro posilovani rlstového potencidlu a konkurenceschopnosti. Vysokd &kola ekonomie
a managementu usiluje o mezindrodni excelenci poskytovanych studijnich programd
a podporuje cestu tvofivé interakce pedagogické, vyzkumné, publikacni a informacni ¢innosti.
Vysoka Skola ekonomie a managementu poskytuje inovované vzdélavaci pfilezitosti pro
osobnostné vyhranéné jedince motivované k dalSimu zkvalithovani svych kvalifikacnich
predpokladd pro stavajici a budouci profesni rozvoj.
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Strategické priority VSEM se zaméfuji zejména na nasledujici oblasti:

Inovace ve vyuce a pristupu ke studentiim

Komfort v rdmci administrace studia pro studenty

Zvy$ovani kvality vyukové &innosti véetné dlrazu na propojovani s praxi
Atraktivita nabizenych studijnich programd

Rovny pfistup a nediskriminace

Rozvoj v praxi uplatnitelnych a socidlnich kompetenci

Zapojovani novych technologii pro excelenci v online a distanc¢ni vyuce
Naplfiovani tieti role vysoké Skoly

Internacionalizace studijnich programi a pfistupd ve vyuce

Neustdlé vyhodnocovadni a kontinudlni zpétné vazby od studentl, vyulujicich
i stakeholdert vysoké Skoly

Hlavni strategické priority rozvoje VSEM pro rok 2024:

VSEM kontinudlné pracuje na modernizaci studijnich programl v souladu s mezinarodnimi
trendy ve vysokoskolském vzdélavani. Mezi hlavni priority rozvoje nadale patfi:

Zvysovani kvality a relevance prostiednictvim monitorovani standardd kvality
a propojovani s rozsifujici se datovou zakladnou.

Podpora distancni a online formy vyuky a online vyukovych aplikaci.

Podpora individualizace studia v souladu s unikatnimi potfebami studentd.
Rozvoj lidskych zdrojl a rozvoj akademickych pracovnik{ a tim i kvality vyuky.
Podpora vyzkumnych aktivit a rozsifrovani oblasti i spoluprace ve vyzkumu.
Podpora internacionalizace studia, studentl i vyuéujicich i véech aktivit na VSEM.

VSEM se profiluje jako instituce zamérena na praktické vzdélavani studentl, ktefi své znalosti,
dovednosti a kompetence uplatni v praxi. I proto se studijni programy budou nadale profilovat
ve sméru profesnich zaméreni. Z toho vychazi i Uzka spoluprace s praxi a rozsifeni spoluprace
se zaméstnavateli a spoluprace s absolventy a jejich zapojeni do aktivit &koly. Dlraz na
uplatnitelnost ziskanych znalosti a dovednosti v praxi je realizovdn pomoci vedeni studentl
pfi zpracovani redlnych projektl, zapojeni do vyzkumnych aktivit a vedeni ze strany
akademikd, praktik( a manazert z nejriizné&jéich organizaci. V rémci spoluprace s praxi maji
studenti nasledujici moznosti:

Realizace praxe a stazi u smluvnich partnert VSEM v rdmci povinné praxe i jako
rozsiteni kompetenci a zplsobilosti ve studovanych oblastech. Neustdle je pak
roz$ifovano portfolio partnert VSEM.

Propojeni s praxi prostfednictvim Praktickych aplikaci, které jsou pravidelné
realizovdny a nabizeny studentim pro propojeni teoretickych znalosti s vyuZitim
v praxi a ndcvikem praktickych dovednosti za asistence odbornikll z praxe a manazerd.
StartUp VSEM umozfiuje studentdm za profesiondlni podpory zadit se svym
podnikanim v modernim prostredi, zalozit a Ffidit vlastni firmu &i spolupracovat na
realnych projektech jinych firem.

Elitni program VSEM ma za cil pfipravit talentované studenty pfimo na vykon urcité
pozice v konkrétni firmé, kdy si spoleCnost zadava specifické pozadavky na budouciho
zaméstnance a student absolvuje nadstavbovy vyukovy program dle pozadavkd firmy.

Modernizace zplisobu poskytovani vzdélani je realizovana prostfednictvim on-line
aplikaci. Aktivné jsou vyuzivany interaktivni aplikace VideoLearning, ktera je k dispozici pro
véechny studenty ke véem studijnim predmétlim. Jedna se o natocené predndsky se stézejni
teorii a testy k danému predmétu véetné& doplnéni klicovych pojmu, studijnich textd a
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prezentaci a zku$ebnich testd s vyhodnocenim spravnych odpovédi. Neméné podstatnou je
on-line komunikacni platforma mezi studenty a vyucujicimi — VideoForum, ktera je vyuzivana
pro dalsi kontakty s vyucujicimi a pro konzultace. Studenti maji k dispozici on-line pfistup do
knihovny Akademie véd CR, véetné pristupu do véech védeckych elektronickych databazi
(napf. databaze Scopus, Ebsco, Web of Science, ProQuest a dalsi). Studenti maji k dispozici
Moodle, interaktivni studijni texty a dalsi.

V souladu s cilem ptipravy kvalitnich absolventl klade VSEM dlraz na rozvoj kvality vyuky
a vysledk@ uéeni, které jsou pribé&zné monitorovany v rdmci vnitiniho systému zajitovani
kvality. Ziskané informace davaji zpétnou vazbu nutnou pro zvysSovani kvality studijnich
predmétd i programQ a slouZi k identifikaci silnych a slabych stranek instituce, vyukovych
konceptd, relevantnich teorii a znalosti. Hodnoceni je dale vyuZivano pro neustalé zlepSovani
procesu vyuky a rozvoje studijnich opor, akademickych pracovniki a technicko-organizaéniho
zajisténi studia.

Hodnoceni a zajistovani vzdélavaci a tvaré cinnosti probihd na VSEM kontinuainé pomoci
integrovaného informaéniho systému poskytovani zpétné vazby k vyuce, vzdélavaci, tvaréi
a s nimi souvisejicimi ¢innostmi. Systému zpétné vazby se Ucastni vSichni studenti i vyucujici.
Systém zpétné vazby hodnoti oblasti prib&hu vyuky, pfipravy vyuky, dostupnych materiald
a jejich kvalitu, technicko-organizacni zajisténi, vystupy z uceni, kvalita vyucujiciho,
relevantnost vyuky, struktury vyuky (studijni plany, vhodnost zafazeni), adekvatnost kurikula,
aktualnost vyuky v souvislosti s preferencemi trhu prace a etické hledisko.

Podklady ziskané zpétnou vazbou slouzi pro hodnoceni Radou pro vnitfni hodnoceni kvality.
Vysledné podklady jsou poskytovany garantim predmétd i programd, vedoucim
zamé&stnanctm i vyuéujicim pro uplatnéni doporucem vzeslych z hodnoceni a slouzi k tvorbé
periodicky zverejfiovanych hodnoticich zprav.

VSEM bude nadéle rozvijet spolupraci se zaméstnavateli absolventl, podnikateli pGsobicimi
v primyslové a obchodni sféfe, podnikatelskymi svazy a dal$imi osobami nebo orgény
vykonavajicimi, podporujicimi nebo vyuzivajicimi vzdélavaci nebo tviréi ¢innost vysoké &koly
nebo jeji vysledky pro hodnoceni kvality. Stejné bude nadale kladen dlraz na spolupréci
s dalsimi vysokymi Skolami, municipalitou a externimi institucemi zabyvajicimi se hodnocenim
kvality vysokych skol.

VSEM dlouhodobé usiluje a rozviji mezinarodni excelenci, a to spolupraci a akreditaci
prostfednictvim mezinarodni programové akreditace ACBSP (Accreditation Council for
Business Schools and Programs).

V oblasti rozvoje védy a vyzkumu se VSEM zaméfuje na realizaci védecko-vyzkumnych
projektl prostfednictvim svych vyzkumnych center, kterymi jsou Centrum ekonomickych
studii VSEM (CES VSEM), Centrum inovacnich studii VSEM (CIS VSEM) a samotnd Vysoka
kola, s podporou védecko-vyzkumnych aktivit akademickych pracovnikd a dal$ich v&deckych
pracovnikd a studentll. Cilem VSEM v oblasti védy a vyzkumu je kontinudlni dosahovani
mezindrodné uznatelnych vysledki a pokraéujici spoluprdce s daldimi vyzkumnymi
organizacemi i s praxi na védecko-vyzkumnych projektech.

VSEM cili nadéle na podporu védeckych textd v oblasti ekonomie, managementu, a dalsich
ptibuznych oborl. Cilem je zvy$ovani poétu publikaci a jejich kvality do budoucna, spole¢né
s jejich Sifenim a vyuzitim u odborné verejnosti.

Strategickym cilem VSEM je i rozvoj akademickych pracovnikli. Zdmérem je neustdle
zvySovat Uroven kompetenci i odbornosti v souladu s trendy a vyvojem ekonomiky i vysokého
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kolstvi v mezindrodnim prostiedi. Cilem VSEM je spojovat kvalitni a motivované odborniky
se zajmem o dalSi rozvoj, orientaci v aktualnim, stale se ménicim podnikatelském prostredi
a trhu, a zaroven s dirazem na lidskou stranku a individualni pfistup ke studentdim i ostatnim
zaméstnancdm i stakeholderdm VSEM. Akademicti pracovnici budou déle motivovani
pro rozsifovani vyzkumnych a publika¢nich aktivit, pro kariérni postup a vlastni iniciativu
k moZznym zplsobim rozvoje.

V ramci tfeti role vysoké skoly se VSEM nadale bude zaméfovat na rozvoj komunity,
poradanim otevienych profesnich kurzl, pfednadek a dalSich akci a spolupraci s municipalitou
a ostatnimi vzdélavacimi institucemi v okoli Skoly. Mezi hlavni oblasti uplatfiovani treti role
8koly nadale patfi nabidka celoZivotniho vzdélavani, uplatnéni vysledkd vyzkumu a vyvoje,
informacni a poradenské sluzby a zapojovani do verejného zivota. Prioritou je neustaly rozvoj
nabidky profesniho vzd&ldvani v rdmci interaktivnich kurz MOOC (Massive open on-line
courses).
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Strategicka vize a mise
Vize

Vysoka Skola ekonomie a managementu jako nezavislé a svobodné vysokoskolské
pracovisté realizuje vzdélavaci programy na mezinarodni Grovni a usiluje o soustavné
zvysovani kvality lidskych zdrojd podporou rozvoje vzdé&ldvacich program v oblasti
podnikové ekonomiky a lidskych zdroju.

Mise

Misi VSEM je poskytovat studium v ucelenych a dlouhodobych vzdélavacich programech i
kurzech celozivotniho vzdélavani realizovanych kombinovanou, prezencni a distan¢ni formou
studia se zamérenim na praxi, mezinarodni standardy kvality a vytvaret podminky pro kvalitni
studium, studijni programy rozvijet smérem k excelenci, otevienosti a mezinarodni
konkurenceschopnosti.

Prioritni cile SZ2021+

1. Rozvijet kompetence prfimo relevantni pro zivot a praxi v 21. stoleti

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

3. Zvysit efektivitu a kvalitu studia

4, Posilovat strategické rizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysoké skoly

6. Snizit administrativni zatizeni pracovnikl vysokych $kol, aby se mohli naplno vénovat
svému poslani

Prioritni cile vychazeji ze Strategického zdméru Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
na obdobi od roku 2021 a predstavuji nedilnou soucast strategického fizeni vysoké Skoly.
Navazuji tak na Dlouhodoby zamér a jeho aktualizace do roku 2030. Prioritni a operacni cile
jsou definovany pravé v ramci Strategického zaméru Ministerstva sSkolstvi, mladeze
a télovychovy.

Pro rok 2024 byly rozpracovany pouze cile a jejich strategické oblasti, které byly definovany
v dokumentu ,Plan realizace Strategického zaméru pro oblast vysokych skol pro rok 2024
vydaného Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, €. j.: MSMT-22057/2023-4. Ostatni
cile nejsou pro obdobi 2024 déale uvadény.
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Prioritni cil 1: Rozvijet kompetence studujicich primo relevantni pro
praxi a dlouhodobé uplatnéni v 21. stoleti

VSEM od svych po&atkld pruzné reaguje na aktudlni spoledensky vyvoj, nejnovéjsi védecké

v o r . 2 )4 r Vv.v
poznatky, potreby partneru a trhu prace. Pro rozvoj kompetenci VSEM bude dale rozsirovat
vazby v ramci oboustranné otevieného kontaktu s partnery na lokalni, narodni i mezinarodni
Urovni, s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym
sektorem a verejnou spravou.

VSEM bude déle rozvijet studijni programy s relevantnim studijnim obsahem vzhledem
k potfebam praxe a uplatnéni absolvent(, a tyto oblasti bude dale mé&fit validnimi nastroji.
Systematické fedeni kvality véech typu uskuteéfiovanych studijnich programt bude zaloZeno
na motivaci akademickych pracovnikl pfi uskuteé¢fovani téchto studijnich programd
a udrzovani mezinarodnich standardd kvality a systémd jejich hodnoceni pro tvorbu
a navySovani atraktivity studijnich program( na stale vice konkuren&nim trhu uchazecl
o studium.

V souladu s cili do roku 2030 VSEM bude klast diraz na oblast relevantni pro praxi
a zadavani témat kvalifikacnich i dil¢ich praci v souladu s témito aktudlnimi tématy
a podporovat vyuziti vysledk( studentskych projektl v praxi, pfi¢emz jejich implementace
muzZe byt Fadnou soudasti vyuky a tim pfispivat k fe$eni lokalnich problému.

Operacni cile a opatreni

1.A Podporovat rozvoj kompetenci pracovniki pro vyuku a tvorbu studijnich
programi

e Pribézna komunikace a systém pravidelnych $koleni akademickych pracovnikd
s dlrazem na moZnost vzdjemného sdileni poznatkd z vyuky.

e Sledovani, analyza a zapracovavani vystupli Narodniho akredita¢niho Gfadu
do nastavenych procesd.

e Systém motivace akademickych pracovnikl (Motivacni program) pro zapojeni do
tvorby studijnich programd.

e Zpracovani a aktualizace metodickych materiall pro vyuku a souvisejici procesy
pro akademické pracovniky.

e Podpora rozvoje volitelnych pfedmétl pro rozvoj a planované rozsifovani
akreditace.

e Rozvoj kompetenci pro tvorbu studijnich opor, uéebnic, audio a video learningd.

« Podpora tvorby metodickych material@, tex( a videi pro adaptaci a rozvoj (novych)
akademickych pracovnikd.

1.B Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovéFovani vysledkd uéeni

e Inovace dotaznik(l pro studenty v ramci hodnoceni vyuky, ale i samotného
studia, vzhledem k best practices a benchmarkingu, sdileni know-how.
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e Inovace a revize zplsobll ovéfovani znalosti, spolecné s kontrolou realného
dosazeni vysledkd uéeni, zapojovani novych forem ovéFovani vysledkd uéeni.

e Rozvoj interdisciplinarnich kompetenci studentd pro praxi.

e Diraz na spolecenskou relevanci aktivhim uplatinovanim principt CSR ve vsech
oblastech.

e 2Zvysovani vystupnich znalosti, dovednosti a kompetenci studentd véetné ddrazu na
jejich uplatnéni v praxi.

e Posilovani vymény zkusenosti mezi jinymi vysokymi $kolami v CR i zahranic¢i
prostfednictvim osobnich kontaktl i platforem (konference, sdruzeni profesné
orientovanych vysokych skol, akreditacni workshopy apod.).

1.C Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

e Zadavani prakticky orientovanych projektll a pisemnych praci jako soucast studia
a nacviku odbornych dovednosti pro praxi.

e Ddraz na hodnoceni uplatnitelnosti absolventt a jejich hodnoceni studia

e Soucdinnost s infrastrukturou European Graduate Tracking Initiative (EGTI) a
Eurostudent VIII.

e Posilovani role odbornikél z praxe v realizovanych studijnich programech, a to
v ramci povinnych i povinné volitelnych studijnich predméta.

e Rozvoj povinné i nepovinné volitelnych seminar (praktické aplikace), ale
i nepovinnych workshopl, exkurzi & pfednadek zaméfenych na praktickd témata
a vedena odborniky z praxe.

1.D Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz

e Posilovani diirazu na relevantnost praxe, stanoveni a dosazeni cill praxe a jejich
ovérovani.

e Posilovat roli praxe v ramci studia realizovanou v ramci kvalitniho vedeni, dohledu
a uplatfiovani nabytych znalosti, dovednosti a jejich nacviku v praxi.

e RozsSifovat spolupraci s relevantnimi organizacemi pro moznosti rozsifeni
poskytovani odborné praxe, zvySovat pocet smluv o spolupraci.

o Spolupracovat s vedenim organizaci pro reflexi praxi studentli, nastavovani
inovativnich forem vedoucich ke zkvalitnéni prib&hu praxe a nabytych dovednosti
a tacitnich znalosti.

e Podpora pfechodu studentli do praxe v ramci spolupracujicich organizaci.

e Zohlednovat relevantni témata a vyzvy a zadavani témat kvalifikacnich i dil¢ich
praci v souladu s t&mito aktudlnimi tématy a podporovat vyuziti vysledkt studentskych
projektl v praxi, pfiéemz jejich implementace mdzZe byt fadnou soucasti vyuky a tim
prispivat k fedeni lokalnich problémd.
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re

a integraci studujicich

Neustalé monitorovani aktualnich trend v aplikacich rozvijejicich interaktivni
metody vzdélavani a jejich vyhodnocovani a implementace do praxe.

PIné rozvijeni novych interaktivnich metod a dlsledné proskoleni vyucujicich
i studentd.

Zpétna vazba z realizovanych inovaci.

Rozvoj i fyzické infrastruktury pro studenty (nové prostory pro setkavani,
samostudium, obcerstveni).

Rozvoj distancni formy studia a online interaktivnich forem vyuky, ovérovani
znalosti a pfiprav na zkousky.

Rozvoj interaktivnich vyukovych materialli, forem rozvoje znalosti, dovednosti a
zpUsobilosti.

1.F Vyhodnotit zkusenosti s dosavadnim fungovanim nového modelu akreditaci
a navrhnout jeho dil¢i apravy

Reflektovat na dosavadni pribeéh akreditaci a nadale usilovat o akreditaci novych
profesné orientovanych studijnich programt v oblasti managementu lidskych zdrojt a
komunikace.

Zkvalitnovat pFipravu a systém zpétné vazby a reflexe u pfipravovanych studijnich
programd a u zprav o zajistovani studijnich programd.

Nadale usilovat o zkvalitiovani personalniho zabezpeceni u akreditovanych
a pfipravovanych studijnich programd z hlediska véku a tviréi ¢innosti akademickych
pracovnikd.

Podilet se na diskusi ohledné kvalitativhiho hodnoceni profesnich studijnich
programi a role vyzkumnych aktivit v téchto programech s Radou vysokych Skol,
Narodnim akredita¢nim Uradem a dalSimi relevantnimi aktéry.

Rozvijet a rozsifovat mezinarodni akreditace.

1.H Podporovat wellbeing studujicich a zaméstnanct

Rozvijet kvalitu i kvantitu prostifedi vyukovych prostor, prostor pro studium
(knihovna, studovna) i prostor pro relaxaci a odpocinek studentl (kavarna, herna,
posilovna).

Klast maximalni ddiraz na pozitivni a inspirativni atmosféru na vyuce.

Systém poradenstvi pro studenty a individudini pristup pro studenty v obtizné
Zivotni situaci.

Zlepsovani pracovniho prostredi pro zaméstnance, flexibilita pracovni doby (kde
to je provozné mozné), pravidelna komunikace a zpétna vazba.

Flexibilni pFistup k potfebam zaméstnanci i studentd ve formé individualniho
pfistupu a variabilnich formach studia i pracovniho rezimu.

Moznost studijniho &i tvaréiho volna pro akademické pracovniky s aktivni tvaré&i
¢innosti.
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Flexibilni pracovni GUvazky pro zaméstnance se specifickymi ¢i individualnimi a
rodinnymi potrebami.
Flexibilita konzultaci pro studenty i akademické pracovniky a tutory.

Nastroje a indikatory dosazeni strategickych cild

Nastroje

Kompetentni personal - zajisténi kvality lidskych zdrojd, finanéni i nefinanéni motivace
akademickych pracovnikd.

Hodnoceni vysledk( vyuky, vystupl a zkousek, véetné statnich zavéreénych zkousek.
Rada pro vnitini hodnoceni kvality.

Posilovani systém{ interniho hodnoceni kvality.

Analytické zpracovani internich i externich dat.

Rozvoj spoluprace s akreditacni organizaci ACBSP.

Pravidelny monitoring naplfovani strategického zaméru a jeho aktualizace, mj. jako
soucast vyrocni zpravy, reportovani v ramci zpravy o zajistovani kvality a quality
assurance reportovani.

Monitoring vnitfniho prostredi.

Indikatory

Poméry a pocty Uspé&$ného priichodu studiem a Uspé&sného ukoncéeni studia.

Polet odbornikd z praxe zapojenych do vyukového procesu.

Vyvoj hodnot Urovné znalosti studentd prostfednictvim vystupnich testl a vysledk{
zavérec¢nych zkousek a obhajob.

PocCet a rozsah praxi a stazi.

Pocet projektd pro praxi.

Po&et novych interaktivnich vyukovych kurzd.

PocCet Uprav na zakladé hodnoceni.

Pocet publikaci a u¢ebnich textl ¢ jinych studijnich opor vytvorenych akademiky VSEM.
Pribézné vysledky zprav o hodnoceni vysledk{ studia a kvality vyuky.

Zdroje informaci pro nastaveni, realizaci a validaci plani:

Interni reportovani, zpétna vazba hodnoceni vyuky a studia, ze které vyplynula nutnost
neustalého zvysSovani kvality, viz reporty na: https://www.vsem.cz/hodnoceni-
spbpdp.html, https://www.vsem.cz/pravidla-zajistovani-kvality.html

Material Strategicky zamér Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy pro oblast
vysokych Skol pro rok 2021+, dostupny zde:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer

Mezi dalsi zdroje informaci definujicich strategické cile pro nasledujici obdobi patfi
hodnoceni vysledkd studia a instituce dostupné na:
https://www.vsem.cz/data/data/vsem-zahranici/Student Performance.pdf

Narozni 2600/9a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infofdvsem.cz \ www.vsem.cz


https://www.vsem.cz/data/data/vsem-zahranici/Student_Performance.pdf

vsona
SKU
Ekonaw
A MANAGEMENTU

Prioritni cil 2: Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem
vzdélavani

VSEM dlouhodobé povaZuje inovativnost vyukového procesu a zapojeni interaktivnich online
aplikaci a forem jako jeden z hlavnich pilifd, na kterém stoji vize a mise VSEM jakoZto instituce
orientované na budoucnost a vyuzivajicich modernich technologii pro vyuku. Studenti VSEM
vyuzivani interaktivni aplikace, mj. VideolLearning VSEM, Videoforum VSEM, Videostream
VSEM. Rozvijeni t&chto prvk{ ve studiu vedouci k vétsi flexibilité studenta budou pfirozenym
cilem i do nasledujicich let, spolecné s doplfiovanim dalSich interaktivnich forem vyuky a
vyukovych aplikaci.

VSEM bude pruznéji reagovat na aktudlni spole¢ensky vyvoj, nejnovéjsi védecké poznatky
a potfeby stakeholderd. VSEM bude déle rozsifovat vazby v rdmci oboustranné otevieného
kontaktu s partnery na lokalni, narodni i mezinarodni Urovni, s absolventy, zaméstnavateli,
védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym sektorem a vefejnou spravou. Bude
nadale implementovat nejnovéjsi ovérené aplikace pro posileni ziskavani dovednosti, znalosti
a zpUsobilosti studentl v rdmci online i distanéni vyuky & samostudia.

Operacni cile a opatreni

, Y4

2.A Zvysit vyuzivani
programech

distancnich metod vzdélavani v prezencnich studijnich

e Praktické vyuziti blended learning, novych aplikaci, kombinovanych pftistupd
a metodik, véetné vzdélavani véech G&astnikd.

e Zvysovani institucionalnich standard kvality blended learning a relevantnich
podplrnych dokumentt (soubory doporuéeni, technické manudly ad.) a sluzeb pro
pracovniky a studujici.

« Podpora pFipravy digitalnich material@, interaktivnich studijnich textd, studijnich
podkladd apod.

e Posilovani kompetenci pracovnikil ve vyuzivani metod distan¢niho vzdélavani
a hodnoceni.

e Rozvoj podpirnych sluzeb a pofFizeni nastroji pro zajisté&ni ovéfovani vysledk{
uceni online (online proctoring apod.).

e Nakup relevantniho software a dalSich vhodnych aplikaci. Aktivni vyhledavani
a testovani novych aplikaci vhodnych pro blended learning.

« Diraz na vyuziti digitalnich technologii ve vyuce s dirazem na vyuziti a aplikace.

o Interni reportovani, zpétna vazba hodnoceni vyuky a studia, diraz na online
kompetence

e Vyhodnoceni a reflexe vysledki reakci studenti a absolventd na online vyuku
a aplikace.

2.B Rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani vcetné
vzdélani poskytovaného online

e Podpora a rozvoj distan¢nich programi realizovanych v ramci mezinarodnich
akreditaci i narodni akreditace.
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Zpiistupnéni a zatraktivnéni distancni formy pro uchazece a studenty.

Podpora celozivotniho vzdélavani a daldich kurzl i certifikatd.

RozsifFovani nabidky studijnich programi poskytovanych distan¢ni formou.
Spoluprace s dalsimi vzdélavacimi institucemi pfFi poskytovani online
vzdélavani i ve formé double degree nebo absolvovani ¢asti studia na jiné vysoké
Skole, i v ramci internacionalizace.

Poskytovani odborného poradenstvi online, poradna VSEM, odborné konzultace,
mentoring a koucovani béhem studia i pro externi zajemce.

Nastroje a indikatory dosazeni strategickych cild

Nastroje
e Programy a aplikace podporujici studium.
e Poradenstvi a program retence.
e Rozvojové centrum a sluzby Informacné poradenského centra.
e Studijni poradce a mentofi, konzultanti pfi studiu.
e Profesni kurzy VSEM.
e Nanostudium a certifikaty VSEM.
e Zpracovani dat o faktorech majicich za nasledek opusténi studia.
e Analyzy problematickych oblasti Fe§enych v rémci poradenstvi u studentl prvnich

ro¢nikd i ostatnich skupin.

Indikatory

Pocet novych studentd v distanénich studijnich programech.

Polet novych programi a aplikaci podporujicich studium.

Mira, vyvoj a indikatord v oblasti kvality a otevFenosti studia.

Opatreni pro zvysSeni Uspésnosti ve studiu ve spolupraci s akademickymi pracovniky
a studenty VSEM.

Mira vyuziti on-line nastrojd pro osoby se specifickymi potfebami.

Pocet a forma vyuZiti absolventd.

Zdroje informaci pro nastaveni, realizaci a validaci plani:

Interni reportovani, zpétna vazba hodnoceni vyuky a studia, ze které vyplynula nutnost
dlrazu na poradenstvi a specidlni pristup ke studentim, viz reporty na:
https://www.vsem.cz/data/data/vsem-zahranici/Student Performance.pdf,
https://www.vsem.cz/vyrocni-zpravy-vsem.html

Material Strategicky zamér Ministerstva Skolstvi pro oblast vysokych Skol pro obdobi
2021+ dostupny zde: https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-
zamer

Mezi dalsi zdroje informaci definujicich strategické cile pro nasledujici obdobi patfi
hodnoceni vysledkd reakci studentl a absolventd i vysledky instituce dostupné na:
https://www.vsem.cz/pravidla-zajistovani-kvality.html
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Prioritni cil 3: Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

VSEM realizuje doktorské studium DBA v rdmci mezinarodni akreditace ACBSP.

VSEM vnima jako nezbytné soustfedit se na potieby, zdjmy a moznosti doktorskych studentd.
VSEM chce pokracovat v napliiovani definice, kdy diverzifikované vzdéldvani umozni dosaZeni
zFejmé prfidané hodnoty pro znalosti, dovednosti a kompetence vSech studentd, bez ohledu
na jejich socialni a ekonomické zazemi, vék, narodnost, predchozi vzdélavaci Ci profesni
zkuSenost nebo zvilastni potfeby zplsobené zdravotnimi & jinymi obtizemi. VSEM i naddle
bude nabizet Siroky a diverzifikovany pfistup ke kvalitnimu vzdélavani pro uchazece a studenty
doktorského studia. VSEM se také soustiedi na identifikaci specifickych potteb jiz u uchazect
a nasledné prace se vSemi studenty individualné na zakladé jejich potreb.

Naddle se VSEM zaméfi na podporu retence doktorandd, jejich pfimé zapojeni do grantd,
projektl a vyzkumnych aktivit. Dlraz bude kladen na jejich aktivni zapojeni a tim na dosazeni
spoluprace se skoliteli a ostatnimi studenty pro zvySovani poctu Uspésné ukoncenych
doktorskych studii.

Operacni cile a opatreni

3.A Zajistit studujicim v prezencni formé doktorskych studijnich programi
dostatecné financni podminky pro kvalitni vyzkum

e Monitoring studia vedouci k zvyseni kvality, zvySeni miry ispéSného dokoncovani.

¢ Podporovat studenty v podavani internich i externich grantt a financovani jejich
vyzkumu, idedlné ve spolupraci se zkusenéjsSimi akademickymi pracovniky.

e Zajistit moznosti studentii zapojit se do publikacnich aktivit kateder a prace na
jiz bézicich projektech a publikacich pro nacvik dovednosti.

o Podpora prace doktorand@ v ramci prostor VSEM, technického a kanceldiského
vybaveni a vyuzivani specializovanych SW programl dostupnych na pracovisti.

3.C Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia

e Vzhledem Kk realizaci doktorského studia pod mezinarodni akreditaci je jeho
internacionalizace pfirozend a cilem je prohlubovani spoluprace se soucasnymi
partnery a ziskavani novych zahrani¢nich partnerd.

e Umoznovat studentim absolvovani stazi na zahrani¢nich univerzitach
a aktivné hledat prilezitosti.

e Umoznovat studentiim zapojeni do vyzkumné cdcinnosti na zahranicnich
univerzitach a aktivné hledat pfileZitosti.

o Propojovat studenty se zahrani¢nimi kolegy pro podporu publikaéni a tviréi
¢innosti i pfenosu kompetenci a zkuSenosti pro akademickou sféru i pro praxi.

e Klast diraz na mezinarodni srovnatelnost vystupl a vysledkd doktorského studia.
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Nastroje a indikatory dosazeni strategickych cild

Nastroje:

Podpora projektové vyuky a pisemnych praci a projektd s relevantnimi a aktudlnimi
tématy.

Hodnoceni vyuky a studia.

Komunikacéni kandly a jejich vyuziti.

Informovanost studentl o projektech a ¢innostech VSEM.
Aktivni vyuzivani databazi a EIZ.

Poradna VSEM, odborné konzultace.

PFimé zapojeni do ¢innosti samospravy.

Propojeni odbornych staZi studentd.

Zarazovani praktické vyuky a rozvoje kompetenci studentd.
Mentoring a koucovani béhem studia.

Stipendijni programy.

Motivacni programy.

Grantova agentura.

Spolec¢né publikacni krouzky.

Mobilitni programy.

Indikatory

Pocet aktudlné orientovanych studentskych praci a projektd.
Pocet mobilit.

Pocet vyzkumnych aktivit se zapojenim studentd.

Pocet publikaénich vystupd.

Pocty praxi, stazi a exkurzi v zahranici.

Polet spolupracujicich absolventd.

Pocet vzdélavacich a vyzkumnych projektd.

Zdroje informaci pro nastaveni, realizaci a validaci plani:

Interni reportovani, zpétna vazba hodnoceni vyuky a studia, ze které vyplynula nutnost
dlrazu na mezinarodni kompetence, viz reporty na:
https://www.vsem.cz/data/data/vsem-zahranici/Student Performance.pdf

Material Strategicky zamér Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy pro oblast
vysokych skol pro rok 2021+, dostupny zde:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer

Mezi dalsi zdroje informaci definujicich strategické cile pro nasledujici obdobi patfi
hodnoceni vysledk( reakci studentl a absolventd i vysledky instituce dostupné na:
https://www.vsem.cz/vyrocni-zpravy-vsem.html,
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Prioritni cil 4: Posilovat strategické rizeni a efektivni vyuzivani kapacit
v oblasti vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach

VSEM se zaméH na zlepSeni koncepce planovani a Fizeni kapacit pro vyzkum, alokaci zdrojd
pro podporu kvalitnich vyzkumnych pracovnikd, rozsifeni tymd a podpora jejich rozvoje.
Strategické Fizeni v oblasti vyzkumu se zamé&F na podporu excelence jednotlivych ¢lenl tymd
i individuainiho rozvoje akademickych a v&deckych pracovnikl. Podpora bude strategicky
cilena na roz&ifeni publikaénich aktivit a zapojovani do vyzkumnych a rozvojovych projektt
relevantnich pro zaméreni sSkoly. Pracovnici i studenti budou podporovani v odborném rozvoji,
preshrani¢ni spolupraci a podavani a zapojovani se do kvalitnich védeckych projektd.

Pro rozvoj v oblasti vyzkumu a vyvoje budou vychovavani dalsi akademicti pracovnici
a doktorandi z ddivodu dlouhodobé strategické udrzitelnosti a obnovy v&kové a vzdélanostni
struktury a pro doplnéni relevantnich kompetenci vyzkumnych tymd.

Vysledky vyzkumu jsou a nadale budou mezinarodné relevantni a budou nadale prenaseny
do aplika¢ni sféry. Bude stdle zajisténa udrzitelnost i efektivita vyuziti vyzkumnych pracovist
VSEM. Vyzkumnd ¢innost bude hodnocena s diirazem na kvalitu a relevanci vysledkd, jejich
rozvoj a miru internacionalizace. Bude i nadale kladen dlraz na genderovou rovnost ve
vyzkumu.

Operacni cile a opatreni
4.B Zajistit rozvoj infrastrukturnich sluzeb

e Diiraz na volny pfistup k védeckym zdrojlim a databazim pro vSechny potencialni
uzivatele.

e Zapojeni do evropské iniciativy EOSC (European Open Science Cloud) za ucelem
rozvoje datové infrastruktury pro vyzkum, vyvoj a inovace.

e Nakladani s védeckymi daty v souladu s principy FAIR (Findability, Accessibility,
Interoperability, and Reusability).

e NavySovani védecko-vyzkumného potencialu pracovniki VSEM a rozvoj
mezinarodni vyzkumné spoluprace.

e Rozvoj lidskych zdroji podilejicich se na pripravé a implementaci projektl
ve vyzkumu.

e Podpora genderové rovnosti ve vyzkumu spocivajicich v monitoringu
institucionalniho prostfedi za Ucelem vytvoreni konkurenceschopného prostredi
pro rozvoj védeckych kariér.

e Podpora uspokojovani potieb v oblasti elektronickych informacnich zdrojt
pro vyzkum.

e ZvysSovani urovné fizeni a provadéni vyzkumnych cinnosti a rozvoj vyzkumné
infrastruktury.

e Podpora propojeni vyzkumnych a tviiréich kapacit na regionalni bazi i v ramci
celostatnich siti a v mezindrodnim kontextu a stimulovat zapojeni pracovist VSEM
do siti spoluprace instituci obdobného nebo doplfiujiciho se oborového zaméreni.

e Podpora akademikd v ramci motivacniho programu a odmén za relevantni
publikacni vystupy.
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¢ Rozvoj nadanych pracovnikl prostfednictvim spoluprace na vyzkumu, grantech
a projektech.

e Rozvoj podpiirné éinnosti VSEM pro akademické pracovniky pfi zpracovani a reseni
projektd.

¢ Pristupné elektronické informacni zdroje pro védeckou praci.

e Transfer znalosti mezi resiteli a uchazeci.

4.C Podporovat excelenci a spole¢enskou relevanci vyzkumu

e Podporovat akademické pracovniky v podavani externich grantli i praci na
smluvnim vyzkumu.

¢ Podporovat moznosti akademikll zapojit se do mezinarodniho vyzkumu a prace
na jiz bézicich projektech a publikacich pro nacvik dovednosti.

e Intenzivni poradenstvi pro akademiky a védecké pracovniky s ohledem na
aktualni grantové vyzvy, moznosti vyzkumu, zapojeni se do aktivit a ptipravy grantt
a projektd.

e Posileni spolecenské relevance vyzkumu skrze zapojeni genderové dimenze
do obsahu znalosti.

e Podpora excelentnich vystuptli a vyzkumnych zprav pro praxi.

e Kontinualni hodnoceni vysledktli vyzkumné ¢éinnost prostrednictvim analyzy dat,
a ndvrhu opatfeni ke zvyseni Uspésnosti publikaénich aktivit a podavani grantl, véetné
zavedeni funkéniho systému kontrolnich mechanizm( kontinudlni zpé&tné vazby
a zachyceni potencidlnich pracovniki s rlstovym potencidlem s cilem jeho
systematické podpory. Sledovany a adresovany budou identifikované faktory majici
vliv na Uspésnou védeckou a vyzkumnou cinnost s cilem maximalizace potencidlu
té&chto faktord.

e Rozsifeni realizace smluvniho vyzkumu s cilem zvySeni diverzity vyzkumu
zaméreného na praxi a otevrenosti pro akademiky a individualizace s prihlédnutim
k moZnostem pracovnikd pfi sou¢asném zachovani pozadavkd na kvalitu.

4.D Rozvijet mezinarodni spolupraci

e Podpora diirazu na mezinarodni srovnatelnost publikaénich vystupd.

e Podpora publikacnich aktivit v mezinarodnich ¢asopisech.

¢ Podpora ucasti na mezinarodnich konferencich, kolokviich apod.

e Podpora internacionalizace v ramci zahrani¢nich pobyt{, vyuky na zahrani¢nich
univerzitach, spole¢né publikace se zahrani¢nimi kolegy.

e Podpora spoluprace na projektech typu Erasmus+.

¢ Spoluprace s partnerskymi univerzitami v zahrani¢i a podpora spolecného
vyzkumu.
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4.E Spolupracovat se strategickymi partnery pfi realizaci politiky Vaval

Podpora smluvniho vyzkumu s partnerskymi organizacemi a v ramci spoluprace
S organizacemi z praxe.

Spoluprace s verejnymi $kolami pti podavani projektd.

Podpora spoluprace na publika¢nich aktivitach s kolegy napfi¢ univerzitnim
i odbornym prostredim.

Podpora akademik@ a védeckych pracovnik v plisobeni ve vé&deckych radach,
vyzkumnych centrech a dalSich védeckych spolcich.

Podpora rozvoje a spoluprace vyzkumnych center VSEM (Centrum ekonomickych
studii a Centrum inovacnich studii) s dalSimi partnery.

Nastroje a indikatory dosazeni strategickych cilh

Nastroje:

NavySovani podpory védecko-vyzkumnych a publikaénich aktivit pracovnikl VSEM
a rozvoj mezinarodni vyzkumné spoluprace.

Rozvoj lidskych zdrojl podilejicich se na pFipravé a implementaci projektl ve vyzkumu.
Podpora konkurenceschopného prostiedi pro rozvoj védeckych kariér.

Podpora uspokojovani potfeb v oblasti elektronickych informaénich zdrojd pro vyzkum.
Podpora propojeni vyzkumnych a tvlr&ich kapacit na regiondlni bazi i v ramci
celostatnich siti a v mezindrodnim kontextu a stimulovat zapojeni pracovist VSEM
do siti spoluprace instituci obdobného nebo doplfiujiciho se oborového zaméreni.
Podpora podavani védeckych a vyzkumnych projektd s narodnimi i zahrani¢nimi zdroji
financovani.

Posilovani kapacit pro komercionalizaci poznatkd.

Podpora internich grantd a projektd.

Podplrna ¢innost VSEM pro akademické pracovniky pfi zpracovani a feseni projektd.
Aktivni spoluprace s partnerskymi institucemi.

Podpora odborného i kariérniho rozvoje akademickych pracovnikd.

Podpora transferu znalosti mezi resiteli a uchazedi.

Granty a projekty na VSEM nebo ve spolupréci s dalimi institucemi.

Nakladatelstvi VSEM.

Centrum ekonomickych studii (CES VSEM).

Centrum inovaénich studii (CIS VSEM).

Strategicky rozvoj akademickych pracovnikd.

Pristupné elektronické informacni zdroje pro védeckou praci.

Grantova agentura CES VSEM.

Motivacni program pro odménovani autorl plsobicich na VSEM.

Aktivity v rdmci smluvniho vyzkumu VSEM.

Vzdé&lavani v rdmci publikaénich setkavani akademickych pracovnikd.

Udrzovani a rozvoj kvalitativnich kritérii.

Srovnani odvétvovych charakteristik.

Evaluacni a analytické procesy jakozto nezbytnd podminka dobrého fungovani
vnitFniho systému zajistovani kvality.

Integrovana datova zakladna.

Vyuzivani EIZ, Sifeni informaci o EIZ.
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Indikatory

Pocty realizovanych projektd.

Pocty podanych projektd.

Pocty novych publikaci.

Pocet provedenych Setreni.

Pocet provedenych analyz.

Polet zvefejnénych vystupld a publikaci.
Pocty zadosti o motivacni program.
Pocet Uprav pro dalsi rozvoj.

Pocet pristupl a prihlagek k EIZ.

Zdroje informaci pro nastaveni, realizaci a validaci plani:

Interni reportovani, zpétna vazba hodnoceni, viz https://www.vsem.cz/pravidla-
zajistovani-kvality.html

Material Strategicky zamér Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy pro oblast
vysokych skol pro rok 2021+, dostupny zde:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer

Mezi dalSi zdroje informaci definujicich strategické cile pro nasledujici obdobi patfi
hodnoceni vysledkd reakci studentl a absolventd i vysledky instituce dostupné na:
https://www.vsem.cz/vyrocni-zpravy-vsem.html,
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Prioritni cil 5: Budovat kapacity pro strategické rizeni vysokého
skolstvi

VSEM si v rdmci zodpovédnosti vi¢i studentdim, akademické obci a celé spole¢nosti stanovuije
komplexni zajisténi kvality zalozené na kompetentnim strategickém fizeni, efektivnich
vnitfnich mechanismech, jasné profilaci studijnich programd, posilené diverzifikaci ¢innosti
VSEM a dostupnosti spolehlivych a srozumitelnych informaci pro studenty, uchazece,
verejnost, zaméstnance i pedagogy.

Operacni cile a opatreni

5.B Posilovat strategické Fizeni na vysokych skolach

Zlepseni fungovani a komunikace v rémci odbornych orgdnli VSEM, zvy$eni
Cetnosti setkani a $ifeni vystupl z jednani dal$imi kanaly.

Dalsi rozsirovani evaluacnich a analytickych procesti jakozto nezbytné podminky
dobrého fungovani vnitfniho systému zajistovani kvality.

Sdileni a SiFeni informaci vSem relevantnim skupindm vcas, v plné Sifi a za vyuziti
fady modernich komunikaénich kanald.

Interni reportovani, zpé&tnd vazba hodnoceni dostupné véem stakeholderim
individualizované podle jejich preferenci prostfednictvim modernich komunikacnich
kanall a socialnich siti.

Vyhodnoceni standardd kvality a jejich dalsi zvySovani prostfednictvim
mezinarodnich standardd.

Revize hodnoticich procesti na VSEM s cilem zvyseni relevance pro studenty a
vystupy z uleni a individualizace studia s priblizenim hodnot studia studentim i
stakeholderim k dosazeni uz&iho propojeni studentl s vyukovym procesem za vyuZiti
akademickych i profesnich konzultantd.

5.C Podporovat spolupraci a vyménu zkusenosti mezi vysokymi skolami a rozvoj
kapacit pro strategické Fizeni na narodni arovni

Spolupracovat na hodnoceni kvality s dalSimi relevantnimi vysokymi skolami pro
nastaveni systémQ dobré praxe.

Pribézné sledovat situaci VSEM ve srovnani s ostatnimi ¢eskymi vysokymi $kolami ve
srovnani se zahrani¢im s vyuzitim dil¢ich indikatord.

5.E Otevrit diskuse o legislativnich zménach

Rozvijet spolupraci s dalSimi soukromymi vysokymi Skolami pro formulaci spole¢nych
specifik a jejich ukotveni v relevantnich predpisech a pfistupech zejména v oblasti
hodnoceni vysokych Skol.
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Prioritni cil 6: Snizit administrativni zatizeni pracovnikd vysokych
Skol, aby se mohli naplno vénovat svému poslani

VSEM jako soukromd vysoké $kola klade dliraz na optimalizaci administrativnich procest bez
zbyteCnych byrokratickych pfekazek. Administrativni Cinnost se zaméfuje na studenty
a akademické pracovniky. Studentiim VSEM poskytuje maximalni administrativni komfort, coz
vnima jako jednu z priorit v rdmci konkurenéniho prostredi vysokych skol. Pro odpovidajici
servis pro studenty je nezbytné disponovat adekvatnimi personalnimi zdroji na pozicich
administrativnich pracovnikd.

Dllezitd role administrativniho pracovnika spociva téZ v servisu pro akademické pracovniky
tak, aby se mohli vénovat své primarni ¢innosti vyukové a vyzkumné. Akademicky pracovnik
by nemél byt omezen vyznamnymi administrativnimi povinnostmi, které jsou na VSEM
centralizovany.

Pfetizeni administrativnich pracovniki je riziko, které by ohrozilo kvalitu pinéni
administrativnich cinnosti pro studenty i akademické pracovniky, a proto je zdsadni mu
predchazet.

Zatizeni administrativnich pracovnikl efektivné snizuje:
e Kvantita a kvalita personalniho zabezpeceni
Personalni stabilita tymu
Systém Skoleni
Systém pribé&Zného rozvijeni a testovani znalosti administrativy
Komunikace
Adekvatni nastaveni objemu prace
Prioritizace dle ¢asového obdobi a agendy

Operacni cile a opatreni

6.A Zjednodusit predavani informaci vefejné spravé a zlepsovat dostupnost a obéh
informaci pomoci pokracujici digitalizaci agend

e Kontinualni rozvoj studentského informacniho systému pro vétsi automatizaci
procest napt. ubytovacich stipendii.

e Pokracovat v pFimém sdélovani informaci, pfimém toku informaci bez
prostiedniki.

e Udrzovani jednotného kontaktniho mista pro vSechny akademické pracovniky.

e Snizeni administrativnhi zatéZze akademickych pracovniki a prebirani
administrativnich ¢innosti na Informacné poradenské centrum a rektorat.

e Pokracovat v rozvoji aplikaci pro sdileni informaci mezi akademiky a studenty pro
zjednoduseni a zefektivnéni jejich prace.

e Naddle vyuzivat snadno pristupné online dotazniky pro predavani nutnych
informaci, pro jejich centralizaci a pfimé predéni od akademikl do poZadovaného
mista.

e Dale rozvijet informacéni web pro akademické pracovniky a zapojovat dalsi
moznosti zjednoduseni sdileni informaci a aktualit.
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Vyuzivani cloudovych sluzeb k zefektivhéni obéhu dokumentl a jejich sdilenou
editaci.

Nastroje a indikatory dosazeni strategickych cilt

Nastroje:

Komunikacni kanaly a jejich vyuziti.

e Poradenstvi a program retence.

e Rozvojové centrum a sluzby Informacné poradenského centra.

e Studijni poradce a mentofi, konzultanti pfi studiu.

e Inovace IS, v&etné rozvoje studijnich pom{cek pro samostudium.

e Zpracovani dat o faktorech majicich za nasledek opusténi studia.

e Analyzy problematickych oblasti fe$enych v rdmci poradenstvi u studentd prvnich
ro¢nikd i ostatnich skupin.

e Udrzovani a rozvoj kvalitativnich kritérii.

e Dotaznikové $etfeni a kvalitativni vyzkum studentl, uchazeé&l, absolventd,
akademickych pracovnikll, zaméstnanct a vybranych stakeholderd.

e Evaluacni a analytické procesy jakozto nezbytnd podminka dobrého fungovani
vnitiniho systému zajistovani kvality.

e Integrovana datova zakladna.

Indikatory

e Pocet prevzatych Ci sloucenych Cinnosti pro vétsi efektivitu.

e Pocet Uprav pro dalSi rozvoj.

e Opatreni pro zvysSeni UspésSnosti ve studiu ve spolupraci s akademickymi pracovniky
a studenty VSEM.

e Pocet udélenych stipendii pro osoby se specifickymi potfebami.

e Mira vyuziti on-line nastroji pro osoby se specifickymi potfebami.

e Pocet novych komunikaénich kandld.

e Pocet novych nebo inovovanych procesu.

Zdroje informaci pro nastaveni, realizaci a validaci plani:

Material Strategicky zamér Ministerstva Skolstvi, mladeZze a télovychovy pro oblast
vysokych Skol pro rok 2021+, dostupny zde:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer

Mezi dalsSi zdroje informaci definujicich strategické cile pro nasledujici obdobi patfi
hodnoceni vysledkd reakci studentl a absolventd i vysledky instituce dostupné na:
https://www.vsem.cz/vyrocni-zpravy-vsem.html
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Strategie internacionalizace

Vyuka, studium i vyzkumnd a tvir¢i ¢innosti VSEM budou mit zietelny mezindrodni charakter.
Internacionalizace bude probihat nejen formou zapojeni do mobilitnich programd a kratkych
vyjezdd studentl i akademickych pracovniki. Prostfedi na VSEM je koncipovéno s dlrazem
na mezinarodni charakter, ktery je zaloen na plné integraci mezindrodnich studentl
i vyuéujicich do Zivota akademické obce, intenzivnich mezinarodnich kontaktech v tviréich
¢innostech a zohlednovani svétového kontextu a zahranicnich zkusSenosti pfi pfipravé
studijnich programd.

Protoze se soucasné trendy v internacionalizaci soustfeduji na internacionalizaci kurikula
poskytovaného na vysokych &koldch s cilem zvysit kvalitu studijnich program( a vybavit
vSechny absolventy mezinarodnimi a interkulturnimi dovednostmi, ¢asto oznacovanymi jako
globalni dovednosti, i Vysokda skola ekonomie a managementu se soustfeduje na
internacionalizaci svych studijnich programd, jejich dil¢ich sou&asti, celkového pFistupu ve
vyuce a zaméfeni kurikula a profilu absolventd v souladu s globalnim prostiedim.

Rozvoj mezinarodni spoluprace je rovnéz prioritni pro managementu Vysoké skoly ekonomie
a managementu. Prioritou rozvoje v této oblasti je internacionalizace a podpora zvysSovani
kapacit v oblasti sluzeb pro studenty a pfi zavadéni internacionalizace kurikula. Na zakladé
soucasnych svétovych trendd se celé Fizeni vysoké &koly zaméfuje na potencidl mezinarodni
spoluprace mezi VSEM a =zahrani¢nimi vysokymi Skolami v oblasti managementu,
administrativy, mezi akademiky i studenty.

Strategie internacionalizace navazuje stejné jako SZ2021+ na evropské i globalni trendy
a stavi na principech Boloriského procesu a Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani.
Strategie se soustredi na rozvoj lidi pro zvyseni konkurenceschopnosti a kvality studijnich
program{, na zlepeni pfipravenosti absolventl pro Zivot v globalizovaném svétd, ale
i o rozsSireni pfilezitosti pro podporu strategického partnerstvi ve vyzkumu a inovacich.

VSEM se dlouhodobé zaméFuje na nasledujici oblasti, které bude nadale rozvijet:

e Systematicka podpora a rozvoj kompetenci akademickych i administrativnich
pracovnikli zamérena na budovani znalosti a kapacit v oblasti internacionalizace.

o Aktivni zapojeni do ¢innosti mezinarodnich akredita¢nich organizaci, jichz je
4 v . . ’ sV, v 7 . M o . ’ M
VSEM ¢lenem a je akreditovana, zvlaste v ramci rozvoje programu v anglickém jazyce.
Vv e . s ré . rd V. s s e ’ o
Rozsireni mezinarodnich akreditaci a pridavani novych programu.

o Podpora pfeshrani¢ni spoluprace na vyzkumné a tvirci ¢innosti u akademickych
a védeckych pracovniki a studentd VSEM s cilem zvysit podil mezindrodnich
vyzkumnych projektl, do nichZ je VSEM zapojena.

e Spoluprace s Domem zahranicni spoluprace na aktivitach internacionalizace
a podpora mezinarodni mobility studentd i akademickych pracovnikd.

e PFijimani pouze adekvatné pripravenych zajemcli o studium, u kterych byla
spolehlivé provérena jejich pfipravenost z hlediska predchoziho vzdélani, jazykovych
kompetenci, motivace ke studiu a dal$ich aspektd.

e Uznavani predchoziho zahrani¢niho studia v ramci vSech studijnich i jinych
o v v r b4 ’ . v v . v r
programu uskutec¢novanych na VSEM s cilem jednodussi prostupnosti vysokoskolskeho
vzdélavani a odstrafiovani bariér v mobilité.
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¢ Podpora integracnich programi pro zahranicni studenty s rozsifenim studijnich
pomdlcek v cizich jazycich véetné interaktivnich on-line studijnich opor.

e Aktivni spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami ve spoleénych studijnich
programech (Joint degree, Double degree) a podpora studentl v realizaci ¢asti studia
na zahranic¢ni partnerské univerzité.

« Podpora internacionalizace studentl véetné studentl ze znevyhodnénych
socioekonomickych podminek.

e Piebirani nejlepsi praxe ze zahrani¢i i z hlediska strategickych
a administrativnich cinnosti a zajisténi chodu vysoké skoly.

Operacni cile a opatreni

II. INTERNACIONALIZACE STUDIIJNICH PROGRAMU VYSOKYCH SKOL

2.B Zahrnuti mezinarodni dimenze do struktury studijnich programi, vcetné tzv.
mobility windows

e Klast dlraz na vy$si pomé&r pfedmétl v anglickém jazyce pro nacvik readlného vyuziti
jazykovych dovednosti.

e Podporovat studenty i vyucujici ve vyjezdech do zahranic¢i v ramci stazi, vyménnych
pobytl, praxi v rdmci smluv s partnerskymi univerzitami.

e Umoznéni pobytu v zahranic¢i a moznost pfesunu ostatnich studijnich nebo pracovnich
aktivit v souladu s rozvojem daného studenta ¢&i vyucujiciho.

III. ZJEDNODUSENI PROCESU UZNAVANI ZAHRANICNIHO VZDELANI
3.A Implementace automatického uznavani vzdélavani a vysledkii studia v zahranici

e Zajistit implementaci automatického vzdjemného uznavani vysledkd z obdobi studia
v zahranici a pokracovat v uplatiovani transparentnich kritérii uznavani.

IV. VYTVARENI MEZINARODNIHO PROSTREDI A PROPAGACE V ZAHRANICI
4.A Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu

e Nadale poskytovat zahrani¢nim zdjemcim o studium komplexni informaéni sluzby, a to
nejen o nabidce studijnich programd, ale i sluzbach pro studenty, procesu uznavani
predchoziho vzdélani ziskaného v zahranici a procesu ziskani viza a v téchto procesech
je maximalné podporovat.

e Zavést stipendijni programy pro zahrani¢ni studenty za vyuZiti finanénich prostiedkd
na podporu internacionalizace nové zarazenych do Programu na podporu strategického
fizeni vysokych skol.

e PIné vyuzivat nabidky jednotné prezentace v zahranici v ramci iniciativy Study in the
Czech Republic, vCetné prezentace a pravidelné aktualizace nabizenych studijnich
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programd v portalu Study in the Czech Republic, Ulasti na zahrani¢nich veletrzich
a nabizenych online propagacnich aktivitach (virtualni veletrhy, webinare, kampané na
socialnich médiich), aktivni Gcasti v kontaktni siti a zprostfedkovani studentskych
ambasadord & vyuZivanim znacky Study in the Czech Republic pfi prezentaci.

V. POSILENI STRATEGICKEHO RiZENI INTERNACIONALIZACE

5.a Podpora komplexni internacionalizace na institucionalni Grovni

Rozvijet komplexni pfistup k internacionalizaci jako prlfezové aktivité zasahujici
veskeré cinnosti vysoké sSkoly s prijetim opatreni pro efektivni koordinaci
internacionalizacnich aktivit napfi¢ instituci, nastaveni cill, procesd, zdrojt, podpory
a odpovédnosti podpory za jejich naplfiovani, monitoringu a pravidelnou evaluaci,
vCetné hodnoceni kvality.

Nadale vyuzivat pro Glely hodnoceni své vzdélavaci, vyzkumné a dalSich tviréich
¢innosti zahrani¢ni agentury a organizace (ACBSP a dalsi).

5.b Podpora mezinarodni spoluprace strategickych partnerstvi a clenstvi
v mezinarodnich sitich/organizacich

Nadale se aktivné zapojovat do mezindrodnich siti odpovidajicich profilu, preferencim
a dlouhodobym strategiim VSEM, a vytvaret vnitfni podminky pro Uspésné fungovani
v téchto strategickych partnerstvich.
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Nastroje dosazeni strategickych cild internacionalizace

Nastroje:

Mezinarodni akreditace ACBSP a dalsi vybrané akreditacni instituce (ECBE, ATHEA,
CILT).
Studijni programy VSEM realizované v anglickém jazyce.

]

e Smlouvy o spoluprdci se zahrani¢nimi subjekty, podpora vyménnych pobytd.

e Spoluprace se zahrani¢nimi lektory/akademiky.

e Mezinarodni projekty a granty ¢i narodni projekty s mezinarodni spolupraci.

e Double degree/Joint degree.

e Rozvoj spoluprace v ramci Erasmus-+.

e Zvydeni poltu predmétt vyucovanych v cizim jazyce.

e Mezinarodni smlouvy o spolupraci.

e Rozvoj internacionalizace prostfednictvim podpory ¢&i realizace mezinarodnich

konferenci a G&asti akademickych pracovnikl i studentd na mezinarodnich akcich.

Indikatory:

e Pocet uskuteéné&nych mobilit (studentl i akademikd).

e Pocet mezinarodnich akreditaci.

e Pocet ¢innosti VSEM v rdmci mezinarodnich organizaci.

e Pocet studentl studujicich v anglickém jazyce.

e Pocet studijnich opor v cizich jazycich.

e Pocet mezinarodnich smluv.

e Pocet realizovanych mezinarodnich kurzd nebo programd.

e Poclet mezinarodnich vyzkumnych spolupraci.

e Pocet (aktivnich) ucasti na mezinarodnich konferencich, pocet realizovanych

mezinarodnich konferenci.
PoCty praxi, stazi a exkurzi v zahranidi.

Zdroje informaci pro nastaveni, realizaci a validaci plani:

Interni reportovani, zpétna vazba hodnoceni vyuky a studia, ze které vyplynula nutnost
dlrazu na mezinarodni kompetence, viz reporty na:
https://www.vsem.cz/data/data/vsem-zahranici/Student Performance.pdf,
https://www.vsem.cz/vyrocni-zpravy-vsem.html

Material Strategicky zamér Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy pro oblast
vysokych skol pro rok 2021+, dostupny zde:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/dlouhodoby-zamer
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Zaver

Prioritou VSEM je proces neustdlé modernizace a metodického rozvoje, véetné rozsifeni
dopadu inovovanych aktivit. Cile vytycené ve strategickém (dFfive ,dlouhodobém") zaméru
budou kazdorocné aktualizovany podle toho, jak budou postupné naplhovany, doplfiovany
o aktualni problematiku a korigovany podle realné praxe.

V souladu se zdméry MSMT vidi VSEM své priority v rozvoji kompetenci studentl pro praxi,
zlepSeni dostupnosti online a alternativnich forem vzdélavani, zvySeni efektivity studia,
zvyseni efektivity a posilovani kapacit ve vyzkumu i strategické rizeni vysoké skoly, posilovani
digitalizace a digitalnich dovednosti v souvislosti s distan¢ni formou vzdélavani a blended
learning, internacionalizaci své cinnosti a s partnery z podnikové praxe s cilem dalsiho
zkvalitnéni vyuky, dlrazu na snizeni administrativni ndro¢nosti. Stejné tak je kladen diraz na
rovnost a rozSifovani kompetenci vSech zapojenych skupin. Kvalita a excelence jsou pilifi
veskerych ¢innosti VSEM. VSEM soudasné trvale pracuje na rozvoji kvality a kultury
akademického Zivota.

V Praze, dne 5.2.2024

Zpracovali:
Doc. Ing. Lucie Depo, Ph.D., prorektorka pro studium
Ing. Michal Subrt, vedouci rektoratu

Projednano a schvaleno:
Akademicka rada VSEM
Rada pro vnitfni hodnoceni kvality
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Priloha ¢€. 1: Osnova planu investicnich aktivit vysoké skoly
pro rok 2024

Vzhledem k tomu, Ze Vysoka Skola ekonomie a managementu je soukromou vysokou skolou
a neplanuje v roce 2024 investic¢ni aktivity nad 1 000 tis. K¢ a neCerpa prostfedky ze statniho
rozpoctu, neni pfiloha dale rozpracovana.

26

Narozni 2600/9a \ 158 00 \ PRAHA 5\ infofdvsem.cz \ www.vsem.cz



VYSOKA -
EKOLA Narozni 2600/9a,158 00, PRAHA 5

info@vsem.cz
EKONOMIE
A MANAGEMENTU www.vsem.cz






